Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare (punkt
14)

Styrelsen foreslar riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i Doxa av f6ljande innehall, att
gélla till det uppkommer behov av visentliga dndringar i riktlinjerna. De ska dock som ldngst gélla fram
till arsstimman 2026. De nu foreslagna riktlinjerna dr mer detaljerade dn tidigare for att uppfylla nya
lagkrav. Andringarna medfor inte nigra indringar i ersittningsstrukturen.

Riktlinjerna omfattar 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare i Doxa. Styrelseledaméter
omfattas i vissa fall av dessa riktlinjer, se nedan. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas,
och fordndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman
2022.

Riktlinjerna styr de beslut om erséttningar som fattas av styrelsen eller styrelsens ersittningsutskott
savitt avser ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av
bolagsstimman sasom till exempel aktierelaterade incitamentsprogram eller arvode till
styrelseledamoter. Eventuell erséttning till Doxas stimmovalda styrelseledamoter ska i sirskilda fall
kunna utga for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For
sadana tjanster kan utgd marknadsmaéssig erséttning forutsatt att aktuell tjdnst bidrar till genomforandet
av Doxas affirsstrategi och till Doxas langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Sadan eventuell
ersittning till styrelseledamot omfattas av dessa riktlinjer.

Riktlinjernas frdmjande av Doxas affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet

Doxas vision innebir att bolaget ska vara den mest attraktiva placeringen i fastighetsrelaterade tillgangar
1 Sverige och Over tid leverera en hog riskjusterad avkastning med god riskspridning i olika
fastighetsslag och typer av fastighetsrelaterade tillgangar. For att uppna detta arbetar Doxa med en
strategi som innebér optimering av utvecklingspotentialen i varje investering och att verka for en hallbar
omstillning i den svenska fastighetsbranschen. Doxas vision, strategi och mal i olika avseenden beskrivs
ndrmare pa bolagets hemsida www.doxa.se.

En framgangsrik implementering av Doxas afférsstrategi forutsitter att Doxa kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare med ritt kompetens. For att uppna detta krivs att Doxa kan erbjuda en
marknadsméssig totalkompensation vilket mojliggdrs av riktlinjerna. Den del av den totala
kompensationen som bestar i rorlig ersittning ska syfta till att frimja Doxas affdrsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Doxa har inrdttat langsiktiga incitamentsprogram, vilka har beslutats av arsstimman.
Incitamentsprogrammen omfattas ddrfor inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.

Ersdttningsformerna

Doxa ska erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation. Erséttningen kan besta av fast 16n eller annan
forutbestdmd kontant ersittning, rorlig ersittning, forsakringar, pensionsformaner och 6vriga forméaner.
Bolagsstimman kan dirutdover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktierelaterade erséttningar.

Fast lon

Fast 16n eller motsvarande ska beakta den enskilda medarbetarens kompetens, prestation,
ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta Ionen ska omprovas arligen. Befattningshavare som innehar
post som ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhélla sérskild styrelseersittning for
detta.

Rorlig ersdttning




Eventuell rorlig erséttning ska alltid vara i forvig begrinsad till ett maximalt belopp som for en
ettarsperiod inte ska overstiga 50 procent av befattningshavarens fasta 16n eller motsvarande under ett
ar. Ersdttningen ska kopplas till forutbestimda och métbara kriterier med syfte att frimja bolagets
langsiktiga virdeskapande, afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Fordelningen
mellan fast 16n eller motsvarande och ersittning som inte &r pa forhand bestamd till ett visst belopp ska
sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Rorlig erséttning ska baseras pa
uppfyllandet av individuella mal som faststills av styrelsen pa forslag av ersittningsutskottet. Sddana
mal kan exempelvis vara kopplade till resultat, omsittning, kassaflode och/eller utfallet i det egna
ansvarsomradet. Mitperioden for kriterierna kopplade till rorlig ersdttning ska vara ett ar.

Nir métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig erséttning avslutats ska beddmas
och faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Vid den utvérderingen kan erséttningsutskottet,
eller i forekommande fall styrelsen, justera mélen och/eller erséttningen for savél positiva som negativa
extraordindra héndelser, omorganisationer och strukturfériandringar.

Pensions- och dvriga formdner

Pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga i forhallande till vad som giller for motsvarande
befattningshavare pa marknaden och ska baseras pa avgiftsbestimda l9sningar. For samtliga ledande
befattningshavare kan pensionsforménerna maximalt uppga till 35 procent av den fasta arliga l6nen.

Andra forméaner ska vara av begrdnsad omfattning och far bland annat omfatta sjuk- och
sjukvardsforsiakring samt bilforméan. Sddana formaner ska vara marknadsmissiga och kan sammanlagt
uppga till hogst tio (10) procent av den fasta arliga 16nen.

Avseende anstillningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska fér, savitt avser
pensionsformaner och andra forméner, nédvéndiga anpassningar ske for att f6lja tvingande sadana regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dandamal ska tillgodoses.

Villkor vid uppsdigning

Avgangsvederlag for en befattningshavare ska kunna utgd med ett belopp motsvarande hogst
befattningshavarens fasta 16n for sex (6) manader. Fast 16n under uppsiagningstiden och avgangsvederlag
far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande befattningshavarens fasta 16n for tolv (12)
manader. Vid uppsédgning av ledande befattningshavare ska bolaget iaktta en uppsdgningstid om tre (3)
- sex (6) manader och arbetstagaren en uppsigningstid om tre (3) - sex (6) ménader.

Beaktande av lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor
for Doxas medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalerséttning, ersdttningskomponenter
samt ersdttningens okning och okningstakt Gver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begridnsningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett erséattningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, ersittningar och andra
anstillningsvillkor for denna grupp. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjirde ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstimma.

Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Erséttningsutskottet ska dven
folja och utvirdera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersittningar for ledningen,
tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i Doxa. Ersittningsutskottets ledamoter dr oberoende i
forhallande till Doxa och ledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade
fragor nérvarar inte verkstillande direktoren eller andra personer i ledningen, i den man de berors av
fragorna.



Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfdlligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skl for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Doxas 1angsiktiga intressen, inklusive
héllbarhet, eller for att sikerstdlla Doxas ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket dven innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ett exempel pa sadant frangéende &r att ytterligare rorlig erséttning ska kunna utgéa vid extraordinéra
omstindigheter, om sddana arrangemang bara gors pa individniva och antingen i syfte att rekrytera eller
behélla befattningshavare, eller som ersittning for extraordindra arbetsinsatser utover
befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan erséttning far inte Overstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av den fasta arliga 16nen samt inte utges mer 4n en gang per ar per individ.

Eventuella betydande fordndringar av riktlinjerna och aktiedigares synpunkter
Doxas bolagsstimma har inte faststéllt riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare tidigare.
Bolaget har inte mottagit ndgra synpunkter fran aktiedgarna.

Information om beslutade ersdttningar som inte forfallit till betalning
Doxas samtliga tidigare beslutade ersdttningar som @nnu inte utbetalats haller sig inom ovan angivna
ramar.
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