Valberedningens i Doxa Aktiebolag (publ) férslag och motiverade yttrande infor
arsstdmman 2023

Valberedningen i Doxa Aktiebolag (publ) ("Doxa” eller “"bolaget”) bestar infor
arsstamman 2023 av Percy Nilsson (utsedd av Parkfast Arena Holding AB/Malmo
Bra Bostad AB), Carl-Mikael Bergendahl (utsedd av Bergendahl & Son AB), Marjan
Dragicevic (utsedd av Dragfast AB) och Greg Dingizian i egenskap av
styrelseordférande i Doxa. Valberedningens ledaméter representerar aktiedgare

som kontrollerar cirka 49 procent av rosterna i bolaget.

1 VALBEREDNINGENS FORSLAG

Valberedningen foreslar

att styrelsens ordférande, Greg Dingizian, valjs till stammoordférande,
att styrelsen ska besta av sex (fem) ledamoter och inga suppleanter,
att till revisor utse ett registrerat revisionsbolag utan revisorssuppleant,

att styrelsearvode ska utga med 200 000 (200 000) kronor till styrelseordféranden
och 100 000 (100 000) kronor vardera till vriga styrelseledamoter, och att inget

extra arvode ska utga for styrelseledamdternas arbete i styrelsens utskott,
att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning,

att omval sker av Greg Dingizian, Per Ekelund, Nina Ulvinen Nilsson och Jacob
Karlsson, och att nyval sker av Peter Strand och Lena Grimslatt; noteras att
Christian Lindgren avbojt omval,

att Per Ekelund véljs till ny styrelseordférande,

att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omviljs till revisor i bolaget
(Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB har upplyst att auktoriserade revisorn Carl
Fogelberg fortsétter som huvudansvarig revisor om stdmman beslutar enligt
forslaget),

att ett langsiktigt incitamentsprogram till vissa styrelseledamoter antas, samt



att foljande principer for utseende av valberedning ska gélla infér arsstamman
2024:

Valberedningen ska lédmna férslag till ordférande och &vriga
ledamoter i styrelsen samt arvode och annan ersattning for
styrelseuppdrag till var och en av styrelseledamé&terna.
Valberedningen ska vid bedémningen av styrelsens utvardering
och i sitt forslag sarskilt beakta Svensk kod fér bolagsstyrnings
krav pa mangsidighet och bredd i styrelsen och pa att efterstrava
en jamn konsfordelning. Valberedningen ska lédmna forslag pa val
och arvodering av revisor. Valberedningen ska lamna forslag pa
motesordférande vid arsstémman. Valberedningen ska vid behov
foresla principer for utseende av valberedning infér nésta
arsstamma.

Valberedningen i Doxa AB ska besta av tre dgarrepresentanter.
Styrelsens ordférande ska vara sammankallande och kan delta
som adjungerad men ska inte vara ledamot i valberedningen.
Styrelseledaméter kan inga i valberedningen men ska inte utgora
en majoritet av valberedningens ledamoter och inte heller inneha
posten som "Valberedningens ordférande”. Majoriteten av
valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till
Doxa och dess bolagsledning. Verkstallande direktoren eller
annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Minst en av valberedningens ledamoéter ska vara
oberoende i forhallande till den i bolaget rostméssigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om
bolagets forvaltning.

Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata
samtliga aktiedgares intresse och inte obehdrigen réja vad som
forekommit i valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska
innan uppdraget accepteras noga Overvdaga huruvida en
intressekonflikt eller andra omsténdigheter foreligger, som gor
det olampligt att medverka i valberedningen.

Doxa ska i god tid, dock senast sex manader fore arsstamman, pa
Doxas webbplats ldmna uppgifter om namnen pa ledaméterna i



valberedningen  tillsammans med namn pd den
aktiedgare/aktiedgargrupp som utsett dem.

Styrelsens ordférande ska senast sju manader fére arsstdmman
tilfrdaga de tre storsta agarna/aktiedgargrupperna baserat pa
aktiedgarlistan fran Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i det tredje kvartalet, om vem som ska representera
var och en av dem i valberedningen. Om nagon av dessa avstar
sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta
aktiedgare/aktiedgargrupp i storleksordning beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen, tills att valberedningen bestar
av tre ledaméter. Med "aktiedgargrupp" avses narstdende
juridiska och/eller fysiska personer. Innehaven hos olika fysiska
och juridiska personer inom aktiedgargruppen ska raknas
samman som om aktiedgargruppen vore en aktiedgare. Utéver de
tre ledamdoterna i valberedningen ska styrelsens ordférande vara
sammankallande och kan delta som adjungerad men ska inte vara
ledamot i valberedningen (som darmed ska bestd av tre
ledamoter). Hor  styrelsens ordférande till de tre storsta
aktiedgarna/aktiedgargrupperna enligt ovan ska styrelsens
ordférande inte personligen inga som ledamot i valberedningen,
men har ratt att utse annan person att vara ledamot i
valberedningen for hans eller hennes rakning.

Ordférande i valberedningen ska utses pa det forsta
valberedningsmoétet. Ordférande ska vara den ledamot som
utsetts av den rostmassigt storsta aktiedgaren savida
valberedningen inte enhalligt beslutar utse annan ledamot till
valberedningens ordférande eller den storsta aktiedgaren ar
styrelseledamot.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts.

Om det blir kdnt att nagon av de aktiedgare som utsett ledamot
till valberedningen till féljd av forandringar i dgarens aktieinnehav
eller till foljd av forédndringar i andra dgares aktieinnehav inte
langre tillhor de tre storsta dgarna, ska, om en ny storre dgare
begar att fa utse en valberedningsledamot, valberedningen
besluta att den valberedningsledamot som efter féréandringen
representerar den minsta aktiedgaren i valberedningen ska avga



och ersattas av ny ledamot som utses av den aktiedgare som vid
tidpunkten ar den storsta registrerade aktiedgaren som ej redan
har utsett ledamot i valberedningen. Den nya stordgarens
begaran ska innehalla namnet pd den som den nya storagaren
onskar utse till ledamot i valberedningen. Oavsett vad som
tidigare angivits ska inga féréndringar, om inte sarskilda skal
foreligger, genomféras i valberedningens sammanséttning om
forandringarna i rostetalet ar marginella eller om foérandringen
sker senare &n tva manader fére arsstdmman.

En aktiedgare som har utsett en ledamot till valberedningen har
ratt att ersatta ledamoten med en ny ledamot. Om sadan
forandring skulle ske ska aktiedgaren utan drdjsmal meddela
valberedningens ordférande (eller, om det &r valberedningens
ordférande som ska ersattas, till styrelsens ordférande). Anmaélan
ska innehalla namnet pa den ersatta ledamoten och den som ska
ersatta den som ledamot i valberedningen.

Om en valberedningsledamot skulle avga fran sitt uppdrag i
fortid, ska valberedningen begéra att den aktiedgare som har
utsett ledamoten utser en ny ledamot. Om ny ledamot inte utses
av aktiedgaren ska valberedningen erbjuda andra storre dgare att
utse ledamot till valberedningen. Ett sadant erbjudande ska
lamnas till de storsta aktiedgarna som inte redan har utsett en
ledamot till valberedningen eller tidigare har avstatt fran sadan
ratt. Forfarandet pagar tills valberedningen &r fardig. En ledamot
som avgar fran sitt uppdrag i fortid ska meddela valberedningens
ordférande (eller, om det &r valberedningens ordférande som
avgar, styrelsens ordférande).

Styrelsens ordférande ska arligen presentera en utvérdering av
styrelsens arbete under aret for valberedningen, vilken ska ligga
till grund for valberedningens arbete.

Valberedningens forslag ska offentliggéras senast i kallelsen till
arsstamman samt pd Doxas webbplats. Forslaget laggs ocksa
fram pa arsstamman. Valberedningen ska genom nagon av
valberedningens representanter, eller genom annan person



utsedd av valberedningen, pd bolagsstdamman presentera och
motivera valberedningens forslag till styrelsesammansattning.

Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for
exempelvis rekryteringskonsulter och andra konsulter som kravs
for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Denna instruktion gaéller till dess annan instruktion antas av en
bolagsstémma.

Information om de styrelseledaméter som foreslas for nyval:

Peter Strand

Fodd: 1971

Ovriga uppdrag och tidigare erfarenhet: Civilingenjérsexamen frdn Lunds
tekniska hogskola. Grundare till Swedish Logistic Property AB (publ) och
verkstallande direktor sedan ar 2020 och har tidigare arbetslivserfarenhet som,
bland annat, VD for fastighetsbolagen Victoria Park AB, Annehem Fastigheter AB
och Tribona AB samt ledande befattningar inom fastighetsbolagen Drott och
Akelius. Peter Strands 6vriga uppdrag bestar framst av att vara styrelseledamot i
Dios Fastigheter AB, BrainLit AB, Rikshem AB, Fridam AB, Fridam Fastigheter AB
och Fridam Invest AB.

Innehav i Doxa: 5 000 000 aktier

Peter Strand ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen och

oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

Lena Grimslatt

Fodd: 1978

Ovriga uppdrag och tidigare erfarenhet: Civilingenjérsexamen Lantméteri frén
Lunds tekniska hogskola och kandidatexamen i foretagsekonomi. Lena Grimslatt
har ndstan 20 ars erfarenhet fran fastighetsbranschen, sérskilt inom den nordiska
industri- och logistikmarknaden. Hon &r fér nérvarande partner och senior
projektledare pa JLL Capital Markets. Hon har tidigare innehaft andra ledande
roller pa JLL, sdsom Head of JLL i Goteborg avseende affarsomradena Valuation,
Leasing och Capital Markets. Dessférinnan har hon arbetat som affarsutvecklare

pa det noterade fastighetsbolaget Platzer samt som senior fastighetsvarderare pa



SBAB. Lena Grimslatt &r styrelseledamot i den ideella gymnastikféreningen
ABGS.

Innehav i Doxa: Inget innehav

Lena Grimslatt &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och

oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

Information om de styrelseledaméter som foreslas fér omval finns tillganglig pa

bolagets hemsida, samt i bolagets arsredovisning for 2022.

Valberedningens motiverade yttrande

Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) ska tillampas av bolag vars aktier &r
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Koden behéver inte
tillampas av Doxa eller dess valberedning, men valberedningen har valt att lamna
ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag samt redogéra for valberedningens

arbete.

Arsstamman 2022 beslutade att Doxas valberedning infor arsstimman 2023
skulle utses av de tre rostmassigt storsta dgarna och styrelsens ordférande.
Valberedningen har dérvid kommit att besta av Percy Nilsson (utsedd av Parkfast
Arena Holding AB/Malmé Bra Bostad AB), Carl-Mikael Bergendahl (utsedd av
Bergendahl & Son AB), Marjan Dragicevic (utsedd av Dragfast AB) och Greg
Dingizian i egenskap av styrelseordférande i Doxa. | valberedningen

representeras séledes cirka 49 procent av aktierna i Doxa.

Valberedningen har hallit fyra sammantrdden och har darutdver haft flera
informella kontakter per e-post. Det ar valberedningens uppfattning att den
behandlat de fragor som den ska behandla enligt arsstdmmans instruktioner och
Koden. Valberedningen har inte mottagit nagra formella férslag fran 6vriga

aktieagare.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Koden vid
framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamoter. Enligt denna ska styrelsen

ha en, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i



ovrigt, andamalsenlig sammanséattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstdmmovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och

bakgrund.

Valberedningen beddmer att nuvarande styrelsen &r val fungerande, vilket styrks
av den utvardering av styrelsens arbete som styrelsen latit géra och som
valberedningen tagit del av. Samtliga nuvarande ledaméter har erfarenhet inom
bolagets, sedan 2021, nya verksamhetsomrade fastighetsinvesteringar. | styrelsen
finns bred kompentens av relevans for bolaget, bade nar det géller bolagets
verksamhet och bransch och nar det géller de speciella férutsattningar som
noterade bolag verkar under. Valberedningen anser att de personer som féreslas
for nyval skulle tillféra kompetens och erfarenhet till styrelsen inom saval
fastighetsbranschen som inom bank- och finansbranschen samt dessutom

ytterligare erfarenheter fran noterad miljo.

Nuvarande styrelse bestar av 20 procent kvinnliga ledaméter. Valberedningen
stravar efter att uppna stérre mangfald i styrelsen, till exempel genom
malsattningen att ha en jamnare kénsférdelning. Om samtliga de ledamdter som
stéller upp for omval respektive nyval véljs blir andelen kvinnliga ledaméter i

styrelsen 33 procent.

Forslaget till ny styrelse har tagits fram efter en avvédgning mellan malsattningen
att uppna en jamnare konsférdelning, behovet av kontinuitet i styrelsearbetet
samt att tillfora ny kompetens till styrelsen. Valberedningen, som i sitt arbete
bland annat tagit hjalp av extern rekryterare, anser att den nu féreslagna styrelsen
har en lamplig sammansattning av kompetens och erfarenhet for att mota
bolagets behov samt att det bland styrelseledamé&terna finns en mangfald och
bredd vad géller kon, alder, utbildningsbakgrund, erfarenhet, kompetens och tid
som de innehaft uppdraget. | sina diskussioner har valberedningen bedémt att
sex ledamaoter ar en lamplig storlek pa bolagets styrelse och att varje ledamot
besitter vardefull kompetens. Det ar vidare valberedningens uppfattning att den
kontinuitet som uppnas genom att inte gora alltfor stora andringar i styrelsen ar

fortsatt viktig i det skede som Doxa befinner sig i.



Med hénsyn till ovanstdende har valberedningen foreslagit att nyval sker av Peter
Strand och Lena Grimslatt och att omval sker av Greg Dingizian, Per Ekelund,
Nina Ulvinen Nilsson och Jacob Karlsson. Valberedningen har bedémt att alla
foreslagna ledamdéter, forutom Nina Ulvinen Nilsson, &r att betrakta som
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, och att alla ledaméter,
forutom Greg Dingizian och Nina Ulvinen Nilsson, ar att anse som oberoende i

forhallande till storre aktiedgare i bolaget.

Greg Dingizian har meddelat valberedningen att han avbodjer omval som
styrelseordférande, men att han daremot &r tillgdnglig som ordinarie ledamot i
styrelsen. Per Ekelund har varit styrelseledamot i Bolaget sedan 2021 och
valberedningen anser att han med sin erfarenhet och kunskap som nuvarande
ledamot i Bolaget och inom fastighetsbranschen i dvrigt kommer att kunna ta sig

an rollen som styrelseordférande pa ett snabbt och effektivt satt.

Valberedningen har &ven utvdrderat ersattningsnivaerna till  styrelsen.

Valberedningens beddmning ar att nuvarande arvoden ar marknadsmassiga.

Darutover har sarskild uppmarksamhet agnats at valet av revisor. Valberedningen
har erhallit information om revisorernas arbete under aret fran bolagsledningen i
Doxa. Valberedningen har i ljuset av informationsunderlaget inte funnit skal att
avvika fran revisionsutskottets rekommendation om att PwC fortsatter som revisor

for Doxa.

Valberedningen bedémer att ett langsiktigt incitamentsprogram skulle skapa
forutsattningar for att behalla samt dka motivationen hos styrelseledamoter i
bolaget. Ett aktierelaterat incitamentsprogram ar en viktig del i ett
konkurrenskraftigt  erséttningspaket ~ for  att  attrahera  kompetenta
styrelseledamoter, samt maximera vérdeskapandet for samtliga aktiedgare.
Valberedningen anser vidare att ett optionsprogram kommer att O©ka
styrelseledaméternas  engagemang i Doxas verksamhet, stérka lojaliteten
gentemot bolaget samt vara till férdel for saval bolaget som dess aktiedgare.
Valberedningens férslag till arsstédmman avseende inférande av langsiktigt
incitamentsprogram for vissa styrelseledamoter framgar av separat underlag till

arsstdmman.



Valberedningen har granskat gallande valberedningsinstruktion, och har beslutat
att foresla forandringar. Utdver redaktionella dndringar avser forandringarna att
styrelsens ordférande enbart ska vara sammankallande och eventuellt adjungerad
valberedningsledamot, fortydliganden kring foérfarande i det fall det sker
forandringar i aktiedgarkretsen under pagaende mandatperiod eller da en
valberedningsledamot lamnar uppdraget i fortid samt att valberedningen ska ha
ratt att belasta bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter som

kravs for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Mars 2023
Valberedningen Doxa Aktiebolag (publ)



