DOXA GVERSIKT VD-ORD

Bolagsstyrning

STRATEGI PORTFOLJ

FOR AKTIEAGARE

RISK BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Doxa AB (publ) syftar till att sdkerstalla en langsiktigt hallbar vardeskapande verksamhet med god affarsetik, effektiv riskhantering och hog
transparens gentemot aktiedgare, kreditgivare och 6vriga intressenter. En god bolagsstyrning ar en grundforutsattning for att uppratthalla fortroendet for

Bolaget och stodja genomfdorandet av Doxas strategi.

Doxa &r ett borsnoterat fastighetsinvesteringsbolag med fokus pa fastighetsinvesteringar med utvecklingsmajligheter och kassaflode. Bolagets aktier ar
upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market.

Under 2025 har Doxa genomfort en strategisk omstallning med tydligare fokus pa kassaflodesgenererande fastighetsinvesteringar och aktiv
kapitalstrukturhantering. Bolagsstyrningen har anpassats for att stodja denna inriktning.

Styrelsens ansvar for bolagsstyrning och intem kontroll
regleras i svensk lagstiftning och med hjélp av externa
ramverk. Bolagsstyrningeni Doxa baseras pa:

» aktiebolagslagen
 arsredovisningslagen

» Nasdaq First North Growth Market Rulebook for
Issuers of Shares

+ EU:s marknadsmissbruksforordning (MAR)
 intemationella redovisningsstandarder (IFRS)
« EU:srevisionsforordning

Doxa tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”)
pa frivillig grund. Eventuella avvikelser fran Koden
redovisas och motiveras i denna
bolagsstyrningsrapport.

Certified Adviser

Bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq
First North Growth Market ska ha en Certified Adviser
som dvervakar att Nasdags regler efterlevs. Certified
Adviser for Doxa AB ar Redeye AB.

Bolagsordning

Bolagets firma &r enligt bolagsordningen Doxa AB
(publ). Styrelsen har sitt sate i Malmo kommun.
Bolaget ska, direkt eller indirekt genom hel- eller
deldgda bolag, forvarva, dga, forvalta, utveckla och
forsalja fastigheter och fastighetsrelaterade tillgangar,
samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

Aktiedgare och bolagsstdmma

Vid utgangen av 2025 hade Doxa cirka 8 885
aktiedgare. Bolaget har ett aktieslag — stamaktier — dar
varje aktie beréttigar till en rost. De tio stdrsta dgarna
svarade per 31 december 2025 for 56,9 procent av
rostema och aktiekapitalet i bolaget. Doxas
styrelseordférande Greg Dingizian &ger, direkt och
indirekt, aktier motsvarande mer @ntio procent av
rostema i Doxa. Inga andra aktiedgare innehar mer an
tio procent av bolagets aktiekapital eller roster.
Information om aktiedgarstrukturen aterfinns pa
bolagets hemsida.

Bolagsstamman &ar Doxas hogsta beslutande organ.
Aktiedgarnas inflytande utévas genom beslut pa
arsstamman och, i forekommande fall, extra
bolagsstamma. Arsstimman halls inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang.

Aktiedgarnas inflytande utévas vid bolagsstamman,
vilket ar Doxas hogsta beslutande organ. Ordinarie
bolagsstamma (arsstdmma) halls inom sex manader
efter utgangen av rakenskapsaret. Varje aktiedgare har
ratt att delta och utdva sin rostréatt vid stamman. En
aktiedgare som inte personligen kan delta vid stdmman
far utéva sin ratt genom ombud. Alla aktiedgare har,
oberoende av aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett
drende behandlat pa stdmman om en begédranom
dettainges till styrelseni sa god tid att drendet kan tas
upp i kallelsen till stdamman.

Bolagsstamman beslutar bland annat om &ndring av
bolagsordningen och utser samt entledigar
styrelseledaméter, styrelsens ordférande och extem
revisor, utover detta beslutar bolagsstamman bland
annat om:

» faststdllande avresultat- och balansrakningar
» disposition av Bolagets resultat
+ ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktdr

+ val av styrelseledamoter, styrelseordfdrande och
revisor

» arvodentill styrelse och revisor

« riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

« bemyndiganden avseende emissioner och aterkdp
av egna aktier

Doxas arsstamma holls den 29 april 2025 i Malmé. Vid
stdmman fattades bland annat beslut om:

+ faststéllande avresultat- och balansrékning for
2024

« att ingen utdelning gors for rakenskapsaret

« ansvarsfrihet for styrelse och VD

« valav styrelseledaméter och styrelseordforande
+ omval av revisor

« bemyndigande att genomfora syntetiska aterkdp av
egna aktier

* emissionsbemyndigande

FINANSIELLA RAPPORTER
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Stamman 2025 beslutade, i enlighet med val-
beredningens forslag, om omval av Greg Dingizian och
Lena Grimslatt, samt val av Magnus Koch, Lars
Kongstad och Anders Pettersson till styrelseledamoter.
Greg Dingizian omvaldes till styrelseordférande. Till
revisor omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.

Arsstamman beslutade att ett arvode om 250 000 kr
skulle utga till bolagets styrelseordférande och 150
000 kr till vriga styrelseledamdter, for tiden intill ndsta
arsstamma. Arsstamman beslutade dven att ett arvode
om 40 000 kr skulle utga till ersédttningsutskottets
ordforande och 25000 kr till dvriga ledam&ter i
ersattningsutskottet, for tiden intill ndsta arsstdamma.
Arsstamman beslutade att inget extra arvode skulle
utga for styrelseledamoternas arbete i styrelsens
ovriga utskott.

Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen, under tiden fram till nésta
arsstdamma, forbereda och implementera ett program
for syntetiska aterkdp av egna aktier till ett antal
motsvarande hogst tio procent av samtliga aktier i
bolaget.

Stamman beslutade vid ett eller flera tillfallen fore
nasta arsstamma, fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler motsvarande
hogst femton procent av det totala antalet utestaende
aktier i bolaget.

Valberedning

Vid arsstdmman 2025 antogs féljande instruktion for
valberedningen att foljande principer for utseende av
valberedning.

Valberedningen i Doxa ar bolagsstammans dgarstyrda
organ med uppgift att bereda stdmmans beslut i val
och arvodesfragor samt, i forekommande fall,
instruktion for ndstkommande valberedning.

Valberedningen i Doxa ar bolagsstammans agarstyrda
organ med uppgift att bereda stdmmans beslut i val
och arvodesfragor samt, i forekommande fall,
instruktion for ndstkommande valberedning.
Valberedningen ska fullgora sitt uppdragi enlighet med
Koden och ska iaktta de bestammelser om dess
sammansattning och oberoende som géller enligt
Koden.
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Valberedningen ska besta av tre ledaméter utsedda av
detill rostetalet storsta kdnda aktiedgarnai Bolaget
och ska konstitueras baserat pa dgandet per den sista
bankdagen i september enligt tillforlitlig
dgarinformation som har tillhandahallits Bolaget.
Styrelsens ordférande ska senast sju manader fore
arsstamman tillfraga de till rostetalet tre storsta kdnda
aktiedgarma om de Onskar utse en ledamot till
valberedningen. Om n&gon av dessa avstér sin rétt ska
nésta aktiedgare i storleksordning tillfragas. Med
aktiedgare avses dven samlat innehav hos en
aktiedgargrupp som samordnar utdvande av rostréatten
i fraga om Bolagets forvaltning och inkluderat innehav
fran narstaende till aktiedgare.

Valberedningens ledaméter ska tillvarata samtliga
aktiedgares intresse och inte obehdrigen roja vad som
forekommit i valberedningsarbetet. En
valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras
noga dvervaga huruvida en intressekonflikt eller andra
omstandigheter foreligger, som gor det olampligt att
medverka i valberedningen.

Bolagets styrelseordférande ska sammankalla
valberedningen och kan delta som adjungerad men ska
inte vara ledamot i valberedningen. Ordférande i
valberedningen ska vara den ledamot som utsetts av
den rostmassigt storsta aktiedgaren, savida ledamoten
inte ar styrelseledamot i Bolaget eller valberedningen
enhalligt beslutar utse annan ledamot till ordférande.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts.

Ledamoter utsedda av aktiedgare som under
valberedningens mandattid inte langre tillhor de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna ska stélla sina platser till
forfogande till aktiedgare som baserat pa tillforlitlig
dgarinformation ska ha ratt att utse en ledamot och
meddelar Bolaget att de onskar utse en namngiven
ledamot, varvid den ledamot som efter
agarforandringen ar utsedd av den till rostetalet minsta
aktiedgaren i férsta hand ska avga och ersattas av ny
ledamot. Om endast marginella fordndringar i ro stetal
agt rum eller om forandringen intréffar senare an tva
manader fére arsstamman ska dock inga forandringar
ske i valberedningens sammansattning, om inte
sarskilda skal foreligger.
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En aktiedgare som har utsett en ledamot till
valberedningen har rétt att ers&tta ledamoten med ny
namngiven ledamot. Om aktiedgare véljer att inte
erséttaledamot som har avgatt i fortid fran sitt
uppdrag ska valberedningen tillfraga de storsta kénda
aktiedgamna som inte redan har utsett en ledamot Hill
valberedningen, eller tidigare har avstatt fran sadan
ratt. Forfarandet pagar tills valberedningen bestar av
tre ledaméter.

Forandringar i valberedningens sammanséttning ska
offentliggoras sa snart sddana har skett.

Valberedningens uppgift &r att infor arsstamman
Iamna forslag till beslut avseende bland annat
stdammoordforande, antal styrelseledaméter och val av
styrelseordforande och styrelseledaméter,
styrelsearvoden och eventuella arvoden for styrelsens
utskott, val av revisorer och revisionsarvoden samt
kriterier for tillsdttande av medlemmama i
valberedningeni enlighet med de uppgifter som anges i
Koden. Aktiedgare kan lamna forslag till
valberedningeni enlighet med de instruktioner som
finns publicerade pa Doxas hemsida.

Valberedningen ska bereda och till &rsstamman Idmna
forslag till stammoordforande, styrelse,
styrelseordforande, revisor, styrelse- och
revisionsarvoden, eventuella utskottsarvoden samt
eventuella forslag till &ndringar i denna
valberedningsinstruktion. Styrelsens ordférande ska pa
lampligt sétt delge valberedningen information om
styrelsens kompetensprofil och arbetsform.

Valberedningens forslag och motiverade yttrande ska
meddelas bolaget i sddan tid att det kan presenteras i
samband med kallelse till bolagsstdmma dar styrelse-
eller revisorsval ska dga rum. Valberedningens
ordforande eller den som denne utser ska pa
bolagsstamma dar styrelse eller revisorsval ska dga
rum presentera valberedningens forslag och
motiverade yttrande.

Valberedningen infor arsstdmman 2026 har i enlighet
med den av bolagsstamman antagna
valberedningsinstruktionen utsetts baserat pa
agarférhallandena den sista bankdageni det tredje
kvartalet, och har bestatt av Peter Strand (utsedd av
Agartha AB), Anders Pettersson, (utsedd av Percy
Nilsson privat och genom bolag) och Carl-Mikael
Bergendahl (utsedd av Bergendahl Invest AB). Greg
Dingizian,
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styrelseordforande i Doxa, deltar som adjungerad men &r inte
ledamot av valberedningen. Peter Strand har utsetts till
valberedningens ordférande. Inget arvode har utgatt till
valberedningens ledam Gter.

Infor arsstamman 2026 har valberedningen haft fyra
moten och dérutover haft fortiopande kontakter per e-
post och telefon. Valberedningen har behandlat de
fragor som ska behandlas enligt Koden.

| sitt arbete har valberedningen tillampat den
mangfaldspolicy som faststéllts av styrelsen, vilken
utgdrs av punkt 4.1 i Koden. Resultatet av arbetet med
mangfaldspolicyn &r att valberedningen har beaktat att
styrelsen, med hansyn till Doxas verksamhet,
utvecklingsskede, rddande afférs- och
samhallsforhadllanden och forhallandenai 6vrigt, ska
vara praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdammovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Darutver ska en jamn
konsfordelning i styrelsen efterstravas. Genom att
tillampa ovanstaende har valberedningen fatt ett bra
underlag for att avgora om styrelsens sammansattning
ar andamalsenlig och om Doxas behov av kompetens,
erfarenhet och mangsidighet i styrelsen ar
tillfredsstallt.

Valberedningens redogorelse, fullstandiga forslag och
motiverat yttrande finns tillgéangligt pa Doxas hemsida.

Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter.
Valberedningen har dock ratt att belasta Bolaget med skéliga
kostnader for sekreterarfunktion samt andra konsulter som
kravs for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag i
enlighet med Koden.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och férvaltning
samt for att Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med lagar,
bolagsordning och interna styrdokument. Styrelsen ska dven
sdkerstalla att Bolaget har en andamalsenlig strategi,
affarsmodell och riskhantering.

ARSREDOVISNING 2025
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Styrelsen faststéller bland annat:
» bolagets strategi och finansiella mal

+ storreinvesteringar, avyttringar och
finansieringsbeslut

+ policys och instruktioner
» budget och affarsplan
« riktlinjer for intem kontroll och riskhantering

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst nio styrelseledaméter, med hogst fyra
styrelsesuppleanter. Styrelseledamdterna utses av
aktiedgama pa bolagsstamma for tiden intill slutet av
nésta arsstimma.

Till styrelsens uppgifter hor att faststélla bolagets
overgripande mal och strategi. Vidare ansvarar
styrelsen for beslut om vissa storre féretagsforvary,
uppfdlining och verksamhetskontroll, finansiell
utveckling, riskbedomning samt sakerstéllande av
regelefterlevnad. Styrelsen antar arligen vid det
konstituerande styrelsemdtet en arbetsordning som
reglerar styrelsens och styrelseordférandes ansvar.
Vidare ansvarar styrelsen for instruktioner till
revisionsutskott och ersattningsutskott. Styrelsen antar
ocksa en arbetsinstruktion till VD inklusive
arbetsférdelning mellan styrelsen och VD, och en
instruktion for finansiell rapportering till VD.

Styrelseordforanden leder och organiserar styrelsens
arbete i syfte att uppfylla sitt ansvar gentemot
aktiedgare pa ett andamalsenligt sétt,
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och tillser att styrelsen erhaller tillfredsstéallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete.
Styrelseordforanden for den I6pande dialogen med VD
och tar tillsammans fram agenda och material infor
respektive styrelsemate. Vid styrelsemaoten narvarar
VD och CFO samt frantid till annan inbjuden personal
fran bolaget for att rapportera fran sina omraden.
Styrelsen bitrads av en styrelsesekreterare vid behov.

Styrelsen ska folja alla beslut fattade av
bolagsstamman och lojalt tillvarata och skydda
samtliga aktiedgares intressen. Styrelsen ska halla
styrelseordforanden informerad om uppdrag i andra
bolag eller innehav i konkurrerande bolag. Varje
styrelseledamot ska sa snart som mojligt underratta
styrelsen om risk for intressekonflikt kan uppsta i en
sarskild omstandighet, i vilket fall styrelseledamoten
inte far delta i behandlingen av sadana fragor.

Styrelsens arbetsuppgifter inkluderar bland annat att
faststélla verksamhetsmal och strategier, sakerstélla
god intem kontroll och effektiva uppfoljningssystem,
godkéanna ekonomisk rapportering, samt tillse att
bolagets informationsgivning ar korrekt, relevant och
tillforlitlig. Dessutom ansvarar styrelsen for att se till
att bolaget foljer lagar, regler och tillampligt
borsregelverk.

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i
bolagets och samtliga aktiedgares intresse samt varna
och framja en god bolagskultur. Det ar styrelsens
uppgift att faststélla bolagets 6vergripande mal och
strategi, utvardera och tillsatta VD, samt ansvara for att
det finns

Styrelsens sammansattning 2025

Namn

Greg Dingizian (ordférande)

Magnus Koch

Lars Kongstad
Anders Pettersson
Lena Grimslatt !

Oberoende
- bolaget och
Invald ar koncernledningen

2024 Ja
2025 Ja
2025 Ja
2025 Ja
2021 Ja

1) Lena Grimsl&tt lamnade styrelsen pa egen begéran den 24 oktober 2025.
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goda kontrollverksamheter i bolaget vad géller den
finansiella rapporteringen, intern kontroll och styrning.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst nio styrelseledaméter, med hogst fyra
styrelsesuppleanter. Styrelseledamdterna utses av
aktiedgama pa bolagsstamma for tiden intill slutet av
nésta arsstamma.

Styrelsen som utséags vid arsstamman 2025 bestod av
fem ledamater fram till den 24 oktober 2025, da Lena
Grimslatt limnade styrelsen pa egen begéran. Darefter

har styrelsen bestatt av fyra ledamoter samt en vakans.

Samtliga tre ledaméter anses vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. En
ledamot, Greg Dingizian, anses vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, men inte
oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Styrelsen
uppfyller Kodens krav kring majoriteten oberoende
ledamdter.

Under 2025 har styrelsen haft ett sarskilt fokus pa:

+ genomfdrandet av den nya strategiska inriktningen

» renodling av portfdljen och avyttringar av icke-
strategiska tillgdngar

» kapitalstruktur, likviditet och finansieringslo sningar

» riskhantering i samband med omstéllningen

Styrelsen h6ll under aret 20 protokollférda
sammantraden. Styrelsens arbete foljer en arlig
arbetsordning som faststélls vid konstituerande méte.

Styrelsen utvarderar arligen sitt arbete och sitt
samarbete med ledningen.

Nérvaro méten

Oberoende
- stormre aktiedgare Styrelse
Nej 20
Ja
Ja
Ja 9
Ja 14
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Styrelseutskott

Inom styrelsen finns inga utskott utsedda men det
finns en delegerad ansvarsfordelning inom vissa
omraden dér styrelseledamoterna ansvarar for fragor
som de ar sakkunniga inom och far i uppdrag att
bereda drenden géllande.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll avseende
riskhantering, intemn kontroll och kvalitetssakring av
bolagets finansiella rapportering. Utskottet sakerstéller
i dialog med bolagets revisor att bolagets interna och
externa redovisning uppfyller géllande krav. Utskottet
utformar omfattningen och inriktningen av
revisionsarbetet i samarbete med revisorn.

Vidare ska revisionsutskottet utvardera effektiviteten
avseende intema kontrollprocesser samt koncernens
riskhantering och finansiella struktur.

Revisionsutskottet utgors av styrelsen i sin helhet.
Styrelsen har darvid fullgjort revisionsutskottets
uppgifter.

Verkstéllande direktor och koncernledning

Styrelsen utser VD och faststaller en instruktion for
VD:s arbete. VD ansvarar for bolagets dagliga
verksamhet och for att ta fram informations- och
beslutsunderlag till styrelsen och sétter, i dialog med
styrelseordférande, dagordningen for styrelsens
moten. VD sakerstéller att den strategiska inriktning
som beslutats av styrelsen implementeras och att
bolagets ataganden gentemot samhaélle, milj6,
manniskor och den finansiella marknaden efterlevs i
enlighet med bolagets uppforandekod och andra
policydokument.

ARSREDOVISNING 2025
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VD ansvarar for implementering av policydokument
framtagna av styrelsen, och rapporterar eventuella
avvikelser till styrelsen. VD tari sitt arbete stod fran
ovriga medlemmar i bolagets koncernledning.
Koncernledningen traffas regelbundet och behandlar
frdgor som bland annat rér bolagsstyrning,
rapportering, organisation och strategi.
Koncernledningen ska forbereda drenden som fordrar
beslut av styrelsen enligt styrelsens arbetsordning
samt bista VD att verkstélla styrelsens beslut. Utover
sitt individuella ansvarsomréde har varje medlem av
koncemledningen ett kollektivt ansvar for ledningen av
bolaget. Doxas koncemledning bestérav VD och
fastighetschef.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Ersattning till VD och ledningsgrupp far, enligt de
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
som godkénts vid arsstdmman den 27 april 2022, och
som géllt oforandrad hérefter, besta av fast [6n eller
annan forutbestdmd kontant erséttning, rorlig
ersattning, forsakringar, pensionsformaner samt 6vriga
formaner. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar till bolagsstamman
enligt beslut vid drsstdmman 2022.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar for att Bolaget har en effektiv intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Detta
sker genom:

+ tydliga styrdokument och beslutsordningar
+ |6pande uppféljning av finansiella rapporter

+ riskanalyser kopplade till verksamhet, finansiering
och marknad

+ dialog med extern revisor

Styrelsen ansvarar for att dvervaka Bolagets finansiella
rapportering samt effektiviteten i Bolagets intema
kontroll, intemrevision och riskhantering med avseende
pa den finansiella rapporteringen. Bolagets interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
utformad for att hantera risker och sékerstalla en hog
tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de
finansiella rapporterna. Fér att behalla och utveckla en
vél fungerande kontrollmiljo har styrelsen faststéllt ett
antal grundlaggande dokument av betydelse for den
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finansiella rapporteringen. Daribland ingar styrelsens
arbetsordning, instruktionen for den verkstallande
direktoren, instruktionen for den ekonomiska
rapporteringen, insider- och informationspolicyer och
kommunikationsriktlinjer. Darutover forutsétter en
fungerande kontrollmiljé en utvecklad struktur med
I6pande Gversyn. Ansvaret for det dagliga arbetet med
att uppratthalla kontrollmiljon avilar primért den
verkstéllande direktoren. Verkstéllande direktoren
rapporterar regelbundet till styrelsen. Verkstéallande
direktoren framlagger vid varje styrelsemote som halls
i samband med kvartalsbokslut ekonomisk och
finansiell rapport 6ver verksamheten.

Uppfoljning av den finansiella rapporteringen sker
kontinuerligt genom de kontroller och analyser som
styrelse, ledning och ekonomifunktion utfor. | dessa
fangas dven behov av atgarder eller forslag pa
forbattringar upp. Uppfdljning sker ocksa genom den
revision som utfors av Bolagets externa revisorer.
Avrapportering av iakttagelserna fran denna redovisas
till styrelsen och bolagsledningen, men ocksa till
berdrda medarbetare.

Doxa har, med hansyn till verksamhetens omfattning
och organisationens storlek, inte inréttat en sarskild
intemrevisionsfunktion. Styrelsen har prévat fragan och
bedomt att befintliga strukturer for uppféljning och
utvardering ger ett tillfredsstéllande underlag.
Sammantaget medfor detta att det inte anses
motiverat att ha en sérskild enhet for internrevision.
Beslutet omprovas arligen.

Revisor

Bolagets externa revisor valjs av arsstimman och &r
ett oberoende organ som granskar bolagets
rakenskaper samt styrelsens och VD:s forvaltning, for
att sakerstalla att bolaget lamnar en korrekt och rattvis
bild av bolaget. Revisom ska redovisa iakttagelser till
styrelsen utan ledningens nérvaro minst en gang per ar
samt delta pa revisionsutskottsmoten. Efter varje
rakenskapsér skarevisornlamnaen
revisionsberéttelse och en koncernrevisionsberattelse
till &rsstdamman. Doxas revisor under &ret har varit
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Carl
Fogelberg som huvudansvarig revisor.
Revisionsutskottet utvarderar arligen revisoremas
arbete och oberoende. Erséttning till revisorerna utgar
enligt godkand rakning. Mer information om
ersattningar finns under Not 11 — Erséttning till
revisorer.

RISK BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Awvikelser fran Svensk kod for
bolagsstyrning

Doxa tillampar Svensk kod for bolagsstyrning pa
frivillig grund. Eventuella avvikelser fran Koden
motiveras av Bolagets storlek, verksamhetens art och
notering pa Nasdaq First North Growth Market.

Avslutande kommentar

Styrelsen bedémer att Doxas bolagsstyrning under
2025 har varit andamalsenlig och vél anpassad till
Bolagets verksamhet, strategiska omstéllning och
riskprofil.
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OVERSIKT

DOXA

VD-ORD

Greg Dingizian Ordforande

Fodd 1960, Ledamot sedan: 2021 (ordférande sedan 2024)

Utbildning: 20 hogskolepoangi nationell ekonomi och 20
hogskolepodng i foretagsekonomi, Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Agartha AB, S6k &
Finn AB och Adma Invest AB. Styrelseledamot i Swedish
Logistic Property AB (publ), Sagust Fastigheter AB och
Mindfulnesscenter AB.

Erfarenhet Grundare och VD for Victoria Park, VD for
GOTIC AB, VD for HSB Malmé samt grundare av Agartha
AB och en av grundama av Swedish Logistic Property AB.
Dartill har han bl.a. varit VD for Wilh.Sonesson AB (numera
Midsona AB) samt styrelseledamot i fler noterade och
onoterade bolag.

Greg Dingizian &ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men inte i forhallande till storre
aktiedgare.

Antal aktier i Doxa: 221 125345

STRATEGI

PORTFOLJ

Magnus Koch Ledamot

Fodd 1964, Ledamot sedan: 2025

Utbildning: Maskinteknik/Civilingenjor, Chalmers
universitet.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseordférande Magnus
Koch Consulting AB. Styrelseordférande Intended
Future AB, Koch Invest AB och JVHM Holding AB.
Styrelseledamot och VD i Zero2Heaven AB.

Erfarenhet Erfarenhet inom inkdp och fastigheter och
styrelseerfarenhet fran bolag inom AB Volvokoncernen,
samt fastighetsdirektor for Volvos globala
fastighetsportfol;.

Magnus Koch &r oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och i férhallande till stérre
aktiedgare.

Antal aktier i Doxa: 250 000

FOR AKTIEAGARE RISK

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Lars Kongstad Ledamot
Fodd 1963, Ledamot sedan: 2025

Utbildning: Jur.kand., Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i MFF Event AB,
Fotbollsstadion i Malmd Fastighets AB, MFF Kliniken AB,
AB Skaneintressenter, Kolsvart AB och Volador AB. Vice
styrelseordfdrande i Malmo FF. Styrelseledamot i GARO
Aktiebolag, Bergendahl & Son AB, Dyrken AB, Aeternum
Capital AS och LCK Invest i Limhamn AB.

Erfarenhet Tidigare deldgare och advokat pa
Mannheimer Swartling Advokatbyra AB och nu Senior
Advisor.

Lars Kongstad ar oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och i férhallande till stérre aktiedgare.

Antal aktier i Doxa: inget innehav
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Anders Pettersson Ledamot
Fodd 1959, Ledamot sedan: 2025

Utbildning: Civilingenjorsexamen och
civilekonomexamen, Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Skabholmen Invest
AB och Hawoc Investment AB. Styrelseledamot i
KlaraBo Sverige AB (publ), PS Enterprise AB, Ninbeta AB,
Ninalpha AB, Ningamma AB, Aston Harald Mekaniska
Verkstad AB, PSIW Enterprise AB, Easy Depot AB,
ANMIRO AB och AMUS AB. Styrelsesuppleant i WN
Enterprise AB.

Erfarenhet Erfarenhet av fastighetsbranschen och som
styrelseledamot. Tidigare koncernchef i Thule AB och
styrelseledamot i Victoria Park AB, samt medgrundare
till KlaraBo Sverige AB (publ).

Anders Pettersson ar oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningeni forhallande till stérre
aktiedgare.

Antal aktier i Doxa: 30 003 158 aktier privat och genom bolag
(Skabholmen Invest AB, Ninbeta AB och Ninalpha AB).
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Ledningsgrupp

Christian Lindgren VD och CFO Patrik Lindstrom Fastighetschef

Anstalld: 2024 Anstalld: 2014

Utbildning: Akademisk bakgrund fran Handelshogskolan Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kungliga tekniska
vid Goteborgs universitet. Hogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Safeture AB Ovriga uppdrag:

respektive Sagust Fastigheter AB.

Erfarenhet omfattande erfarenhet fran roller som Erfarenhet lang erfarenhet fran fastighet, bygg och
ekonomichef samt administrativ chef for bolag som HSB projektutveckling i roller som vice VD Serneke Invest AB,
Malm®, Sparbanken Syd, Meaning Green samt CFO samt vice VD Serneke Sverige AB, VD Serneke Projektutveckling
VD pa Active Capital AB och Agartha AB. Christian har AB, Operativ chef och marknadschef pa Peab PGS AB,
aven varit styrelseordforande i Sagust Fastigheter AB Regionchef och Projektutvecklingschef Peab Sverige AB.

samt styrelseledamot i flera bolag, daribland Dignitana
AB, Sok & Finn AB och LWL Jewelry.

Antal aktier i Doxa: 5510 000 aktier, 2000 000 teckningsoptioner  Antal aktier i Doxa: 536 350 aktier, 2 500 000
av serie 2024/2027 B och 18 000 000 kopotioner utstéllda av teckningsoptioner av serie 2024/2027 B och 400 000
Agatha AB teckningsoptioner av serie 2023/2026



