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ERBJUDANDET I KORTHET
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)&!"4"))����,/�1,/&"0Ǿ�"+��3�3ê/)!"+0�
01ņ/01��1&))3"/(�/"��3�1�+!(/,+,/ǽ�

 » ��/(+�!0�"�/�"1+&+$Ǿ� #/�*#ņ/��))1� &�����*"!�,)&(�� 16-"/��3�21�&)!+&+$00"*&+�/&"/Ǿ�
+í$,1�0,*�3�/&1�*6 ("1�#/�*$í+$0/&(1�!"1�0"+�01"�í/"1ǽ��"00��$"+,*#ņ/0�1&))0�**�+0�
*"!�3ê)(ê+!��, %�3ê)/"+,**"/�!"�#ņ/")ê0�/"�, %�,-&+&,+0�&)!�/"ǽ

 » �13" ()&+$�, %��+-�00+&+$��3��"/�*&/ȬȒ-)�11#,/*"+�#ņ/�611"/)&$�/"��+3ê+!+&+$0,*Ȓ
/í!"+Ǿ�0í0,*�#ņ/�#6))+&+$0*�1"/&�)�&+()20&3"�#ņ/0"$)&+$0*�1"/&�)Ǿ�/,1#6))+�!0*�1"/&�)�
, %�&*-)�+1�1ǽ�	ņ/��11�-í0(6+!��!"++��213" ()&+$�(,**"/��,5���11��(1&31�0ņ(��0�*Ȓ
�/�"1"+�*"!�"51"/+��-�/1"/�&+,*�!"+1�),*/í!"1ǽ
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�13" ()&+$0�/�"1"1���(,*��"/�*&/Ȭ�-/,!2(1-)�11#,/*"+��6$$"/�-í�$/2+!&!ć+��11�*�1"/&�)�
0,*�0(���+3ê+!�0�#ņ/��11�)�$��1ê+!"/�0(��3�/��0í�+�12/+ê/��0,*�*ņ')&$1�, %�$"+,*��11�%��#6Ȓ
0&(�)&0(��, %�*"(�+&0(��"$"+0(�-"/�0,*�)&$$"/�+ê/��1�+!"+0�, %�!ê/&$"+,*�0(�-��%�/*,+&�
&�*2+%í)�+ǽ��"/�*&/Ȭ�ê/�!ê/#ņ/�!"0&$+�!�*"!�"+�("*&0(�2--�6$$+�!�0,*�)&(+�/�%6!/,56�Ȓ
-�1&1�ț1�+!"+0�*�1"/&�)Ȝ�*"+�*"!�%ņ$/"�*,101í+!0(/�ƞ�*,1�06/��+$/"--Ǿ�!ê/21ņ3"/�#ņ/*íȒ
$��1&))�/"*&+"/�)&0"/&+$��3�1�+!"+�, %�#ņ/*í$���11�0(�-��+�12/)&$��(,+1�(17,+"/�21�+�0-ê+Ȓ
+&+$�/Ǿ�3�/("+�1"/*&0(��"))"/�*"(�+&0(�ǽ��"/�*&/ȬȒ1"(+,),$&+�Ɯ++0�&!�$�&�"+�#ê/!&$�-/,!2(1Ǿ�
�"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"ǽ��"+�%�/�1/"�ȋ2+&.2"�0"))&+$�-,&+10ȋǿ�+�12/)&$1�*�1"/&�)Ǿ�-"/*�+"+1�
#ņ/0"$)&+$��3�1�+!"+�0�*1�2+&(��%�+1"/&+$0"$"+0(�-"/ǽ

�+!"/�ǵǳǴǳ�/"0-"(1&3"�ǵǳǴǴ�0(/"3��,5��"11�03"+0(1�!&01/&�21&,+0�31�)�*"!�����,/!"+1��/"0Ȓ
-"(1&3"�"11�$),��)1�ț"5()20&3"��3"/&$"Ȝ�*"!��"+/6�� %"&+��+ ǽ��"+��*"/&(�+0(��*�/(+�!"+�
%�/�"ƞ"/�"+� #ņ/0&(1&$�01�/1�ņ(�1�(/�ƞ&$1�!"�0"+�01"�1,)3�*í+�!"/+��, %��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ�
�/&!$"�1�0�"*,1�3ê)��3�!"��*"/&(�+0(��1�+!)ê(�/+�ǽ��,)�$"1�%�/�"/0�11��,/!"+1��*"!��+&Ȓ
!"+1�#ņ/��3"/&$"�, %�ê3"+�ņ3/&$��0(�+!&+�3&0(��)ê+!"/Ǿ�0�*1�!&0(21"/�/�"11�+611�2--)ê$$�#ņ/�
�2/,-��*"!��"+/6�� %"&+ǽ��11� (,*-)"11"/�+!"� 0�*�/�"1"�$ê))"/� 01,/��!"+1�))��,/�1,/&"/Ǿ�
!"1�3&))�0ê$��!"�0,*�1&))3"/(�/�(/,+,/+��0,*��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�0(��#ê01�ǽ��&))�"5"*-")�
/"(,**"+!"/�/�+2�3ê/)!"+0�01ņ/01��!"+1�))��,/�1,/&2*Ǿ�
)&!"4"))����,/�1,/&"0Ǿ��"/�*&/Ȭ�
�/,4+�ǔ��/&!$"�0,*�#ņ/01�%�+!03�)�#ņ/��11�#ê01��!"/�0�1�+!(/,+,/�, %��/6$$,/ǽ

��/(+�!0�"�/�"1+&+$"+�&�����%�/�0"!�+�%ņ01"+�ǵǳǴǵ�)�$10�,*�1&))��11�1&))�ņ3"/3ê$�+!"�!")�0("�
$"+,*�,)&(��16-"/��3�21�&)!+&+$00"*&+�/&"/ǽ��"00��$"+,*#ņ/0�&�0�*�/�"1"+�*"!�&+01&121�0í�
0,*���1�-2)1��+&3"/0&16Ǿ�0,*��+3ê+!"/�3ê)(ê+!��, %�3ê)/"+,**"/�!"�#ņ/")ê0�/"�, %�,-&+&Ȓ
,+0�&)!�/"Ǿ�"11�2--)ê$$�0,*�(,*�&+"/�1�*"!�/"(,**"+!�1&,+"/�#/í+��)�+!��++�1�(/,+1&))Ȓ
3"/(�/"�0,*�
)&!"4"))�, %���%+�$"11�/"02)1�1ǽ��"/�í/00)21"1�ǵǳǴǶ�%�!"��,)�$"1�"+�(2+!��0�,*�
 &/(��Ƕ�ǵǳǳ�/"$&01/"/�!"�1�+!)ê(�/"�&����ǽ��+!"/�ǵǳǴǷ�-)�+"/�0��+1�)"1�21�&)!+&+$00"*&+�/&"/�
'ê*#ņ/1�*"!�#ņ/"$í"+!"�í/��11�+ê/��#ņ/!2��)�0ǽ

�13" ()&+$0#,(20�#ņ/�611"/)&$�/"��+3ê+!+&+$0,*/í!"+��3��"/�*&/Ȭ� )&$$"/�!")0�-í�!"�,*/íȒ
!"+�!ê/��,)�$"1�)&$$"/�+ê/*�01�"+�#ê/!&$�-/,!2(1�, %�!")0�-í�#ņ/3ê+1�!�"(,+,*&0(��ê/&$%"1�
, %�-�6Ȓ,ƛ�1&!ǽ��13" ()&+$"+��3�+6��-/,!2(1"/�(,**"/�, (0í�$&3"13&0��11�(,--)�0�1&))�(,*Ȓ
*�+!"� &+!201/&-�/1"/0�ņ+0("*í)ǽ��1&#/í+�!"� /"02/0"/� 0,*� #ņ/210"0� 1&))$ê+$)&$�� #ņ/��,)�$"1�
"ƞ"/�"*&00&,+"+�-)�+"/�0�01"$3&0�213" ()&+$��3ǿ

 » �+!,!,+1&0(��&+!&(�1&,+"/�*"!�#ņ/0"$)&+$�, %�#6))+&+$�ț%&1�/ê(+�0��)�+!��++�1�,/1,Ȓ
$/�!��, %�/"1/,$/�!��/,1#6))+&+$�/�0�*1�-2)-�ņ3"/(�--+&+$�/Ȝǽ

 » �&1��1�+!#6))+&+$�/Ǿ�-/&*ê/1�#ņ/���/+ǽ��"1�ê/�&!�$�"11�,*/í!"�!ê/�"5&01"/�+!"�*�1"/&Ȓ
�)�&#/í$�0ê110ǽ��"(,**"+!�1&,+"/�#/í+��)�+!��++�1�#,(20$/2--"/��3�1�+!)ê(�/"�, %�
0í� (�))�!"��2�)�,�/!0� &�����, %��60()�+!Ǿ� $ê))"/� #/�*#ņ/� �))1� �+3ê+!+&+$��3��"/�Ȓ
*&/ȬȒ1"(+,),$&+�0,*���/+1�+!#6))+&+$ǽ�	/ê*01��"/,"+!"�-í��"/�*&/Ȭȉ0�#ņ/210ê11+&+$Ȓ
�/�#ņ/�"+�()�/1�#ņ/�ê11/�!�3ê3+�!03ê+)&$%"1�0�*1�"+(")%"1�, %�0ê("/%"1�&�%�+1"/&+$ǽ

 » ��+!#6))+&+$�#ņ/�*&+!/"�)�$+&+$�/�#ņ/�325+��-�1&"+1"/ǽ

�ǽǷ� Trender �"+�$),��)��!"+1�)*�/(+�!"+�3ê5"/�í/)&$"+�*"!�ǷȒǸ�-/, "+1�, %�,*0ê11"/�3&!�!�$"+0�!,)Ȓ
)�/(2/0�*,103�/�+!"� &/(��ǴǶǳ��!/�(/,+,/Ǿ�3�/�3� &/(��Ǵǳǳ��!/�(/,+,/�ê/�#ņ/�/2(+&+$03�/,/ǽ�
�"+�1,1�)��í/)&$��*�/(+�!"+�#ņ/�!"+1�) "*"+1��"/ê(+�0�2--$í�1&))� &/(��ǴǾǸ��!/�(/,+,/�&�!&01Ȓ
/&�21ņ/0)"!"1ǽ��&))3ê51"+�&+,*�#ņ/�/2(+&+$00"$*"+1"1�3ê5"/�0+����/"�ê+�*�/(+�!"+�&�ņ3/&$1�
, %�!/&30��3ǿ

 » "+�í)!/�+!"��"#,)(+&+$�0,*��"%í))"/�0&+��1ê+!"/�)ê+$/"�, %�!ê/*"!��"%ņ3"/�#,/10�11�
1�+!3í/!

 » "+�ņ(�!�*"!3"1"+%"1�#ņ/�0�*��+!"1�*"))�+�*2+%ê)0��, %�$"+"/"))�%ê)0�

 » "11�01&$�+!"�&+1/"00"�#ņ/�(,0*"1&0(�, %�%ê)0,3ê+)&$�1�+!3í/!

 » +6���"%�+!)&+$0*"1,!"/Ǿ�0í0,*�ȋ %�&/0&!"����ȡ���ȋ�, %�&*-)�+1�1

�ǽǸ Koncernstruktur �,5�����ț-2�)Ȝ�ê/�*,!"/�,)�$�, %��"!/&3"/�3"/(0�*%"1"+�$"+,*�!,11"/�,)�$"+��,5���"+Ȓ
1�)����, %��,5���"+1�)��+ Ǿ�!ê/��,5���"+1�)��+ �ê/�3"/(0�*1�-í�!"+��*"/&(�+0(��*�/(+�!"+ǽ
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�ǽǹ Större aktieägare �ƛ"+1)&$��(1&"�,(�-"/�ǵǳǴǶȒǴǵȒǶǳȥ

De tio största ägarna med  
%ê+06+�1&))�/ņ01�+!") Antal aktier Röster

�2+"�
"))�"/$�*"!��,)�$ ǯǰǫ�ǫǩǭ ǱǾǯǮʢ
� �+!&+�3&�+���-��� ǮǮǩ�ǩǩǩ ǰǾǩǱʢ
�/ņ!"/+��
�20!�) ǭǲǪ�Ǭǭǭ ǯǾǬǫʢ
��520��� ǬǮǩ�ǰǭǬ ǭǾǮǪʢ
�1, (%,)*��00"1���+�$"*"+1��� Ǭǩǲ�ǲǭǯ ǬǾǲǲʢ
�)#�, %��,��()ņ#��+3"01��� ǬǩǪ�ǫǬǮ ǬǾǱǱʢ
��/&�++"���--�*"!�#�*&)' ǫǭǪ�ǯǯǰ ǬǾǪǪʢ
��$+20��--0ê)) ǫǫǲ�ǲǲǲ ǫǾǲǯʢ
�"&#��"/*�+00,+�*"!�#�*&)'�ǔ��,)�$ ǫǫǱ�ǭǫǲ ǫǾǲǭʢ
�+��6!�"/$�*"!�#�*&)' ǫǩǯ�ǱǱǰ ǫǾǯǯʢ
�3/&$��ê$�/" ǭ�ǪǱǰ�ǯǱǫ ǮǬǾǲǩʢ

TOTALT: ǰ�ǰǰǩ�ǪǬǯ ǪǩǩǾǩǩ�ʢ

ȥ201"/�1�#ņ/�!"+�,*3ê+!��0-)&1"+�-í�ǵǳǿǴ�0,*��"0)21�!"0�!"+�ǵ�'�+2�/&�ǵǳǴǷ

�í3&11��,5�0�016/")0"�(ê++"/�1&))�0í�Ɯ++0�!"1�&+1"�+í$/���(1&"ê$�/�31�)�"))"/��+!/��ņ3"/"+0Ȓ
(,**")0"/�0,*�06ƞ�/�1&))��11�$"*"+0�*1�0(�ƛ��(,+1/,))�ņ3"/��,)�$"1ǽ�

�ǽǺ Finansiell information i sammandrag

���������<����
� � ����������


�(/ Moderbolaget  Koncernen Koncernen

ǵǳǴǶȒǳǴȒǳǴȔ
ǵǳǴǶȒǳǼȒǶǳ

ǵǳǴǶȒǳǴȒǳǴȔ
ǵǳǴǶȒǳǼȒǶǳ

ǵǳǴǵȒǳǴȒǳǴȔ
ǵǳǴǵȒǳǼȒǶǳȥ

ǵǳǴǵȒǳǴȒǳǴȔ
ǵǳǴǵȒǴǵȒǶǴȥ

ǵǳǴǴȒǳǴȒǳǴȔ
ǵǳǴǴȒǴǵȒǶǴ

�2**��&+1ê(1"/ Ƕ�ǶǼǶ Ƿ�ǺǻǴ Ƿ�ǴǸǼ ǵ�ǵǸǼ �2**��&+1ê(1"/ Ǵ�ǳǳǸ

�2**��(,01+�!"/ Ȓǹ�ǸǵǺ ȒǴǼ�ǶǷǻ ȒǷǹ�ǹǷǼ ȒǶǼ�ǷǺǳ �/211,/"02)1�1 Ȓǻ�ǳǴǵ

�ņ/")0"/"02)1�1 ȒǶ�ǴǶǷ ȒǴǷ�ǸǹǺ ȒǷǵ�ǷǼǳ ȒǶǺ�ǵǴǴ �ņ/")0"/"02)1�1 ȒǷǺ�ǳǸǷ

�2**��
#&+�+0&"))��-,01"/

ȒǴǺ ȒǴǼ Ǹ�ǴǴǴ Ǹ�ǳǻǳ �2**��#&+�+0&"))��
poster

ȒǴ�ǹǶǸ

�"02)1�1�"#1"/�
#&+�+0&"))��-,01"/

ȒǶ�ǴǸǴ ȒǴǷ�Ǹǻǹ ȒǶǺ�ǶǺǼ ȒǶǵ�ǴǶǴ �"02)1�1�"#1"/�
#&+�+0&"))��-,01"/

ȒǷǻ�ǹǻǼ

�(�11 ǳ ǹǳ ǳ ǳ �(�11 ȒǴǷ�ǴǼǺ

Resultat efter 
skatt

ȒǶ�ǴǸǴ ȒǴǷ�Ǹǵǹ ȒǶǺ�ǶǺǼ ȒǶǵ�ǴǶǴ Resultat efter 
skatt

Ȓǹǵ�ǻǻǹ

ȥ�3í��3�(,+ "/+"+0��,)�$�&+$í/�*"!�(,/1�/"�-"/&,!�ê+�1,)3�*í+�!"/�-$��#ņ/(,/1�1�/ê("+0(�-0í/
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�������<����
� � ����������


�(/ Moderbolaget Koncernen

ǵǳǴǶȒǳǼȒǶǳ ǵǳǴǶȒǳǼȒǶǳ ǵǳǴǵȒǴǵȒǶǴ ǵǳǴǴȒǴǵȒǶǴ

����
?�
��

�**�1"/&"))���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/ ǳ ǵ�ǵǸǹ ǵ�ǺǺǷ ǴǼ�ǻǴǳ

��1"/&"))���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/ Ƕǹ ǴǹǶ ǶǵǼ Ǵ�ǵǹǶ

	&+�+0&"))���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/ Ƕǳ�ǵǴǼ Ƕǹǹ ǵǸǵ ǳ

�2**���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/ Ƕǳ�ǵǸǸ ǵ�ǺǻǸ Ƕ�ǶǸǸ ǵǴ�ǳǺǶ

��/2)�$"/ ǳ Ƕ�ǵǼǹ Ƿ�Ƕǵǵ Ƿ�ǶǸǻ

�,/1#/&01&$��#,/!/&+$�/ ǴǼ�ǵǷǶ Ƕ�ǶǶǹ Ǵ�ǹǳǶ Ǵ�ǵǻǼ

��00��, %���+( ǵ�ǹǺǻ ǵ�ǻǻǵ ǻ�ǶǷǶ Ǽ�ǵǴǴ

�2**��,*0ê11+&+$01&))$í+$�/ ǵǴ�ǼǵǴ Ǽ�ǸǴǷ ǴǷ�ǵǹǻ ǴǷ�ǻǸǻ

SUMMA TILLGÅNGAR Ǹǵ�ǴǺǹ Ǵǵ�ǵǼǼ ǴǺ�ǹǵǶ ǶǸ�ǼǶǴ

�������������
����������

�2**��"$"1�(�-&1�) Ǹǳ�ǶǴǸ Ǽ�ǵǴǵ Ǵǵ�ǹǳǵ ǵǹ�ǷǳǼ

�í+$#/&01&$��0(2)!"/ ǳ ǳ Ǹ ǼǷ

�,/1#/&01&$��0(2)!"/ Ǵ�ǻǹǴ Ƕ�ǳǻǺ Ǹ�ǳǴǹ Ǽ�Ƿǵǻ
SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER Ǹǵ�ǴǺǹ Ǵǵ�ǵǼǼ ǴǺ�ǹǵǶ ǶǸ�ǼǶǴ

�����	������������ � ����������


�(/ Moderbolaget Koncernen

ǵǳǴǶȒǳǴȒǳǴȔ
ǵǳǴǶȒǳǼȒǶǳ

ǵǳǴǶȒǳǴȒǳǴȔ
ǵǳǴǶȒǳǼȒǶǳ

ǵǳǴǵȒǳǴȒǳǴȔ
ǵǳǴǵȒǴǵȒǶǴ

ǵǳǴǴȒǳǴȒǳǴȔ�
ǵǳǴǴȒǴǵȒǶǴ

��00�#)ņ!"�#/í+�!"+�)ņ-�+!"�3"/(0�*%"1"+ ȒǴǸ�ǵǳǴ ȒǴǹ�ǷǸǶ ȒǵǼ�ǻǼǹ ȒǸǳ�ǷǴǼ

�+3"01"/&+$03"/(0�*%"1"+ ǳ ǳ ǳ ǵ�ǻǳǹ

	&+�+0&"/&+$03"/(0�*%"1"+ Ǵǳ�ǼǼǵ Ǵǳ�ǼǼǵ ǵǼ�ǳǵǻ ǷǼ�ǺǴǳ

Årets kassaflöde ȒǷ�ǵǳǼ ȒǸ�ǷǹǴ Ȓǻǹǻ ǵ�ǳǼǺ

�&(3&!��*"!")�3&!�-"/&,!"+0�21$í+$ ǵ�ǹǺǻ ǵ�ǻǻǵ ǻ�ǶǷǶ Ǽ�ǵǴǴ

�������������������� ǫǩǪǫȒǪǫȒǬǪ ǫǩǪǪȒǪǫȒǬǪ

�3(�01+&+$�-í�$"+,*0+&11)&$1�1,1�)1�(�-&1�) +"$ǽ +"$ǽ

�3(�01+&+$�-í�$"+,*0+&11)&$1�"$"1�(�-&1�) +"$ǽ +"$ǽ

�,)&!&1"1 ǺǴǾǸ�ʢ ǺǶǾǸ�ʢ

�"02)1�1�-"/��(1&"Ǿ�"#1"/�210-ê!+&+$ ȒǻǾǷǺ ȒǴǾǺǷ�

�1!")+&+$�-"/��(1&" Ȓ Ȓ

�"!")1�)��+01ê))!� ǴǴ ǵǳ
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�ǽǻ Utvald proforma redovisning �'�1&))ê*-)&$1ǽ��,)�$"1�%�/�&+1"�2--/ê11�1�-/,#,/*�/"!,3&0+&+$ǽ

�ǽǼ Resultatprognos �'�1&))ê*-)&$1ǽ��,)�$"1�)ê*+�/�"'�/"02)1�1-/,$+,0"/ǽ

�ǽǴǳ Revisorsanmärkningar �'�1&))ê*-)&$1ǽ��"3&0,/0�+*ê/(+&+$�/�0�(+�0ǽ

�ǽǴǴ Otillräckligt rörelsekapital �16/")0"+�$ņ/��"!ņ*+&+$"+��11��"Ɯ+1)&$1� /ņ/")0"(�-&1�)� ț/ņ/")0"(�-&1�)"1� &+()20&3"��/6$$ƜȒ
+�+0&"/&+$� #ņ/"�$"+,*#ņ/�+!"1��3� #ņ/"1/ê!"0"*&00&,+"+Ȝ� &+1"�ê/� 1&))/ê ()&$1� #ņ/��11��"!/&3��
3"/(0�*%"1� (,**�+!"� 1,)3*í+�!"/0-"/&,!ǽ��"1� �"Ɯ+1)&$�� /ņ/")0"(�-&1�)"1� ê/� "+!�01� 1&))Ȓ
/ê ()&$1�#ņ/��11�1ê (���"%,3"+�#/�*�1&))0�(,**�+!"�(3�/1�)00(&ƞ"Ǿ�!"1�3&))�0ê$��*í+�!00(&ƞ"1�
*�/0ȡ�-/&)�ǵǳǴǷǾ�,*� &+1"�611"/)&$�/"�Ɯ+�+0&"/&+$�0(2))"� 1&))#ņ/�0ǽ��*� &+1"�"*&00&,+"+�0(2))"�
$"+,*#ņ/�0�0(2))"�!"1�&++"�ê/��"11�2+!"/0(,11�,*� &/(��ǹ��(/�3&!�&+$í+$"+��+!/��(3�/1�)"1�
ǵǳǴǷǽ��/6$$Ɯ+�+0&"/&+$�-í�ǹǾǳ��(/�&��33�(1�+�-í�"*&00&,+0)&(3&!"+�2--1,$0�&��ņ/'�+�-í�!"Ȓ
 "*�"/� &� 06ƞ"��11�0ê("/01ê))��-/,!2(1&,+� #ņ/��11�%�+1"/�� #ņ/0ê)'+&+$0ņ(+&+$"+ǽ��,)�$"1�$ņ/�
)ņ-�+!"�01,/��*�1"/&�)&+(ņ-�3&)("1�-í3"/(�/�)&(3&!&1"1"+ǽ��16/")0"+�$ņ/��"!ņ*+&+$"+��11�#ņȒ
/")&$$�+!"�+6"*&00&,+�,*� &/(��ǵǳǾǺ��(/�ê/�1&))/ê ()&$�#ņ/��11�1/6$$��3"/(0�*%"1"+�(,**�+Ȓ
!"�Ǵǵ�*í+�!"/Ǿ�!"1�3&))�0ê$��#/í+�, %�*"!��+!/��(3�/1�)"1�ǵǳǴǷ�1&))�, %�*"!�#ņ/01��(3�/1�)"1�
ǵǳǴǸǽ��ê/1&))�1&))(,**"/�"3"+12"))�ņ3"/1&))!")+&+$�&�"/�'2!�+!"1�-í� &/(��ǻ��(/Ǿ�0�*1�"3"+12"))1�
21+611'�+!"��3�1" (+&+$0,-1&,+"/+��0,*�21$"0�&�0�*��+!�*"!�#ņ/")&$$�+!"�"*&00&,+�-í�61Ȓ
1"/)&$�/"�*�5&*�)1� &/(��Ǵǻ��(/Ǿ�3&)(��#�))"/�21�*"!�21+611'�+!"-"/&,!�2+!"/�Ǵ�Ȕ�Ƕǳ�'2+&�ǵǳǴǷǽ�
�(2))"�0�*1)&$��"/�'2!�+!"+�21+611'�0�#2))1�21�0(2))"��,)�$"1�0í)"!"0�(2++��1&))#ņ/�0�*�5&*�)1�
ǷǹǾǺ��(/�#ņ/"�"*&00&,+0(,01+�!"/ǽ

�*�&+1"�"*&00&,+"+�0(2))"�$"+,*#ņ/�0�0(2))"�!"1�&++"�ê/���11��,5��!í�3,/"�132+$"1��11�0ņ(��
Ɯ+�+0&"/&+$�-í��++�1�0ê11�"5"*-")3&0�$"+,*���+()í+Ǿ�1&))0(,11�#/í+�%232!ê$�/"�"))"/�/&(1�!�
"*&00&,+�1&))�&+!201/&"))�"))"/�Ɯ+�+0&"))�-�/1ǽ��*�+í$,+�)&(+�+!"�Ɯ+�+0&"/&+$�&+1"�0(2))"�3&0��
0&$�3�/��*ņ')&$��11�2--�/&+$��2+!"/�0í!�+��#ņ/210ê11+&+$�/Ǿ�0(2))"�!"1�(2++�� &++"�ê/���11�
�,)�$"1�3,/"�132+$"1��11�/"(,+01/2"/�0ǽ�

	ņ/")&$$�+!"� "*&00&,+� ê/� $�/�+1"/�!� 3&�� 1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/� , %� "11� $�/�+1&(,+0,/1&2*�
2--�1&))� &/(��ǻǳ�-/, "+1��3�%")��"*&00&,+"+Ǿ�3&)("1�&++"�ê/��11��,5�����(,**"/��11�1&))#ņ/�0�
í1*&+01,+"� &/(��ǴǹǾǹ��(/�ț#ņ/210�11��11�$�/�+1&Ȓ�, %�1" (+&+$0í1�$�+!"+�2--#6))0Ȝ�#ņ/"�"*&0Ȓ
0&,+0(,01+�!"/ǽ

 52-(33�"�– �5�1#$/ //$1

�ǽǴ �--$&ƞ"/�,*�3ê/!"-�--"/ �(1&"/+�Ǿ�0�*1)&$��01�*�(1&"/Ǿ�(,**"/��11�"*&11"/�0�&�"+)&$%"1�*"!�03"+0(�)�$01&ƞ+&+$�, %�
!"� (,**"/� �11� 3�/�� +,1"/�!"� &� 03"+0(�� (/,+,/ǽ� �(1&"/+�� (,**"/� �11� /"$&01/"/�0� -í� -"/Ȓ
0,+� , %� 21#ê/!�0� &� ")"(1/,+&0(1� #,/*�1� $"+,*��2/, )"�/Ȓ0601"*"1ǽ� �,)�$"10� �(1&"� ê/� &+#ņ/�
"*&00&,+"+0�$"+,*#ņ/�+!"�&+1"�+,1"/�!�-í�+í$,+�,ƛ& &"))�*�/(+�!0-)�10ǽ��(1&"/+�0�����Ȓ
(,!� ê/� ��ǳǳǳǸǹǵǷǺǸǹǽ� �+&1�/ê11"+� ț��Ȝ� "/%í))"/� ����Ȓ(,!� ��ǳǳǳǸǹǺǻǴǻǵ� , %� ���� ����Ȓ(,!�
��ǳǳǳǸǹǺǻǴǼǳǽ� �" (+&+$0,-1&,+"/+�Ǿ� ��ǵǾ� (,**"/� �11� "/%í))�� ����Ȓ(,!� ��ǳǳǳǸǹǺǹǵǹǼǽ�
�"+1/�)�3ê/!"-�--"/0#ņ/3�)1�/"�ê/��2/, )"�/��4"!"+���Ǿ��)�/��"/$03&�!2(1"+�ǹǶǾ���Ȓ�ǴǴǴ�ǹǷ�
�1, (%,)*ǽ

�ǽǵ Valuta �ê/!"-�--"/�ê/�+,1"/�!"�&����ǽ

�ǽǶ Antal aktier �"+�ǵ�'�+2�/&�ǵǳǴǷ��"0)21�!"�"+�"51/���,)�$001ê**��,*�"+�0�**�+0)�$+&+$��3�01�*�(1&Ȓ
"/+��ǵǳǿǴ�*"!�ņ3"/0('21�+!"�21'ê*+&+$ǽ��+1�)"1��(1&"/�&��,)�$"1�2--$í/�!ê/"ƞ"/Ǿ�#ņ/"�!"+�&�
!"11��-/,0-"(1�-/"0"+1"/�!"�"*&00&,+"+Ǿ�1&))�Ǻ�ǺǺǳ�ǴǶǹ�016 ("+ǽ���*1)&$��21"01í"+!"��(1&"/�
ê/��3�0�**��0)�$ǽ

Nominellt värde per aktie
�(1&"/+��%�/�"11�(3,13ê/!"�-í�ǳǾǸ�����, %��(1&"(�-&1�)"1�2--$í/�1&))�Ƕ�ǻǻǸ�ǳǹǻ�(/,+,/ǽ���*1)&Ȓ
$���(1&"/�ê/�"*&11"/�!"�, %�#2))1�&+�"1�)!�ǽ
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�ǽǷ En beskrivning av de rättigheter som 
sammanhänger med värdepapperen

�(1&"/+��*"!#ņ/�/ê11�1&))�21!")+&+$�#/í+�, %�*"!�/ê("+0(�-0í/"1�ǵǳǴǶǽ��3"+12"))�21!")+&+$��"Ȓ
0)21�0��3�, %��"1�)�0�21�"ƞ"/�í/001ê**��ǵǳǴǷǽ��ê11�1&))�21!")+&+$�1&))#�))"/�!"�-)� "/�/"�0,*�-í�
�301ê*+&+$0!�$"+�#ņ/�í/001ê**�+�ǵǳǴǷ�ê/�/"$&01/"/�!"�0,*��(1&"ê$�/"�&��,)�$"1ǽ��1�"1�)Ȓ
+&+$��3�"3"+12"))�21!")+&+$�,*�"0ņ/'0��3��2/, )"�/��4"!"+���ǽ��*��(1&"ê$�/"�&+1"�(�+�+í0�
�3��2/, )"�/��4"!"+����(3�/01í/��(1&"ê$�/"+0�#,/!/�+�-í��,)�$"1��30""+!"�21�"1�)+&+$0�"Ȓ
),--"1�, %��"$/ê+0�0�&�1&!"+�"+!�01�$"+,*�/"$)"/�,*�1&,í/&$�-/"0(/&-1&,+ǽ��&!�-/"0(/&-1&,+�
1&))#�))"/�21!")+&+$0�"),--"1��,)�$"1ǽ��"1�Ɯ++0�&+$��/"01/&(1&,+"/�#ņ/�21!")+&+$�"))"/�0ê/0(&)!��
#ņ/#�/�+!"+�#ņ/��(1&"ê$�/"��,0�11��21�+#ņ/��3"/&$"ǽ��&!�"+�"3"+12"))�)&(3&!�1&,+�%�/��(1&"ê$�Ȓ
/"�/ê11�1&))��+!")��3�ņ3"/0(,11�&�/")�1&,+�1&))��+1�)"1��(1&"/��(1&"ê$�/"+�&++"%�/ǽ���*1)&$���(1&"/�
%�/�)&(��/ê11�1&))��+!")�&��,)�$"10�1&))$í+$�/�, %�3&+01"/�, %�%�/�0�**��/ņ01"1�)ǽ��++"%�3�/"��3�
�(1&"/�%�/�#ņ/"1/ê!"0/ê11�3&!�+61" (+&+$��3��(1&"/ǽ��301"$�#/í+�#ņ/"1/ê!"0/ê11"+�(�+�!, (�#ņȒ
/"(,**�ǽ���%ê+!")0"��3�"3"+12"))�)&(3&!�1&,+Ǿ�&+)ņ0"+�"))"/�(,+3"/1"/&+$�%�/�0�*1)&$���(1&"/�
0�**��-/&,/&1"1ǽ

�ǽǸ �--$&ƞ"/�,*�"3"+12"))��
inskränkningar i rätten att fritt 
ņ3"/)í1��3ê/!"-�--"/"+

�'�1&))ê*-)&$1ǽ��+$��&+0(/ê+(+&+$�/��11�ņ3"/)í1���(1&"/�#ņ/")&$$"/ǽ

�ǽǹ Handel med värdepapper �+$"+�,ƛ& &"))�%�+!")�#ņ/")&$$"/�&��,)�$"10��(1&"ǽ��"�+6"*&11"/�!"��(1&"/+���30"0��11�(2++��
2--1�0� 1&))�%�+!")�-í������������	&/01��,/1%� &�*í+��3��11�!"+��+0ņ(�+�,*�2--1�$�+!"�
1&))�%�+!")�0,*��,5���30"/��11�&+)ê*+��"ƞ"/�"*&00&,+"+0�$"+,*#ņ/�+!"��"3&)'�0ǽ���+!")+�
(,**"/�!í��11�0("�&������������	&/01��,/1%0�")"(1/,+&0(��%�+!")00601"*�, %�(,**"/��11�
(2++�� #ņ)'�0� -í� �)�+!� �++�1� &+1"/+"1�!/"00"+� %11-ǿȡȡ,*5+,/!& "5 %�+$"ǽ ,*ȡƜ/01+,/1%Ǿ�
2+!"/�Ɲ&("+�ȋ�2/0&+#,/*�1&,+ȋǾ�0�*1�-í�!"�)"!�+!"��ƛê/01&!+&+$�/+�0�0&!,/�#ņ/��ņ/0(2/0"/�
2+!"/�/2�/&("+�ȋ	&/01��,/1%ȋǽ

�,5�0�%�+!")�%�/�!, (�#/�*�1&))�+,3"*�"/�ǵǳǴǶ�3�/&1�#ņ/"*í)�#ņ/�"+�*6 ("1��"$/ê+0�!�%�+!")�
-í�!"+�&+,ƛ& &"))��*�/(+�!0-)�10"+��)1"/+�1&3���(1&"*�/(+�!"+ǽ��30)21"+�2+!"/�ǵǳǴǶ�%�/�3�Ȓ
/&"/�1�*"))�+�ǴǳǾǳǳ�, %�ǴǵǾǷǳ�(/,+,/�ț'201"/�1�#ņ/�0�**�+)ê$$+&+$"+��3��(1&"/�'�+2�/&�ǵǳǴǷȜǽ

�ǽǺ Utdelningspolitik �,)�$"1�%�/�ê++2�&+1"�)ê*+�1�+í$,+�21!")+&+$ǽ��16/")0"+�%�/�#ņ/�+ê/3�/�+!"�&+$"+��30&(1��11�
#ņ/"0)í�+í$,+�21!")+&+$�3�/#ņ/�+í$,+�21!")+&+$0-,)&1&(�&+1"��"0)21�10��3�016/")0"+ǽ
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 52-(33�#�– �1(2*$1

�ǽǴ �232!0�()&$��/&0("/�0,*�ê/�0-" &Ɯ(��
för emittenten eller branschen

�,)�$0Ȓ�, %�*�/(+�!0/")�1"/�!"�/&0("/�&+()2!"/�/ǿ

	/�*1&!��/"02)1�1�, %� #/�*1&!��(�-&1�)�"%,3ǽ��,)�$"1�%�/�"+!�01�"+�(,**"/0&"))�-/,!2(1ǽ�
�&!�"+�*&00)6 (�!�)�+0"/&+$�(�+�!"11��#í�$/�3��(,+0"(3"+0"/�#ņ/�3"/(0�*%"1"+ǽ��13" ()&+$Ȓ
"+Ǿ�1&))3"/(+&+$"+�, %�#ņ/0ê)'+&+$"+��3�-/,!2(1"/�2/��"/�*&/®Ȓ-)�11#,/*"+�ê/��3$ņ/�+!"�#ņ/�
�,5�0�#/�*1&!ǽ

��*�/�"1"+�*"!�21,*01í"+!"�-�/1"/ǽ��,5��%�/�*&+!/"�(,+1/,))�ņ3"/�*�/(+�!0#ņ/&+$"+��3�
0&+��-/,!2(1"/�ê+�#ņ/"1�$�*"!�!&/"(1�(2+!(,+1�(1ǽ�

�,+Ɲ&(1"/�*"))�+��,5��, %�!"00�0�*�/�"10-�/1+"/ǽ���/'"�0í!�+�(,+Ɲ&(1�(�+�/"02)1"/��&�#ņ/Ȓ
%&+!/&+$�/�, %�#ņ/03í/�+!"��3�213" ()&+$�, %�(,**"/0&�)&0"/&+$��3�-/,!2(1"/ǽ

�,**"/0&"))� #/�*$í+$�(�+�,/0�(��-í#/"01+&+$�/� �!*&+&01/�1&31� , %� (�-&1�)*ê00&$1� #ņ/� "11�
)&1"1��,)�$�0,*��,5�ǽ�

�,+(2//"+0ǽ��+,*��,5�0�3"/(0�*%"10,*/í!"�ê/�!"++���"16!�+!"�#/í+�01,/�,)�$��í!"�-/&0Ȓ�
, %�*�1"/&�)*ê00&$1�3&)("1�(�+�-í3"/(���,5�0�#,/10�11��3"/(0�*%"1ǽ�

�**�1"/&"))��/ê11&$%"1"/ǽ��,5��ê/��"/,"+!"��3�#2))$,11�0(6!!�#ņ/�-�1"+1ǽ��#/í$�0ê11�+!"�, %�
&+1/í+$�&�!"00��(�+�/"02)1"/��&�!6/��/ê11"$í+$0(,01+�!"/�0,*�-í3"/(�/�/"02)1�1"1ǽ�

��)21�/&0("/ǽ��í��,5��%�/�(,01+�!"/�, %�&+1ê(1"/�&�21)ê+!0(��3�)21,/�-í3"/(�/�!"11��/"02)1�Ȓ
1"+ǽ�

�6 (")-"/0,+"/ǽ��,5��%�/� #í�*"!�/�"1�/"�!ê/�+ê01�+� 0�*1)&$��21$ņ/�+6 (")-"/0,+"/Ǿ� 3�/0�
"+$�$"*�+$�-í3"/(�/�!"+�#/�*1&!��213" ()&+$"+��3��,)�$"1ǽ�

��*1)&$��!"00��/&0("/�(�+�3�/�, %�"+�#ņ/�0&$�)"!��1&))��11��,)�$"1�&+1"�213" ()�0�0,*�#ņ/3ê+1�1�
, %��11��,)�$"10��(1&"�(�+�1�--��%")��"))"/�!")��3�0&11�3ê/!"ǽ

�ǽǶ �232!0�()&$��/&0("/�0,*�ê/�0-" &Ɯ(��
för värdepapperet

�(1&"+0�213" ()&+$ǽ��+�1ê+(��/� &+3"01"/�/"� &��,5���ņ/� &�(11���11�"+� &+3"01"/&+$� &��,)�$"1�ê/�
#ņ/(+&--�!�*"!�%ņ$�/&0(�, %��11�!"1� &+1"�(�+� #ņ/0ê(/�0��11��(1&"(2/0"+�(,**"/��11�%��"+�
-,0&1&3�213" ()&+$ǽ�

�(1&"(2/0"+�-í3"/(�0� 1&))� 01,/�!")��3�21,*01í"+!"� #�(1,/"/�21�+#ņ/��,)�$"10�-í3"/(�+�, %�
(,+1/,))ǽ�<3"+�,*��,)�$"10�3"/(0�*%"1�213" ()�0�-,0&1&31�Ɯ++0� /&0(��11�"+� &+3"01"/�/"�3&!�
#ņ/0ê)'+&+$01&))#ê))"1�$ņ/�"+�#ņ/)201�-í�0&11��(1&"&++"%�3ǽ�

�/&01�+!"�)&(3&!&1"1ǽ��"1�(�+�%"))"/�&+1"�$�/�+1"/�0��11��(1&"+�(,**"/��11�(2++��)&01�0�"))"/�
(2++��%�+!)�0�*"!�1&))/ê ()&$� )&(3&!&1"1�0í��11�"+� &+3"01"/�/"�(�+��3611/��0&11��(1&"&++"%�3�
21�+��11��(1&"(2/0"+�-í3"/(�0�+"$�1&31ǽ��"!�,1&))/ê ()&$�)&(3&!&1"1�*"+�0��11�,*0ê11+&+$"+ȡ
%�+!")+�&��(1&"+�(�+�3�/���/&01#ê))&$Ǿ�3&)("1�&�0&+�12/��"16!"/��11�"+�&+3"01"/�/"�(�+�#í�03í/1��11�
0ê)'��0&+���(1&"/�2+!"/�"+��"$/ê+0�!�1&!0-"/&,!�, %�1&))��  "-1��)��+&3í"/ǽ

 52-(33�$�– �$1!)4# -#$

�ǽǴ� Emissionsintäkt och 
emissionskostnader

�&!� #2))� 1" (+&+$� �3� 2+&10� &� #ņ/"1/ê!"0"*&00&,+"+� (,**"/� �,)�$"1� �11� 1&))#ņ/�0�  &/(�� ǵǳǾǺ�
�(/�#ņ/"�"*&00&,+0Ȓ�, %�$�/�+1&(,01+�!"/ǽ��*&00&,+0(,01+�!"/+���"/ê(+�0�2--$í�1&))� &/(��
ǴǾǶ��(/Ǿ�'ê*1"�$�/�+1&(,01+�!"/�0,*�21$ņ/� &/(��ǴǾǹ��(/ǽ��11"/)&$�/"�*"!")�(�+�(,**���11�1&))Ȓ
#ņ/�0�&�#,/*��3�"3"+12"))�ņ3"/1&))!")+&+$�,*�*�5&*�)1� &/(��ǻǾǳ��(/Ǿ�0�*1�)ê+$/"�#/�*�21&#/í+�
"3"+12"))1�21+611'�+!"��3�!"+�1" (+&+$0,-1&,+�,*�*�5&*�)1� &/(��ǴǻǾǳ��(/�0,*�&+$í/�&�2+&1"+�
0,*�"*&11"/�0ǽ��(2))"�0�*1)&$��"/�'2!�+!"+�21+611'�0�#2))1�21�0(2))"��,)�$"1�0í)"!"0�(2++��
1&))#ņ/�0�*�5&*�)1�ǷǹǾǺ��(/�#ņ/"�"*&00&,+0(,01+�!"/ǽ�

10

Doxa AB (publ) - Prospekt februari 2014



�ǽǵ� Motiv och bakgrund �,5�����213" ()�/Ǿ�1&))3"/(�/�, %�(,**"/0&�)&0"/�/��&,("/�*&0(��!"+1�)-/,!2(1"/ǽ��"+�#ņ/Ȓ
01��-/,!2(1"+��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�!"+1�) "*"+1�)�+0"/�!"0�&��3"/&$"�2+!"/�ǵǳǳǼ�, %�&�
����2+!"/�ǵǳǴǴǽ��/,10��11�!"+1�)*�1"/&�)"+�%�/�#ņ/�ê11/�10�3ê0"+1)&$1�!"�0"+�01"�í/"+�%�/�!"�
#,/1#�/�+!"�01,/���/&01"/Ǿ�0í�0,*�-,01,-"/�1&3���"03ê/�ț&)+&+$�/�, %�3ê/(�"ƞ"/��"%�+!)&+$"+ȜǾ�
0"(2+!ê/(�/&"0� ț(�/&"0� &� �+0)21+&+$� 1&))� ,*$ņ/+&+$"+ȜǾ� (/6*-+&+$� ț#ņ/,/0�(�/� &)+&+$�/� , %�
0*ê/1�ȜǾ�!"$/�!"/&+$��3�#60&(�)&0(��"$"+0(�-"/�ț"ƞ"/0,*�!"�ê/�,+�12/)&$��&�*2++"+ȜǾ�*&(/,Ȓ
)ê (�$"Ǿ�0�*1�(ê+0)&$%"1�#ņ/���(1"/&"/ǽ

�"/�*&/Ȭ�ê/�!"0&$+�!�*"!�"+�("*&0(�2--�6$$+�!�0,*�)&(+�/�%6!/,56�-�1&1�ț1�+!"+0�*�1"Ȓ
/&�)Ȝ�*"+�*"!�%ņ$/"�*,101í+!0(/�ƞ�*,1�06/��+$/"--Ǿ�#ņ/*í$��1&))�/"*&+"/�)&0"/&+$��3�1�+Ȓ
!"+�, %� #ņ/*í$���11�0(�-��+�12/)&$��(,+1�(17,+"/�21�+�0-ê++&+$�/Ǿ�3�/("+�1"/*&0(��"))"/�
*"(�+&0(�ǽ��"/�*&/Ȭ�ê/�/"0&+#/&11�, %�!"1�*"01�+�12/)&$�Ǿ�3ê3+�!03ê+)&$��, %�3ê3+�!0�"3�Ȓ
/�+!"�*�1"/&�)"1�-í�*�/(+�!"+ǽ��"11��%�/� /"02)1"/�1� &� 01,/�� #ņ/0ê)'+&+$0#/�*$í+$�/� #/�*Ȓ
#ņ/�))1� &����ǽ��,5��%�/�%�ƞ�"+�1&))3ê51� &� #ņ/0ê)'+&+$�!"1�0"+�01"�í/"1�*í+�!�ņ3"/�*í+�!�-í�
/2+1�ǴǸ�-/, "+1�2+!"/�-"/&,!"+�#ņ/01��1&))�, %�*"!�1/"!'"�(3�/1�)"1ǽ��&!�í/00(&ƞ"1�ǵǳǴǵ�%�!"�
�,)�$"1�Ǵ�Ǵǹǳ�/"$&01/"/�!"�1�+!)ê(�/"�&����ǽ��"/�í/00)21"1�ǵǳǴǶ�%�!"��,)�$"1�"+�(2+!��0�,*�
 &/(��Ƕ�ǵǳǳ�/"$&01/"/�!"�1�+!)ê(�/"�&����ǽ

�,5��01í/�+2�&+#ņ/�"+�(/�ƞ&$�"5-�+0&,+�&����Ǿ�"+��(1&3"/&+$�&��3"/&$"�, %��(�+!&+�3&"+�0�*1�
#ņ/�"/"!")0"/�#ņ/�"+�)�+0"/&+$�&�160(0-/í(&$��)ê+!"/ǽ��ê/1&))�3&))��,)�$"1�21&#/í+��"/�*&/ȉ0Ȭ�-/,Ȓ
!2(1-)�11#,/*�#,/10ê11��213" ()��-/,!2(1"/�1&))�(,**"/0&"))�#�0Ǿ�%&1�%ņ/ǿ

 » �+!,!,+1&0(��&+!&(�1&,+"/�*"!�#ņ/0"$)&+$�, %�#6))+&+$�ț%&1�/ê(+�0��)�+!��++�1�,/1,Ȓ
$/�!��, %�/"1/,$/�!��/,1#6))+&+$�/�0�*1�-2)-�ņ3"/(�--+&+$�/Ȝǽ

 » �&1��1�+!#6))+&+$�/Ǿ�-/&*ê/1�#ņ/���/+ǽ��"1�ê/�&!�$�"11�,*/í!"�!ê/�"5&01"/�+!"�*�1"/&Ȓ
�)�&#/í$�0ê110ǽ��"(,**"+!�1&,+"/�#/í+��)�+!��++�1�#,(20$/2--"/��3�1�+!)ê(�/"�, %�
0í� (�))�!"��2�)�,�/!0� &�����, %��60()�+!Ǿ� $ê))"/� #/�*#ņ/� �))1� �+3ê+!+&+$��3��"/�Ȓ
*&/ȬȒ1"(+,),$&+�0,*���/+1�+!#6))+&+$ǽ�	/ê*01��"/,"+!"�-í��"/�*&/Ȭȉ0�#ņ/210ê11+&+$Ȓ
�/�#ņ/�"+�()�/1�#ņ/�ê11/�!�3ê3+�!03ê+)&$%"1�0�*1�"+(")%"1�, %�0ê("/%"1�&�%�+1"/&+$ǽ

 » ��+!#6))+&+$�#ņ/�*&+!/"�)�$+&+$�/�#ņ/�325+��-�1&"+1"/ǽ

	ņ/��11�0ê("/01ê))��!"++���,)�$"10�#,/10�11��213" ()&+$�1,$0��"0)21��3�016/")0"+�!"+�ǵǷ�'�+2�/&�
ǵǳǴǷ�,*��11�$"+,*#ņ/��+6"*&00&,+"+ǽ��"�*"!")�0,*�"*&00&,+"+�&+�/&+$�/�0(�))�#/�*#ņ/��))1�
�+3ê+!�0�#ņ/�#,/10�11�*�/(+�!0�"�/�"1+&+$��3�!"+��*"/&(�+0(��*�/(+�!"+Ǿ�*"+�ê3"+�#ņ/�
3&!�/"213" ()&+$��3�,3�+�+ê*+!��1�+!#6))+�!0*�1"/&�)�0�*1�#ņ/�*�/(+�!0#ņ/�"/"!")0"��3�
!"�160(0-/í(&$��*�/(+�!"/+�ǽ���-&1�)�"%,3"1�#ņ/�(,**�+!"�Ǵǵ�*í+�!"/Ǿ�!"1�3&))�0ê$��#/í+�
, %�*"!��+!/��(3�/1�)"1�ǵǳǴǷ�1&))�, %�*"!�#ņ/01��(3�/1�)"1�ǵǳǴǸǾ��30"0��11�#2))1�21�0ê("/01ê))�0�
*"!�!"++��"*&00&,+Ǿ�2+!"/��+1�$�+!"�,*�#2))�1" (+&+$Ǿ�,�(1�1�"3"+12"))1�&�+0-/í(1�$�+!"�
�3�ņ3"/1&))!")+&+$021/6**"�"))"/�"3"+12"))1�1&))#ņ/!��*"!")�&�0�*��+!�*"!�21+611'�+!"��3�
!"�&�2+&1"+�&+$í"+!"�1" (+&+$0,-1&,+"/+�ǽ��,)�$"1�#ņ/3ê+1�0��)&�(�00�Ɲņ!"0-,0&1&31�*"!�+2Ȓ
3�/�+!"�3"/(0�*%"1�-í�*í+�!0��0&0�-í�+,/!�*"/&(�+0(��*�/(+�!"+�2+!"/��+!/��%�)3í/"1�
ǵǳǴǷ�, %�#ņ/�(,+ "/+"+�-í�*í+�!0��0&0�*"!�+23�/�+!"�3"/(0�*%"10,*#í+$�*,1�0)21"1��3�
ǵǳǴǸǽ��*&00&,+"+�ê/�$�/�+1"/�!�1&))� &/(��ǻǳ�-/, "+1Ǿ�!")0�3&��1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/�, %�!")0�
3&��$�/�+1&í1�$�+!"+�#/í+�"11�$�/�+1&(,+0,/1&2*Ǿ�0�*,/!+�1��3�
ǔ��	,+!(,**&00&,+ǽ

�"11,)&(3&!"+�0,*�1&))#ņ/0�"ƞ"/�"*&00&,+0Ȓ�, %�$�/�+1&(,01+�!"/�-í�ǴǾǶ�/"0-"(1&3"�ǴǾǹ��(/�&+,*�
/�*"+�#ņ/�#ņ/"01í"+!"�"*&00&,+��30"0�!&0-,+"/�0��"+)&$1�+"!�+ǿ��

?1"/�"1�)+&+$��3��/6$$#&+�+0&"/&+$ ǯǾǩ��(/
�51"/+��(,01+�!"/�#ņ/�*�/(+�!0&+0�10"/��
&�����, %���+�!�

ǱǾǩ��(/

�51"/+��(,01+�!"/�#ņ/�-/,!2(1213" ()&+$��3�+6��
!"+1�)-/,!2(1"/

ǫǾǮ��(/

�3/&$1ȡ�"0"/3 ǪǾǬ��(/

TOTALT*: ǪǰǾǱ��(/

ȥ�	ņ/210�11�"11� #2))1" (+�1�"/�'2!�+!"ǽ��ê+06+�ê/�"'� 1�$"+� 1&))� "3"+12"))1�+611'�+!"��3�ņ3"/1&))!")+&+$0*,-

*"+1"1�-í� &/(��ǻ��(/�&�"*&00&,+"+ǽ��3"+12"))1�+611'�+!"��3�1" (+&+$0,-1&,+"/+��-í� &/(��Ǵǻ��(/�0,*�&+$í/�&�

"*&11"/�!"�2+&10�&+$í/�&+1"�%"))"/�&�,3�+01í"+!"�2--01ê))+&+$ǽ
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�ǽǶ En beskrivning av erbjudandets 
former och villkor

	ņ/��11�0ê("/01ê))���,)�$"10�#,/10�11��213" ()&+$�%�/��,)�$"10�016/")0"Ǿ�&�(/�ƞ��3�!"1��"*6+!&Ȓ
$�+!"�0,*�)ê*+�!"0��3�"51/���,)�$001ê**��!"+�ǵǺ�+,3"*�"/�ǵǳǴǶǾ��"0)21�1�,*�"+�#ņ/"1/êȒ
!"0"*&00&,+�,*#�11�+!"�%ņ$01�ǵ�ǸǼǳ�ǳǷǸ�2+&10��"01í"+!"��3�%ņ$01�ǵ�ǸǼǳ�ǳǷǸ��(1&"/�, %�%ņ$01�
ǵ�ǸǼǳ�ǳǷǸ�1" (+&+$0,-1&,+"/ǽ��"11��*"!#ņ/��11��(1&"(�-&1�)"1�ņ(�/�*"!�%ņ$01�Ǵ�ǵǼǸ�ǳǵǵǾǸǳ�
(/,+,/�1&))�1,1�)1�%ņ$01�Ǹ�Ǵǻǳ�ǳǼǳ�(/,+,/�ț,�(1�1�"3"+12"))1�+611'�+!"��3�ņ3"/1&))!")+&+$0,-Ȓ
1&,+"+�, %�&++�+�"3"+12"))�1" (+&+$�21&#/í+�1" (+&+$0,-1&,+"/+�Ȝǽ��+&10�"*&11"/�0�1&))�"+�(2/0�
,*�ǻǾǳǳ�(/,+,/�016 (ǽ��6"*&00&,+"+�1&))#ņ/��,)�$"1�%ņ$01� &/(��ǵǳǾǺ��(/�#ņ/"��3!/�$�#ņ/�"*&0Ȓ
0&,+0(,01+�!"/ǽ��ê/21ņ3"/�(�+�"11�ņ3"/1&))!")+&+$021/6**"�2--�1&))� &/(��ǻ��(/�ț &/(��Ǵ�ǳǳǳ�
ǳǳǳ�2+&10Ȝ�(,**���11��"0)21�0�3&!�"3"+12"))�ņ3"/1" (+&+$��3�"/�'2!�+!"1ǽ��*&00&,+"+�ê/�$�Ȓ
/�+1"/�!�2--�1&))� &/(��ǻǳ�-/, "+1�3&��!")0�0(/&ƞ)&$��1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/�, %�!ê/21ņ3"/�3&��
"11�$�/�+1&(,+0,/1&2*ǽ��" (+&+$01&!"+�ê/�ǹ�#"�/2�/&�Ȕ�ǵǷ�#"�/2�/&�ǵǳǴǷǽ��16/")0"+�#ņ/�"%í))"/�
0&$�/ê11"+��11�#�11���"0)21�,*��11�#ņ/)ê+$��1" (+&+$01&!"+ǽ

�ǽǷ �+1/"00"+�, %��+1/"00"(,+Ɲ&(1"/ ��0�*��+!�*"!�"/�'2!�+!"1�0,*��"0(/&30�&�!"11��-/,0-"(1�%�/�
ǔ��	,+!(,**&00&,+Ǿ��2(Ȓ
1,/&0"/�1�0,*�3ê/!"-�--"/#ņ/"1�$Ǿ��$"/�1�/í!$&3�/"�1&))��,)�$"10�016/")0"ǽ��,)�$"1�%�/�3&!�/"�
�+)&1�1��(1&"&+3"01�	�����#ņ/�"*&00&,+0&+01&12101'ê+01"+��30""+!"�"*&00&,+"+�0,*�-/"0"+Ȓ
1"/�0�&�-/,0-"(1"1ǽ��í!"�
ǔ��	,+!(,**&00&,+�, %��(1&"&+3"01�"/%í))"/�"+�-í�#ņ/%�+!��31�Ȓ
)�!�"/0ê11+&+$�#ņ/�21#ņ/!��1'ê+01"/�&�0�*��+!�*"!�+6"*&00&,+"+ǽ��(1&"&+3"01�ê$"/�"'��(1&"/�&�
�,5����ǽ�
ǔ����-&1�)#ņ/3�)1+&+$����ê$"/�ǵǹǴ��(1&"/ȥ�&��,5�����&+#ņ/�#ņ/"01í"+!"�"*&00&,+ǽ�
�"!�+!"� #ņ/"1/ê!�/"� #ņ/��,)�$"1Ǿ�01ņ//"�ê$�/"Ǿ�0�*1�!ê/1&))�"11�$�/�+1&(,+0,/1&2*�06+!&("Ȓ
/�1��3�
ǔ��	,+!(,**&00&,+Ǿ�%�/�$"+,*�1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/�, %�$�/�+1&"/�#ņ/�2+!&1�0&$�
�11�1" (+��2--�1&))�1,1�)1� &/(��ǴǹǾǹ��(/�&�#ņ/"1/ê!"0"*&00&,+"+ǽ��3�!"11��21$ņ/� &/(��ǶǾǳ��(/�
0(/&ƞ)&$��1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/ǽ��/0ê11+&+$"+�#ņ/�)ê*+�!"�$�/�+1&í1�$�+!"+�%�/�$',/10�*,1�
"+�$�/�+1&"/0ê11+&+$�2--$í"+!"�1&))�Ǵǳ�-/, "+1��3�!"1��3�(,+0,/1&"1�$�/�+1"/�!"��"),--"1ǽ�
�í)"!"0�ê/�#ņ/"1/ê!"0"*&00&,+"+�,*� &/(��ǵǳǾǺ��(/�$�/�+1"/�!�1&))� &/(��ǻǳ�-/, "+1Ǿ�&+()20&Ȓ
3"�&+$&3+��1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/ǽ���1&))ê$$�Ɯ++0�!ê/1&))�611"/)&$�/"�1" (+&+$0í1�$�+!"+ǽ��&00��
016/")0")"!�*ņ1"/�, %�)"!�+!"��"#�11+&+$0%�3�/"�%�/�"(,+,*&0(��&+1/"00"+�&�#,/*��3��(1&"Ȓ
&++"%�3�&��,)�$"1ǽ

ȥ201"/�1�#ņ/�!"+�,*3ê+!��0-)&1"+�-í�ǵǳǿǴ�0,*��"0)21�!"0�!"+�ǵ�'�+2�/&�ǵǳǴǷ

�ǽǸ ��*+�-í�!"+�-"/0,+�0,*�"/�'2!"/�
att sälja värdepapperen

�/�'2!�+!"1�0,*��"0(/&30�&�-/,0-"(1"1��30"/�"+�#ņ/"1/ê!"0"*&00&,+ǽ

Blockeringsöverenskommelser (lock-
2-��31�)ȜǾ��"/ņ/!��-�/1"/Ǿ�, %�2--$&#-
ter om hur länge blockeringen varar.

�, (Ȓ2-�,*�í1*&+01,+"�Ǽ�*í+�!"/�(,**"/��11�1" (+�0��3�)"!+&+$0-"/0,+"/Ǿ�016/")0"*"!Ȓ
)"**�/�, %�3&00��01ņ//"�ê$�/"�&�0�*��+!�*"!�)&01+&+$��3��(1&"+ǽ

�ǽǹ �10-ê!+&+$0"ƛ"(1 �6"*&00&,+"+� &++"�ê/� �11� �+1�)"1� �(1&"/� (,**"/� ņ(�� #/í+� Ǻ� ǺǺǳ� ǴǶǹ� 016 ("+� 1&))� %ņ$01�
Ǵǳ�Ƕǹǳ�ǴǻǴ�016 ("+Ǿ�3&)("1�*,103�/�/�"+�210-ê!+&+$�,*�ǵǸ�-/, "+1��3��í!"�(�-&1�)�+!")�, %�
/ņ01"�+!")�&��,)�$"1�#ņ/�!"��(1&"ê$�/"�0,*�&+1"�!")1�/�&�+6"*&00&,+"+�ț2+!"/��+1�$�+!"�,*�
#2))1" (+�1�"/�'2!�+!"Ǿ�,�(1�1�"3"+12"))�ņ3"/1&))!")+&+$Ȝǽ��ê/21ņ3"/�1&))(,**"/�"3"+12"))�21Ȓ
0-ê!+&+$�0,*�0"+�/"�+611'�+!"��3�!"�1" (+&+$0,-1&,+"/�0,*�&+$í/�&�2+&1"+�*"!#ņ/Ǿ�3&)("1�,*�
!"�21+611'�0�#2))1�21Ǿ�2+!"/��+1�$�+!"�,*�"+�#2))1" (+�!�"*&00&,+Ǿ�&++"�ê/��11��+1�)"1��(1&"/�
(,**"/��11�ņ(��*"!�611"/)&$�/"�Ǵ�ǵǼǸ�ǳǵǵ�016 ("+�1&))�%ņ$01�ǴǴ�ǹǸǸ�ǵǳǶǾ�3&)("1�*,103�/�/�"+�
1,1�)�210-ê!+&+$�,*� &/(��ǶǶ�-/, "+1�#ņ/�+23�/�+!"�ê$�/"�ț,�(1�1�"3"+12"))�ņ3"/1&))!")+&+$Ȝǽ

�ǽǺ Beräknade kostnader som ska 
í)ê$$�0�&+3"01"/�/"+

�'�1&))ê*-)&$1ǽ��+$��(,01+�!"/�#ņ/�&+3"01"/�/"+�#ņ/")&$$"/ǽ
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RISKFAKTORER
�+�&+3"01"/&+$�&��,5�����21$ņ/�"+�*ņ')&$%"1��11�1��!")��3�"+�#/�*1&!��3ê/!"213" ()&+$ǽ�
�))1�#ņ/"1�$�+!"�, %�ê$�+!"��3��(1&"/�ê/�!, (�#ņ/"+�1�*"!�"11�3&001�*í11��3�/&0(1�$�+!"�
, %�"+�&+3"01"/&+$�0(�))�0"0�&�!"11��-"/0-"(1&3ǽ��,)�$"1�210ê110�#ņ/�"11��+1�)�/&0("/�, %�
,0ê("/%"10#�(1,/"/Ǿ�3&)(��(�+�%��"+�+"$�1&3�&+3"/(�+�-í��)�+!��++�1�*ņ')&$%"1"/+���11�#2))#ņ)'��
-)�+"/+��-í�"+�(/�ƞ&$�"5-�+0&,+�&�����, %�&��2/,-�ǽ��&!�"+��"!ņ*+&+$��3�"+�&+3"01"/&+$�
&��,)�$"1�ê/�!"1��3�3&(1��11��"�(1��"11��+1�)�/&0(#�(1,/"/ǽ��"!�+��"0(/&30Ǿ�21�+�&+�ņ/!"0�
/�+$,/!+&+$Ǿ�, %�21�+��+0-/í(�-í��11�3�/��%")1ê (�+!"Ǿ�/&0(#�(1,/"/�, %�3&(1&$��#ņ/%í))�+!"+�
0,*��"!ņ*0�%���"16!")0"�#ņ/��,)�$"10�#/�*1&!��213" ()&+$ǽ��+�0�*)�!�213ê/!"/&+$�*í01"Ǿ�
#ņ/21,*�+ê*+!��/&0("/Ǿ�ê3"+�&++"#�11��ņ3/&$�&+#,/*�1&,+�&�-/,0-"(1"1�0�*1�"+��))*ê+�
,*3ê/)!0�"!ņ*+&+$ǽ

Verksamhets- och branschrelaterade risker

#.7 �' 1�( �2*1(5 -#$�234-#�$-# 23�$-�
*.,,$12($++�/1.#4*3

�,5��%�/�(,+ "+1/"/�1��))�-/,!2(1213" ()&+$�!"�0"+�01"�í/"+�1&))�!"+�
�&,("/�*&0(��-/,!2(1-)�11#,/*"+��"/�*&/Ȭǽ��"+� #ņ/01��, %�%&11&))0�
"+!��-/,!2(1"+�0,*�+í11�"+�(,**"/0&"))�#�0�ê/�!"+1�) "*"+1"1��"Ȓ
/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"� #ņ/�-"/*�+"+1�  "*"+1"/&+$��3� 1�+!(/,+,/�
, %��/6$$,/ǽ���*1)&$���,5�0�ņ3/&$��-,1"+1&"))��-/,!2(1"/��"Ɯ++"/�
0&$�&�213" ()&+$00("!"+�0,*�(/ê3"/�#,/10�11�#,/0(+&+$�, %�213" ()&+$�
&++�+�!"�(�+�+í�*�/(+�!"+ǽ��"1�Ɯ++0��"16!�+!"�/&0(�&�!"+�#,/10�1Ȓ
1���$$/"00&3��*�/(+�!0)�+0"/&+$"+��3��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"Ǿ�!í�
!"+�(,**"/�210ê11���,)�$"1� &�!"00�+23�/�+!"�01,/)"(�*"!� #í1�)"1�
*"!�/�"1�/"� #ņ/�-í#/"01+&+$�/��!*&+&01/�1&31Ǿ�(,+(2//"+0Ȓ�, %�(�Ȓ
-&1�)*ê00&$1ǽ��3"+12"))1�& ("�2--+í!!��#ņ/0ê)'+&+$0*í)�"))"/�!"#"+Ȓ
0&3��í1$ê/!"/�#/í+�(,+(2//"+1"/�(�+�)"!��1&))�#ņ/0ê*/�!"�*ņ')&$%"1"/�
Ɯ+�+0&"))1�, %�,/0�(��1/,3ê/!&$%"10-/,�)"*�#ņ/�3�/2*ê/("1ǽ

%1 ,3(# �1$24+3 3�."'�%1 ,3(# �
* /(3 +!$'.5

�,5��ê/�"11�#,/0(+&+$0ȒǾ�213" ()&+$0Ȓ�, %�1&))3"/(+&+$0�,)�$ǽ��,)�$"10�
�"!ņ*+&+$�ê/��11�*�+�#ņ/�!"+��*"/&(�+0(��,/$�+&0�1&,+"+�(,**"/�
�11� 3�/��(�00�Ɲņ!"0-,0&1&3�-í�*í+�!0��0&0�2+!"/�!"1��+!/��%�)3Ȓ
í/"1�ǵǳǴǷǽ��"!�+23�/�+!"�3"/(0�*%"10,*#í+$�Ɯ++0�#ņ/210ê11+&+$Ȓ
�/��11�(,+ "/+"+�(�+��)&�(�00�Ɲņ!"0-,0&1&3�-í�*í+�!0��0&0�2+!"/�
ǵǳǴǸǽ��3$ņ/�+!"�#ņ/��,)�$"10�#/�*1&!��/"02)1�1213" ()&+$�, %�#/�*Ȓ
1&!�� (�-&1�)�"%,3� ê/� �,5�0� #ņ/*í$�� �11� "5-),�1"/�� *ņ')&$%"1"/+��
#ņ/��"/�*&/Ȭ� $"+,*�-�/1+"/0(�-� #ņ/�!&01/&�21&,+Ǿ� (,01+�!0"ƛ"(1&3�
0+����213" ()&+$��3�+6��-/,!2(1"/�21&#/í+�-)�11#,/*"+�, %�(/�ƞ#2))�

*�/(+�!0#ņ/&+$� �3� �"/�*&/Ȭ� �/,4+� ǔ� �/&!$"� !"+1�) "*"+1� &� ����
, %� -í� ņ3/&$�� *�/(+�!"/� !ê/� �,)�$"1� 0�10�/ǽ� �,*�&+�1&,+"+� �3�
!"00�� #�(1,/"/�(,**"/��11�%���"16!�+!"� &+3"/(�+�-í��,5�0� #/�*Ȓ
1&!��&+1ê(1"/�, %�(�00��"%í))+&+$ǽ��"1�(�+�&+1"�$�/�+1"/�0��11��,5��
&� #/�*1&!"+�(,**"/��11� #,/10ê11��(2++��/"!,3&0��"11�-,0&1&31�/"02)Ȓ
1�1ǽ��"1�Ɯ++0�%"))"/�&+$"+�$�/�+1&�#ņ/��11�"/#,/!"/)&$1�(�-&1�)�(,**"/�
(2++���+0(�ƛ�0�-í�#ņ/��,5���  "-1��)��3&))(,/ǽ

2 , 1!$3$-�,$#�43.,23�$-#$�/ 13$1�

�+�!")� �3��,)�$"10� 01/�1"$&� ê/� �11� &+$í�!&01/&�21&,+0�31�)�*"!�"1�Ȓ
�)"/�!"� !"+1�)!&01/&�21ņ/"/Ǿ� 0�*�/�"1"+� *"!� (/,+1&))3"/(�+!"�
!"+1�))��,/�1,/&"/� 0�*1� *"!� 21�&)!+&+$0Ȓ� , %� �+!/�� �(�!"*&0(��
&+01&121�#ņ/�3&!�/"21�&)!+&+$��3�1�+!)ê(�/"ǽ��,*�"+�#ņ)'!�%ê/�3�(�+�
�,5��(,**���11�#í�*&+!/"�(,+1/,))�ņ3"/�*�/(+�!0#ņ/&+$"+��3�0&+��
-/,!2(1"/Ǿ� 0&+� 3�/2*ê/("03í/!Ǿ� %2/� -/,!2(121�2!"1� 2--#�11�0� �3�
*�/(+�!"+�0�*1�(2+!3í/!�, %�(2+!2--#ņ)'+&+$ǽ��"11��0(2))"�+"$�Ȓ
1&31�(2++��-í3"/(��#ņ/21,*�-í$í"+!"�#ņ/0ê)'+&+$�ê3"+�*ņ')&$%"1�1&))�
#/�*1&!�� )�+0"/&+$�/� �3� "ƞ"/#ņ)'�+!"� -/,!2(1"/� 2/� �"/�*&/®Ȓ-)�11Ȓ
#,/*"+ǽ

#(231(!43�12!$1.$-#$

�,5�0�,*0ê11+&+$�(,**"/�#/�*ņ3"/�0�++,)&(1�%ê//ņ/��#/í+�"11��))1�
01ņ//"��+1�)�(2+!"/�*"+�!ê/�!"00��ê/�*"/�"))"/�*&+!/"�(+21+�� 1&))�
3�)!��!&01/&�21ņ/"/ǽ��"00��!&01/&�21ņ/"/�ê/�$),��)��01,/�,)�$ǽ��,5�0�
/"02)1�1�0(2))"�(2++��!/����0�%í/1�,*�"+�01ņ//"�!&01/&�21ņ/�%�*+�Ȓ
!"�-í�,�"01í+!�"))"/�3�)!"�"+��++�+�0�*�/�"10-�/1+"/ǽ�
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*.-%+(*3$1�,$++ -�#.7 �."'�#$22�
2 , 1!$32/ 13-$1

�1ņ3"/� /&0("+� �11�*&00)6 (�0�*"!� �11� %&11�� /ê11� 16-� �3� 0�*�/�"10Ȓ
-�/1+"/0Ǿ�Ɯ++0�ê3"+� /&0(� #ņ/�(,+Ɲ&(1"/�"))"/�*"+&+$00(&)'�(1&$%"1"/�
*"))�+��,5��, %�!"00�0�*�/�"10-�/1+"/0ǽ���/'"�0í!�+�(,+Ɲ&(1�"))"/�
*"+&+$00(&)'�(1&$%"1� (�+� /"02)1"/�� &� �"16!�+!"� (,01+�!"/� &� 1&))ê$$�
1&))�#ņ/0"+&+$�/Ǿ�#ņ/%&+!/�+!"�"))"/�#ņ/03í/�+!"��3�213" ()&+$"+�"))"/�
(,**"/0&�)&0"/&+$"+��3��,5�0�-/,!2(1"/Ǿ�3&)("1�0(2))"�(2++��-í3"/Ȓ
(���,)�$"1�+"$�1&31ǽ

*.,,$12($++�%1 ,&�-&�."'�
, 1*- #2 ""$/3 -2�%�1�#.7 2�
/1.#4*3$1

�í!"�#/�*$í+$�, %�*,1$í+$�)"!"/�1&))�ņ(�!�/&0(�#ņ/��,)�$"1�&�+23�Ȓ
/�+!"�0(& (ǽ��(2))"�!"+�+23�/�+!"�1/"+!"+�*"!�ņ(�+!"��  "-1�+0�
�3��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�%,0�1�+!)ê(�/+��%í))�� &�0&$Ǿ�(�+�!"11��
&++"�ê/��#�/,/�#ņ/�"11� )&1"1��,)�$�0í�0,*�)"3"/�+0-/,�)"*Ǿ�ņ(�!�)�Ȓ
$"/%í))+&+$�, %�ņ(�+!"�(2+!/"0(,+1/�� )&(0,*�#�))&00"*�+$ǽ��(2))"�
�,5�Ǿ� 1/,10� "+� ņ(�!�*�/(+�!0#ņ/&+$0&+0�10Ǿ� &+1"� )6 (�0� -"+"1/"/��
*�/(+�!"/+��611"/)&$�/"�0(2))"�!"1�#í��))3�/)&$��(,+0"(3"+0"/�-í�#ņ/Ȓ
3ê+1�1�-,0&1&31�(�00�Ɲņ!"�ǵǳǴǸǽ

*.-*411$-2

�,+(2//"+0"+� &+,*��,5�0� 3"/(0�*%"10,*/í!"� ê/� �"16!�+!"� , %�
�,5�0� (,+(2//"+1"/� (�+� (,**�� �11� 213" ()�� , %� *�/(+�!0#ņ/��
�&,("/�*&0(��!"+1�)��-/,!2(1"/�0,*�ê/�"ƛ"(1&3�/"Ǿ�0ê(/�/"�, %��&)Ȓ
)&$�/"�ê+��,5�0ǽ��*�0í�0(2))"�&+1/êƛ��Ɯ++0�/&0(�#ņ/�(/�ƞ&$1�*&+0(�!"�
&+1ê(1"/ǽ�

#.7 2�(,, 3$1($++ �1�33(&'$3$1� �*-.6ȃ
'.6�."'�2$*1$3$22

�,5�0�#/�*1&!��#/�*$í+$�(,**"/�1&))�01,/�!")��11��"/,�-í�!"00�#ņ/Ȓ
*í$���11��&�"%í))��0(6!!�&����Ǿ���Ǿ��0&"+�, %��+!/��)ê+!"/�#ņ/�!"�
&**�1"/&"))��/ê11&$%"1"/�0,*�ê/�%ê+#ņ/)&$��1&))��,5�0�-/,!2(1"/ǽ�	ņ/Ȓ
210ê11+&+$�/+��#ņ/��11�-�1"+10(6!!��2--Ɯ++&+$�/�&+,*�,*/í!"1�#ņ/�
�&,1"(+&(�ê/�$"+"/"))1�0"11�03í/�"!ņ*!�, %�&++"#�11�/�(,*-)"5��'2Ȓ
/&!&0(��, %�3"1"+0(�-)&$��#/í$,/ǽ��"1�Ɯ++0�&+$"+�$�/�+1&��11��,5��(�+�
�&�"%í))��-�1"+1�#ņ/�0&+��-/,!2(1"/�"))"/�0&+�1"(+,),$&�"))"/�"/%í))��
-�1"+1�#ņ/�+6�ǽ�	ņ/�!"1�#�))�1/"!'"�-�/1�0(2))"�%���+0ņ(1�,*�"))"/�$',/1�
&+1/í+$�-í�-�1"+1�0,*�,*#�11�/�0�**��-/,!2(1�"))"/�1"(+,),$&�0,*�
�,5�0Ǿ�(�+��,5��13&+$�0�#ņ/��/ê110)&$��-/, "00"/�#ņ/��11�#í�#�010)�$"1�
3"*�0,*�%�/�/ê11�1&))�3&001�-�1"+1ǽ��,01+�!"+�#ņ/�0í!�+��-/, "00"/�
(�+�3�/���"16!�+!"ǽ��&!�/"�(�+��,5��#ņ/),/��0í!�+��-/, "00"/�, %�
!ê/*"!�/ê11"+�1&))�-�1"+1"1ǽ

�,5��01/ê3�/�"ƞ"/��11�0(6!!��0í!�+�&+#,/*�1&,+Ǿ��)�+!��++�1�$"+,*�
0"(/"1"00�31�)� *"!� �+01ê))!�Ǿ� (,+02)1"/� , %� 0�*�/�"10-�/1+"/0ǽ�
�"1�ê/�&+1"�0ê("/1��11�0í!�+���31�)�0(6!!�/�*,1�,ƛ"+1)&$$ņ/�+!"��3�
(,+Ɯ!"+1&"))�&+#,/*�1&,+Ǿ�/ê11"+�#ņ/��+01ê))!�Ǿ�(,+02)1"/�, %�0�*�/Ȓ
�"10-�/1+"/�1&))�&**�1"/&"))��/ê11&$%"1"/�"))"/��11��31�)"+�$"/�1&))/ê (Ȓ
)&$�-í#ņ)'!�3&!��31�)0�/,11ǽ��"0021,*�(�+��,5�0��ƛê/0%"*)&$%"1"/�-í�
�++�1� 0ê11��)&� (ê+!��"))"/�213" ()�0� 0'ê)301ê+!&$1� �3� (,+(2//"+1"/ǽ�
�*��,5�0� &+1"/+�� &+#,/*�1&,+�, %�(2+0(�-� &+1"�(�+�0(6!!�0Ǿ�(�+�
3"/(0�*%"1"+�-í3"/(�0�+"$�1&31ǽ���

(-31�-&�( � (,, 3$1($++ �1�33(&'$3$1

�"�1"(+,),$&"/�0,*��,5���+3ê+!"/� &� 0&+� #,/0(+&+$Ǿ�"))"/�0,*�&+$í/�
&�!"��&,("/�*&0(��-/,!2(1"/�0,*��,5��%�/�213" ()�1�, %�(,**"/Ȓ
0&�)&0"/�1Ǿ� (�+� $ņ/�� &+1/í+$� &� -�1"+1� 0,*� ê$0� "))"/� (,+1/,))"/�0� �3�
�++�+ǽ��&(�)"!"0�(�+�&+1/í+$�(,**���11�$ņ/�0�&�-�1"+1�0,*�ê$0�")Ȓ
)"/�(,+1/,))"/�0��3��,5�ǽ��/"!'"�-�/1�(�+�3ê (��1�)�+�*,1��,5��, %�
!"00�0�*�/�"10-�/1+"/0Ǿ�3&)("1�0(2))"�(2++��13&+$���,5���11��"1�)��
�"16!�+!"�0(�!"01í+!ǽ��0ê("/%"1�1&))�#ņ)'!��3��11�0í!�+��-�1"+1/ê1Ȓ
1"$í+$�/�"))"/��11��+!/��)&(�/1�!"�-/, "00"/�&+)"!0�, %�#2))#ņ)'0�(�+�
%��"+�3ê0"+1)&$�+"$�1&3�"ƛ"(1�-í��,5�0�(,+(2//"+0#ņ/*í$�ǽ��

*.,/+$7 �."'�%�1�-#$1+(& �1$&$+*1 5

	ņ/ê+!/&+$�/� &� )�$01&ƞ+&+$� "))"/� /"$)"/� 0,*� /"$)"/�/� !"+1�)�� -/,Ȓ
!2(1"/� (�+� ņ(�� �,5�0� (,01+�!"/Ǿ� #ņ/03í/�� 213" ()&+$"+� �3� �,5�0�
1&))ê$$0-/,!2(1"/� 0�*1� %�� "+� 3ê0"+1)&$� +"$�1&3� &+3"/(�+�-í��,5�0�
#ņ/*í$�� �11� $"+"/"/�� &+1ê(1"/ǽ� �"1� Ɯ++0� &+1"� %"))"/� +í$,+� $�/�+1&�
#ņ/��11�!"�/"$)"/�0,*�&!�$�$ê))"/Ǿ�"))"/�1,)(+&+$�/��3�!"00��/"$)"/Ǿ�&+1"�
(,**"/��11�ê+!/�0�-í�"11�0í!�+1�0ê11��11��,)�$"10�3"/(0�*%"1�-íȒ
3"/(�0�+"$�1&31�*"!�"+�í1#ņ)'�+!"�"ƛ"(1�-í�&+1'ê+&+$0#ņ/*í$��, %�
Ɯ+�+0&"))�01ê))+&+$ǽ

2- !! �%�1�-#1(-& 1�( �#$-�#$-3 + �
3$*-.+.&(!1 -2"'$-�* -�&�1 �!.+ &$32�
/1.#4*3$1�.!2.+$3 

�"+�!"+1�)�� 1"(+,),$&�/�+0 %"+� (ê++"1" (+�0� �3� 0+����� #ņ/ê+!Ȓ
/&+$�/�&+,*�1"(+,),$&Ǿ�+6��1"(+,),$&0(��)�+!3&++&+$�/�, %�01ê+!&$��
#ņ/�ê11/&+$�/��3�&+!201/&"))�(+,4Ȓ%,4ǽ��ê/#ņ/�(,**"/��,5�0�#/�*1&!�
1&))�01,/�!")��3$ņ/�0��3��,)�$"10�#ņ/*í$���11��+-�00��0&$�1&))�0í!�+��
"51"/+��#�(1,/"/Ǿ��11�!&3"/0&Ɯ"/��-/,!2(1-,/1#ņ)'"+�, %��11�(,+1&+2Ȓ
"/)&$1�213" ()��+6��, %�(,+(2//"+0(/�ƞ&$1�-/&00�11��-/,!2(1"/ǽ��&0�/�
0&$��11�#ņ/0ê)'+&$"+��3��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"Ǿ�"))"/�&�#ņ/)ê+$+&+$"+�
�&,("/�*&0(��-/,!2(1"/� &+1"� 213" ()�0� "+)&$1� #ņ/3ê+1+&+$�/� Ɯ++0� &�
!�$0)ê$"1�&+$��"/0ê11+&+$0-/,!2(1"/ǽ�
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/1.#4*3 -25 1�."'�%�12�*1(-& 1

�,5�0� 3"/(0�*%"1� *"!#ņ/� /&0(� #ņ/� -/,!2(1�+03�/Ǿ� 3&)("1� ê/� ,2+!Ȓ
3&()&$1�&�0�*��+!�*"!�#,/0(+&+$�, %�213" ()&+$Ǿ�-/,!2(1&,+Ǿ�*�/(Ȓ
+�!0#ņ/&+$� , %� #ņ/0ê)'+&+$� �3� !"+1�)�� -/,!2(1"/ǽ� <3"+� ,*� �,5��
�+0"/� 0&$� %�� "11� �!"(3�1� #ņ/0ê(/&+$00(6!!Ǿ� ê/� #ņ/0ê(/&+$00(6!!"10�
,*#�11+&+$� , %� "/0ê11+&+$0�"),--� &+1"� ,�"$/ê+0�1ǽ� �"1� Ɯ++0� !ê/Ȓ
#ņ/�&+$"+�$�/�+1&�#ņ/�1&))/ê ()&$1�#ņ/0ê(/&+$00(6!!�&��))��%ê+0""+!"+�
, %� !ê/*"!� 0(2))"� ņ3"/0('21�+!"� �"),--� (2++�� +"$�1&31� -í3"/(��
�,)�$"1ǽ� �"0021,*� 0(2))"� "+� 01ņ//"� -/,!2(1�+03�/0#/í$�� �))3�/)&$1�
-í3"/(���,5�0�#/�*1&!��213" ()&+$0*ņ')&$%"1�3�/2*ê/("0Ȓ�, %�1/,Ȓ
3ê/!&$%"10*ê00&$1ǽ

5 +43 *412%+4*34 3(.-$1

�232!!")"+��3�(,01+�!"/+��2--01í/�&�03"+0(��(/,+,/�, %�"2/,�*"!Ȓ
�+�"+��"16!�+!"�!")��3�"5&01"/�+!"�, %�-,1"+1&"))��&+1ê(1"/�21$ņ/0�
�3��"1�)+&+$�/�&�����, %�1&))�"+�*&+!/"�!")�&��+!/��3�)21,/ǽ��,*�"+�
#ņ)'!�%ê/�3�*"!#ņ/�#ņ/ê+!/�!"�3�)21�(2/0"/�-í��*"/&(�+0(��!,))�/Ǿ�
"2/,�"))"/��+!/��21)ê+!0(��3�)21,/�$"+1"*,1�!"+�03"+0(��(/,+�+�"+�
-í3"/(�+�-í��,5�0�/"02)1�1�, %�Ɯ+�+0&"))��01ê))+&+$ǽ�

./$1 3(5 �1(2*% *3.1$1

�,5��ê/�0,*��,)�$�"5-,+"/�1�#ņ/�,)&(��/&0("/�&�!"+�!�$)&$��3"/(0�*Ȓ
%"1"+ǽ�	ņ/21,*�,-"/�1&,+"))�Ǿ�Ɯ+�+0&"))��, %�#ņ/0ê(/&+$0��/��/&0("/�
(�+�/&0(�ê3"+��"01í�&��11�)"!+&+$Ǿ�016/")0"�"))"/��(1&"ê$�/"�&+1"�#í/�/ê11�
&+#,/*�1&,+�#ņ/��11�(2++��#�11��/&(1&$���"0)21�&�,)&(��0&12�1&,+"/Ǿ�"))"/�
�11�!"�&+1"�#í/�&+#,/*�1&,+�&�/ê11�1&!ǽ

1(2*$1�,$#��& 1*.-"$-31 3(.-

�,)�$"10�#6/��01ņ/01��ê$�/"� �ê$"/�3&!�"/�'2!�+!"1�1&))0�**�+0�*"/�
ê+� ǵǸ� -/, "+1"+%"1"/� &++�+� #ņ/"01í"+!"� "*&00&,+ǽ� �"11�� &++"�ê/�
�11�!"00��%�/�*ņ')&$%"1��11�21ņ3��"11�3&001�&+Ɲ61�+!"�ņ3"/��,)�$"1�&�
3&(1&$��#/í$,/�0,*�(/ê3"/�13í�1/"!'"!")�/0�*�',/&1"1��3��(1&"ê$�/+�0�
$,!(ê++�+!"�0í0,*��,)�$0,/!+&+$0#ņ/ê+!/&+$�/Ǿ� #20&,+"/Ǿ�/&(1�!"�
"*&00&,+"/� 0�*1� 3&+0121!")+&+$ǽ� �6)&(�� í1$ê/!"/� 0(2))"� (2++�� -íȒ
3"/(���,)�$"10�3ê/!"�+"$�1&31ǽ��+$"+��(1&"ê$�/"�%�/�3&!�1&!-2+(1"+�
#ņ/�"/�'2!�+!"1�"$"+�*�',/&1"1� &��,)�$"1�"))"/�"+�0í!�+�01,/)"(�-í�
ê$�+!"1��11�-�/1"+�(�+�%&+!/���"0)21�&�#/í$,/��3��))*ê+�(�/�(1ê/�#ņ/�
�,)�$"10�3"/(0�*%"1�21ņ3"/�3�!�0,*��+$"110�,3�+ǽ

2* 33$1$+ 3$1 #$�1(2*$1�

	ņ/ê+!/&+$�/�&�0(�11"0601"*�&�!"�)ê+!"/��,5��0ê)'"/�0&+��-/,!2(1"/Ǿ�&�
&+1"/+�1&,+"))���31�)�*"!��3"/&$"�0(2))"�(2++��#ņ/03í/��"))"/�01�/(1�
-í3"/(���,5�0�*ņ')&$%"1"/� �11� 1&))$,!,$ņ/�� 0&$� &+1ê(1"/� #/í+�!"00��
)ê+!"/ǽ���1&))ê$$�%�/��,5��"11�� (2*2)"/�1�0(�11"*ê00&$1�2+!"/0(,11�
0,*�(�+�-í3"/(�0��3�ê$�/#ņ/ê+!/&+$�/�&��,)�$"1�0,*�(�+�&++"�ê/��
-í3"/(�� /ê11"+� �11� 21+611'�� !"11�� 2+!"/0(,11Ǿ� !")3&0� "))"/� %")1ǽ� �"1�
Ɯ++0� , (0í� "+� /&0(� #ņ/� #ņ/ê+!/&+$�/� �3� 0(�11")�$01&ƞ+&+$"+� 0,*�
#ņ/ê+!/�/�*ņ')&$%"1"+��11�21+611'��!"1� 0(�11"*ê00&$��2+!"/0(,11"1�
&��,)�$"1ǽ���!�$0)ê$"1�(ê++"/�&+1"�016/")0"+�1&))�+í$,+�"3"+12"))�#ņ/Ȓ
ê+!/&+$��30""+!"�!"11��,*/í!"ǽ

!$1.$-#$� 5�-8"*$+/$12.-$1

�,5��ê/�&�%ņ$�$/�!��"/,"+!"��3�"11�#í1�)�*"!�/�"1�/"�0,*�&�01,/1�0"11�
0�*1)&$�� 21$ņ/� +6 (")-"/0,+"/ǽ� �"1� ê/� �3$ņ/�+!"� #ņ/� �,5�0� #/�*Ȓ
$í+$��11�#,/10ê11��(2++���11/�%"/��, %��"%í))��(3�)&Ɯ "/�!�-"/0,+�)ǽ�
�"11��(�+�&+1"�$�/�+1"/�0�21�+�ê/��3%ê+$&$1�#ņ/"1�$"10�3"/(0�*%"10Ȓ
213" ()&+$Ǿ�#ņ/*í$���11�0(�-��01&*2)"/�+!"��/�"102--$&ƞ"/Ǿ��/�"10Ȓ
�")�01+&+$�, %�(,+(2//"+0"+�,*�"/#�/+��*"!�/�"1�/"ǽ��*�+í$,+�
"))"/� Ɲ"/���3�!"00�� 0(2))"� )ê*+���,5��(�+�!"11�� #ņ/0"+��, %ȡ"))"/�
#ņ/03í/��!"+�#,/10�11��213" ()&+$"+��3��,5��0,*�#ņ/"1�$ǽ
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�3"+12"))��#/�*1&!��+6"*&00&,+"/��3��(1&"/�(�+�0-ê!��21�&++"%�3"1�
#ņ/� �"Ɯ+1)&$�� �(1&"ê$�/"� , %� (�+� 3ê0"+1)&$"+� -í3"/(�� *�/(+�!0Ȓ
-/&0"1�-í�!"�+6���(1&"/+�ǽ��))��0í!�+��"/�'2!�+!"+�(�+�*&+0(��!"1�
-/,-,/1&,+"))�� ê$�+!"1� , %� /ņ01�+!")"+� #ņ/� &++"%�3�/"� �3� �(1&"/Ǿ�
0�*1�3&+01�-"/��(1&"�, %�02�01�+03ê/!"�-"/��(1&"� &��,)�$"1Ǿ�, %�"+�
"3"+12"))� "*&00&,+� &� �,)�$"1� (�+� #í� "+�+"$�1&3� "ƛ"(1�-í� �(1&"/+�0�
*�/(+�!0-/&0ǽ�

%1 ,3(# �43#$+-(-&

�1,/)"("+�-í�#/�*1&!��"3"+12"))��21!")+&+$�/�1&))�&++"%�3�/"��3��(1&Ȓ
"/�&��,5��ê/��"/,"+!"��3�"11��+1�)�#�(1,/"/Ǿ�0í0,*�/"02)1�1Ǿ�Ɯ+�+0&"))�
01ê))+&+$Ǿ�(�00�Ɲņ!"�, %�/ņ/")0"(�-&1�)�"%,3ǽ�	ņ/01�!í�"+�)í+$0&(1&$�
)ņ+0�*%"1�, %�-,0&1&31�(�00�Ɲņ!"�(�+�#ņ/210"0�-í�$/2+!��3�-/,!2(Ȓ
1"/+�0� #/�*$í+$0/&(�� )�+0"/&+$� -í� *�/(+�!"/+�Ǿ� Ɯ++0� #ņ/210ê11Ȓ
+&+$�/� #ņ/��11�21!")+&+$�1&))��(1&"ê$�/+��*ņ')&$"+�0(2))"�(2++��0("ǽ�
�+!"/� !"� +ê/*�01"� í/"+� (,**"/�!"1� !ê/#ņ/� &+1"� �11� 3�/�� �(12"))1�
*"!�+í$,+�21!")+&+$ǽ

3$"*-(-&2%�1!(-#$+2$1�."'�& 1 -3($1��1�
(-3$�2�*$123�++# 

�,)�$"1� %�/� "/%í))&1� 0(/&ƞ)&$�� 1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/� , %� $�/�+1&"/�
&+,*� /�*"+� #ņ/� +6"*&00&,+"+ǽ��,)�$"1�%�/�!, (� &+1"� "/%í))&1� "))"/�
�"$ê/1���+(*ê00&$�0ê("/%"1�#ņ/��"),--"1ǽ��"1�Ɯ++0�!ê/#ņ/�"+�/&0(��11�
!"�0,*�2+!"/1" (+�1�1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/�"))"/�$�/�+1&"/�&+1"�(�+�
2--#6))��0&+��í1�$�+!"+ǽ��"11��0(2))"�&++"�ê/��"+�*&+!/"�"*&00&,+0Ȓ
&+1ê(1�ê+�#ņ/3ê+1�1�, %�"+�,0ê("/%"1�,*�210&(1"/+���11�#í�(,*-"+0�Ȓ
1&,+�#ņ/�"11�0í!�+1�#/í+#�))ǽ

Risker relaterade till Bolagets värdepapper

, 1*- #21(2*$1

�,5�� �30"/� �11� �+0ņ(�� ,*� )&01+&+$� �3� �,)�$"10� �(1&"� 3&!� �������
���� 	&/01� �,/1%� 0+�/�01�*ņ')&$1� "ƞ"/� "*&00&,+"+0� $"+,*#ņ/�+!"ǽ�
�"1�$í/�&+1"��11�#ņ/210ê$��%2/23&!��&+3"01"/�/+�0�&+1/"00"�#ņ/��,)�Ȓ
$"1�(,**"/��11�)"!��1&))�"+�02�01�+1&"))�%�+!")�&��(1&"+�"))"/�!"��+!/��
3ê/!"-�--"/�0,*�"*&11"/�0�&�#ņ/"01í"+!"�"*&00&,+�&�0�*��+!�*"!�
)&01+&+$"+0�$"+,*#ņ/�+!"Ǿ� #ņ/210�11�$,!(ê++�+!"� #ņ/�2--1�$�+!"�
1&))�%�+!")ǽ���*1&!&$1�#ņ/")&$$"/�!"1�"+�/&0(��11��,)�$"10�3ê/!"-�--"/�
&+1"�(,**"/��11�,*0ê11�0�!�$)&$"+�, %��11��301í+!"1�*"))�+�(ņ-Ȓ�
, %�0ê)'(2/0�(�+�(,**���11�3�/��01,/1ǽ���/(+�!0-/&0"1�(�+�(,**��
�11��33&(���30"3ê/1�#/í+�1" (+&+$0(2/0"+ǽ��"1�Ɯ++0�&+$"+�$�/�+1&�#ņ/�
�11��(1&"/�"))"/��+!/��3ê/!"-�--"/�&��,)�$"1�(�+�0ê)'�0�1&))�"+�#ņ/�&++"Ȓ
%�3�/"+��  "-1��")�(2/0�3&!�3�/'"�$&3"+�1&!-2+(1ǽ�

!$&1�-2 #�+(*5(#(3$3�."'�
 *3($*412%+4*34 3(.-$1�

�2/0"+� #ņ/��,5�0��(1&"�(�+� #/�*$"+1�(,**���11�Ɲ2(12"/��(/�ƞ&$1Ǿ�
"5"*-")3&0�1&))� #ņ)'!��3�/"�)&0"/�+!"��3�+í$,+��3�!"�/&0("/�0,*��"Ȓ
0(/&30�&�!"11��-/,0-"(1Ǿ��,5�0�%&01,/&0(��, %�#ņ/3ê+1�!"�/ņ/")0"/"02)Ȓ
1�1Ǿ�1&))(ê++�$&3�+!"+��3��,5��"))"/�!"00�(,+(2//"+1"/Ǿ�#ņ/ê+!/&+$�/�
&� "(,+,*&0(���"/ê(+&+$�/� �3� �(1&"�+�)61&("/� �30""+!"��,5�Ǿ� !"00�
�/�+0 %� "))"/� (,+(2//"+1"/Ǿ� 3&))(,/� , %� 1/"+!"/� &� !"� �/�+0 %"/� !ê/�
�,5��, %�!"00�(,+(2//"+1"/�ê/��(1&3�ǽ��"$/ê+0�!� )&(3&!&1"1� &��,5�0�
�(1&"�(�+�ê3"+�*"!#ņ/��-/,�)"*�#ņ/�"+0(&)!���(1&"ê$�/"ǽ��"1�Ɯ++0�
&+$"+�$�/�+1&�#ņ/��11��(1&"/�&��,5��(�+�0ê)'�0�1&))�#ņ/�&++"%�3�/"+�� Ȓ
 "-1��")�(2/0�3&!�3�/'"�1&!-2+(1ǽ�

 *3($1�%�1�%1 ,3(# �%�12�+)-(-&

��/(+�!0-/&0"1�-í��,5�0��(1&"�(�+�#�))��1&))�#ņ)'!��3��11��(1&"/��3611/�0�
-í�*�/(+�!"+�&�,0"!3�+)&$1�01,/�2101/ê (+&+$�"ƞ"/�&+1/,!2(1&,+"+Ǿ�
"))"/� 1&))� #ņ)'!� �3� #ņ/3ê+1+&+$�/� �11� 0í!�+�� �3611/&+$�/� (,**"/� �11�
0("ǽ��í!�+���3611/&+$�/�(�+�ê3"+�$ņ/��!"1�03í/1�#ņ/��,5���11�&�#/�*Ȓ
1&!"+��+0(�ƛ��(�-&1�)�$"+,*�"*&00&,+��3��(1&"/�"))"/��+!/��3ê/!"Ȓ
-�--"/�3&!�!"�1&!-2+(1"/�, %�1&))�!"�3&))(,/��,5���"!ņ*"/�)ê*-)&$1ǽ
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 » ��/'"�1/"1�)�țǶȜ��(1&"/�$"/�/ê11��11�1" (+��"+�țǴȜ�2+&1ǽ�

 » ��/'"�țǴȜ�2+&1�$"/�/ê11��11�1" (+��"+�țǴȜ�+6��(1&"�#ņ/�ǻǾǳǳ�(/ȡ
01ǽ��ê/1&))� &+$í/�ê3"+�"+�țǴȜ� 1" (+&+$0,-1&,+��3�0"/&"���ǵ�
3"!"/)�$0#/&11�&�3�/'"�2+&1ǽ�

 » ��/'"� 13í1�)� țǵȜ� 1" (+&+$0,-1&,+"/���ǵ��"/ê11&$�/��11� #ņ/Ȓ
3ê/3��611"/)&$�/"�"+�țǴȜ��(1&"�&��,5�����#ņ/�ǴǳǾǳǳ�(/ȡ01�2+!"/�
21+611'�+!"-"/&,!"+�*"))�+�!"+�Ǵ� '2+&�ǵǳǴǷ�#/�*�1&))�, %�
*"!�!"+�Ƕǳ�'2+&�ǵǳǴǷǽ

INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS 

�6"*&00&,+"+�,*#�11�/�%ņ$01�ǵ�ǸǼǳ�ǳǷǸ�2+&10Ǿ��"01í"+!"��3�%ņ$01�
ǵ�ǸǼǳ�ǳǷǸ��(1&"/�, %�%ņ$01�ǵ�ǸǼǳ�ǳǷǸ�1" (+&+$0,-1&,+"/ǽ��"11��*"!Ȓ
#ņ/� �11� �(1&"(�-&1�)"1� ņ(�/�*"!�%ņ$01� Ǵ� ǵǼǸ�ǳǵǵǾǸ� (/,+,/� 1&))� 1,1�)1�
%ņ$01�Ǹ�Ǵǻǳ�ǳǼǳ�(/,+,/�ț,�(1�1�"3"+12"))�ņ3"/1&))!")+&+$�, %� &++�+�
"3"+12"))�1" (+&+$�21&#/í+�1" (+&+$0,-1&,+"/+�Ȝǽ��+&10�"*&11"/�0�1&))�
"+�(2/0�,*�ǻǾǳǳ�(/,+,/�016 (ǽ��"�"/�'2!+���(1&"/+��&��6"*&00&,+"+�
*,103�/�/� ǵǸǾǳ� -/, "+1� �3� �(1&"(�-&1�)"1� , %� ǵǸǾǳ� -/, "+1� �3� /ņ0Ȓ
1"/+�� &��,)�$"1�"ƞ"/�$"+,*#ņ/!�+6"*&00&,+�ț#ņ/210�11� #2))1� 1" (+�1�
"/�'2!�+!"Ȝǽ��+!"/��+1�$�+!"�,*�0"+�/"�!ê/1&))� #2))1�+611'�+!"��3�
1" (+&+$0,-1&,+"/+��*,103�/�/��6"*&00&,+"+�ǶǶǾǶ�-/, "+1��3��(1&"Ȓ
(�-&1�)"1�, %�ǶǶǾǶ�-/, "+1��3�/ņ01"/+��&��,)�$"1�ț#ņ/210�11�#2))1" (+�1�
"/�'2!�+!"�, %�#2))1�21+611'�+!"��3�1" (+&+$0,-1&,+"/+�Ǿ�"5()20&3"�
"3"+12"))�ņ3"/1&))!")+&+$Ȝǽ��6"*&00&,+"+� 1&))#ņ/��,)�$"1�%ņ$01� &/(��
ǵǳǾǺ��(/�#ņ/"��3!/�$�#ņ/�"*&00&,+0(,01+�!"/Ǿ�0,*��"/ê(+�0�2--$í�
1&))� 0�**�+)�$1� &/(��ǴǾǶ��(/Ǿ�"5()20&3"�$�/�+1&(,01+�!"/�,*� &/(��
ǴǾǹ��(/ǽ��ê/21ņ3"/�(�+�"11�ņ3"/1&))!")+&+$021/6**"�2--�1&))� &/(��ǻǾǳ�
�(/�ț &/(��Ǵ�ǳǳǳ�ǳǳǳ�2+&10Ȝ�(,**���11��"0)21�0�3&!�"3"+12"))�ņ3"/Ȓ
1" (+&+$��3�"/�'2!�+!"1ǽ

�*&00&,+"+� ê/� $�/�+1"/�!� 1&))�  &/(�� ǻǳ� -/, "+1� ț &/(�� ǴǹǾǹ��(/Ȝ� 3&��
!")0� "11� $�/�+1&(,+0,/1&2*� 0�*,/!+�1� �3� 
ǔ�� 	,+!(,**&00&,+Ǿ�
0�*1�!")0� 3&�� 0(/&ƞ)&$�� 1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/� #/í+� 01ņ//"�ê$�/"Ǿ� )"Ȓ
!�+!"��"#�11+&+$0%�3�/"�, %��,)�$"1�+ê/01í"+!"ǽ��ê/21ņ3"/�Ɯ++0�
1&))(,**�+!"� 1" (+&+$0í1�$�+!"+ǽ��" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/+��21$ņ/�
 &/(��ǶǾǳ��(/�, %�$�/�+1&(,+0,/1&"1�21$ņ/� &/(��ǴǶǾǹ��(/ǽ��+$"+�"/0ê11Ȓ
+&+$�21$í/�#ņ/�)ê*+�!"�1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/ǽ�
�/�+1"/�"/%í))"/�"+�
(,+1�+1�"/0ê11+&+$�,*�Ǵǳ�-/, "+1�-í�!"1�$�/�+1"/�!"��"),--"1ǽ��,Ȓ
)�$"1�+ê/01í"+!"�*"!3"/(�/�&�$�/�+1&+Ǿ�#ņ/21,*�)ê*+�!"�1" (+&+$0Ȓ
#ņ/�&+!")0"/�*,103�/�+!"�-/,Ȓ/�1���+!")�/Ǿ�*"!�ǻǳǳ��(/ǽ

Styrelsens inbjudan till teckning i den 
förestående företrädesemissionen

�16/")0"+� #ņ/� �,5�� ��� &+�'2!"/� %ê/*"!� �(1&"ê$�/+�Ǿ� &� "+)&$%"1�
*"!� 3&))(,/"+� &� !"11�� -/,0-"(1Ǿ� �11� *"!� #ņ/"1/ê!"0/ê11� 1" (+��
2+&10Ǿ� �"01í"+!"� �3� +6�� �(1&"/� , %� 1" (+&+$0,-1&,+"/Ǿ� &� �,)�$"1ǽ�
<3"+� 21,*01í"+!"� 1" (+�/"� 3ê)(,*+�0� �11� 1" (+�Ǿ� 3&)(�� (,**"/�
�11� 1&))!")�0� &�*í+� �3� 21/6**"ǽ� �1#�))"1� &� "*&00&,+"+� (,**"/� �11�
,ƛ"+1)&$$ņ/�0� -í� �,)�$"10� %"*0&!�� ț444ǽ!,5�ǽ0"Ȝ� 0�*1� $"+,*�
-/"00/")"�0"�&+,*�"+�3" (��"ƞ"/�1" (+&+$01&!"+0�21$í+$ǽ��16/")0"+�
#ņ/�"%í))"/� 0&$� /ê11"+� �11� #�11�� �"0)21� ,*� �11� #ņ/)ê+$�� 1&!"+� #ņ/�
1" (+&+$ǽ

Lock-up

�, (Ȓ2-Ȓ�31�)� %�/� 1" (+�10� �3� 0�*1)&$�� )"!+&+$0-"/0,+"/Ǿ� 016/")Ȓ
0"*"!)"**�/�, %�3&00��01ņ//"�ê$�/"ǽ��31�)"1� &++"�ê/��11�*�+�&+1"�
#í/��3611/��"))"/�ņ3"/)í1��+í$/���(1&"/�&��,5�����2+!"/�"+�1&!0-"/&,!�
,*�í1*&+01,+"�Ǽ�*í+�!"/�#/í+�#ņ/01��)&01+&+$0!�$ǽ��, (Ȓ2-Ȓ�31�)"1�
$ê))"/�ê3"+�1/�+0�(1&,+"/�0,*�0(2))"�#í�*,103�/�+!"�"ƛ"(1�0,*�"+�
ņ3"/)í1")0"� "))"/� �3611/&+$ǽ� �, (Ȓ2-Ȓ�31�)"1� (�+� #/í+$í0� 3&!� "11� ,#Ȓ
#"+1)&$1�2--(ņ-0�2!�-í��,5�����0,*�)&(�01ê))"/�0�*1)&$���(1&"ê$�/"�
&��,)�$"1ǽ

Styrelsens ansvarsförsäkran

�16/")0"+�&��,5�����ê/��+03�/&$�#ņ/�&++"%í))"1�&�!"11��-/,0-"(1ǽ��ê/Ȓ
*"!� #ņ/0ê(/�0� �11� 016/")0"+� %�/� 3&!1�$&1� �))�� /&*)&$�� #ņ/0&(1&$%"10Ȓ
í1$ê/!"/� #ņ/��11�0ê("/01ê))���11�2--$&ƞ"/+�� &�-/,0-"(1"1Ǿ� 0í3&11�016Ȓ
/")0"+�3"1Ǿ�ņ3"/"+001ê**"/�*"!�!"�#�(1&0(��#ņ/%í))�+!"+��, %��11�
&+$"+1&+$�ê/�21")ê*+�1�0,*�0(2))"�(2++��-í3"/(��!"00�&++"�ņ/!ǽ�

�--0�)�Ǿ�&�#"�/2�/&�ǵǳǴǷ
�,5�����ț-2�)Ȝ
�16/")0"+

 5� *3($1�."'�3$"*-(-&2./3(.-$1��$,(22(.-$-�."'�$,(22(.-25(++*.1

	ņ/��11�0ê("/01ê))���,)�$"10�#,/10�11��213" ()&+$�1,$0��"0)21�,*��11�$"+,*#ņ/��+6"*&00&,+"+��3�
016/")0"+�!"+�ǵǷ�'�+2�/&�ǵǳǴǷǾ�"+)&$1��"*6+!&$�+!"�#/í+�"51/���,)�$001ê**��!"+�ǵǺ�+,3"*�"/�
ǵǳǴǶǽ�
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BAKGRUND OCH MOTIV
�,5�����213" ()�/Ǿ�1&))3"/(�/�, %�(,**"/0&�)&0"/�/��&,("/�*&0(��!"+1�)-/,!2(1"/�$"+,*�
213�)!��/"+,**"/�!"�!&01/&�21ņ/"/ǽ��"/(0�*%"1"+���0"/�0�-í��,)�$"10�1"(+,),$&��"/�*&/Ȭ�
Ȕ�"+�+6�()�00��3�!"+1�)1�*�1"/&�)ǽ��"/�*&/Ȭ�ê/�"+�("*&0(1��2+!"+�("/�*�0,*�21+611'�/�
+�+,1"(+,),$&�, %�0,*�$"+,*�!"++��#í/�2+&(��"$"+0(�-"/ǽ��"+�#ņ/01��-/,!2(1"+Ǿ��"/�*&/Ȭ�
�/,4+�ǔ��/&!$"�!"+1�) "*"+1Ǿ��+3ê+!0�#ņ/�-"/*�+"+1� "*"+1"/&+$��3�!"+1�)��(/,+,/�, %�
�/,�/ǽ��/,!2(1"+�)�+0"/�!"0�&��3"/&$"�2+!"/�ǵǳǳǼ�, %�&�����2+!"/�ǵǳǴǴǽ�

�"/�*&/Ȭ� ê/� !"0&$+�!�*"!�"+� ("*&0(�2--�6$$+�!� 0,*� )&(+�/� %6Ȓ
!/,56�-�1&1�ț1�+!"+0�*�1"/&�)Ȝ�*"+�*"!�%ņ$/"�*,101í+!0(/�ƞ�*,1�
06/��+$/"--Ǿ� #ņ/*í$�� 1&))� /"*&+"/�)&0"/&+$��3� 1�+!"+�, %� #ņ/*í$��
�11�0(�-��+�12/)&$��(,+1�(17,+"/�21�+�0-ê++&+$�/Ǿ�3�/("+�1"/*&0(1�
"))"/�*"(�+&0(1ǽ��"/�*&/Ȭ�ê/�/"0&+#/&11�, %�!"1�*"01�+�12/)&$�Ǿ�3ê3Ȓ
+�!03ê+)&$��, %�3ê3+�!0�"3�/�+!"�*�1"/&�)"1�-í�*�/(+�!"+ǽ�

�"11�� %�/� /"02)1"/�1� &� 01,/�� #ņ/0ê)'+&+$0#/�*$í+$�/� #/�*#ņ/�))1� &�
���ǽ��,5��%�/�%�ƞ�"+�1&))3ê51�&�#ņ/0ê)'+&+$�!"1�0"+�01"�í/"1�-í� &/(��
ǴǵǸ�-/, "+1�1&))�ǹǾǶ��(/ǽ��&!�í/00(&ƞ"1�ǵǳǴǵ�%�!"��,)�$"1�Ǵ�Ǵǹǳ�/"$&01Ȓ
/"/�!"�1�+!)ê(�/"�&����ǽ��"/�í/00)21"1�ǵǳǴǶ�%�!"��,)�$"1�"+�(2+!��0�
,*�  &/(�� Ƕ� ǵǳǳ� /"$&01/"/�!"� 1�+!)ê(�/"� &� ���ǽ� �"11�� %�/� 2--+í110�
#/�*#ņ/�))1�$"+,*�21+611'�+!"��3�0í�(�))�!"��,+1&+2&+$��!2 �1&,+�
ț��Ȝ�Ȓ"3"+10�!ê/�0-" &�)&01"/�#í/�*ņ')&$%"1�3&0��2--��"/�*&/Ȭȉ0�"$"+Ȓ
0(�-"/� #ņ/��*"/&(�+0(�� 1�+!)ê(�/"�2+!"/�!"/�0� )�$01�!$�!"�3&!�Ȓ
/"21�&)!+&+$ǽ

�,5��01í/�+2� &+#ņ/�"+�(/�ƞ&$�"5-�+0&,+� &�����, %���+�!��*"!�"+�
+ê/�� #ņ/!2��)&+$� �3� �+1�)"1� ��Ȓ"3"+10Ǿ� 213" ()&+$� �3� 611"/)&$�/"�
-/,!2(1)&+'"/� 21&#/í+� �"/�*&/0Ȭ� -/,!2(1-)�11#,/*� 1&))� (,**"/0&"))�
#�0Ǿ��)�+!��++�1�"+�3&1� 1�+!#6))+&+$Ǿ� #/�*#ņ/��))1� #ņ/���/+Ǿ� 0�*1�"+�
�(1&3"/&+$�&��(�+!&+�3&"+�, %�#ņ/�"/"!")0"/�#ņ/�)�+0"/&+$�&��2/,-�0�
160(1�)�+!"�)ê+!"/ǽ

Planerad användning av 
emissionslikviden

�&!�#2))�1" (+&+$��3�#ņ/"1/ê!"0"*&00&,+"+�1&))#ņ/0��,)�$"1� &/(��ǵǳǾǺ�
�(/� #ņ/"� "*&00&,+0(,01+�!"/ǽ� �ê/1&))� Ɯ++0� "11� ņ3"/1&))!")+&+$021Ȓ
/6**"�,*� &/(��ǻǾǳ��(/�3&!�"3"+12"))�ņ3"/1" (+&+$�0�*1�"+� 1" (Ȓ
+&+$0,-1&,+� 0,*� 3&!� #2))� 1" (+&+$� (�+� $"� 611"/)&$�/"�  &/(�� Ǵǻ� �(/ǽ�
�(2))"�0�*1)&$��"/�'2!�+!"+�21+611'�0�#2))1�21�0(2))"��,)�$"1�0í)"!"0�
(2++��1&))#ņ/�0�*�5&*�)1�ǷǹǾǺ��(/ǽ��"+�!"1��ņ/�+,1"/�0��11�(�-&1�)Ȓ

�"%,3"1�#ņ/�(,**�+!"�Ǵǵ�*í+�!"/Ǿ�!"1�3&))�0ê$��#/í+�, %�*"!��+Ȓ
!/��(3�/1�)"1�ǵǳǴǷ�1&))�, %�*"!�#ņ/01��(3�/1�)"1�ǵǳǴǸǾ��30"0��11�#2))1�21�
0ê("/01ê))�0�*"!�!"++��1&))�ǻǳ�-/, "+1�$�/�+1"/�!"�"*&00&,+Ǿ�2+!"/�
�+1�$�+!"�,*� #2))� 1" (+&+$Ǿ�,�(1�1�"3"+12"))1� &�+0-/í(1�$�+!"��3�
ņ3"/1&))!")+&+$021/6**"�"))"/�"3"+12"))1�1&))#ņ/!��*"!")�&�0�*��+!�
*"!�21+611'�+!"��3�!"�&�2+&1"+�&+$í"+!"�1" (+&+$0,-1&,+"/+�ǽ

�"11,)&(3&!"+�0,*�1&))#ņ/0�"ƞ"/�"*&00&,+0Ȓ�, %�$�/�+1&(,01+�!"/�-í�
ǴǾǶ�/"0-"(1&3"�ǴǾǹ��(/�&+,*�/�*"+�#ņ/�#ņ/"01í"+!"�"*&00&,+��30"0�!&0Ȓ
-,+"/�0��"+)&$1�+"!�+ǿ

?1"/�"1�)+&+$��3��/6$$#&+�+0&"/&+$ ǹǾǳ��(/

�51"/+��(,01+�!"/�#ņ/�*�/(+�!0&+0�10-
"/�&�����, %���+�!�

ǻǾǳ��(/

�51"/+��(,01+�!"/�#ņ/�-/,!2(1213" (-
)&+$��3�+6��!"+1�)-/,!2(1"/

ǵǾǸ��(/

�3/&$1ȡ�"0"/3 ǴǾǶ��(/

TOTALT*: ǪǰǾǱ��(/

ȥ�	ņ/210�11�"11�#2))1" (+�1�"/�'2!�+!"ǽ��ê+06+�ê/�"'�1�$"+�1&))�"3"+12"))1�
+611'�+!"��3�ņ3"/1&))!")+&+$0*,*"+1"1�-í� &/(��ǻ��(/�&�"*&00&,+"+ǽ��3"+12"))1�
+611'�+!"��3�1" (+&+$0,-1&,+"/+��-í� &/(��Ǵǻ��(/�0,*�&+$í/�&�"*&11"/�!"�2+&10�
&+$í/�&+1"�%"))"/�&�,3�+01í"+!"�2--01ê))+&+$ǽ

�,5���"!ņ*"/��11�!"+�!�$)&$��!/&ƞ"+�2+!"/�1,)3*í+�!"/0-"/&,!"+�
�-/&)�ǵǳǴǷ�1&))�, %�*"!�*�/0�ǵǳǴǸ�&+1"�(,**"/��"%ņ3��1��+í$,1��3�
"*&00&,+0)&(3&!"+�&��+0-/í(ǽ���01ê))"1��"/ê(+�0�!"+�!�$)&$��!/&ƞ"+��11�
1ê (�0��3��,)�$"10��))1�*"/�ņ(�+!"��/211,3&+01ǽ��/6$$Ɯ+�+0&"/&+$"+�
,*�ǹ��(/Ǿ� 0,*�2--1,$0� #ņ/��11� (2++��2--/ê11%í))�� 1�(1"+� &� �(1&3&Ȓ
1"1"/+��2+!"/�#ņ/01��(3�/1�)"1�ǵǳǴǷǾ�0(�))�í1"/�"1�)�0�2/� &+(,**"+�
"*&00&,+0)&(3&!ǽ�
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�(2))"�0�*1)&$��"/�'2!�+!"+�21+611'�0�#2))1�21�(,**"/�!"�ņ3"/0('2Ȓ
1�+!"��"),--"+��+3ê+!�0�1&))��11��  ")"/"/��!")0�213" ()&+$"+��3�61Ȓ
1"/)&$�/"�-/,!2(1"/�2/��"/�*&/ȬȒ-)�11#,/*"+�0�*1�!")0�)�+0"/&+$"+�
�3��"/�*&/Ȭ�&�!"�160(0-/í(&$��)ê+!"/+�ǽ

5 +$3� 5�- 2# 0�.,7�%(123�-.13'�2.,�
' -#$+2/+ 32

	ņ/��11�#ņ/3"/()&$���,5�0��ƛê/0-)�+�0�*1�2--0�11��*í)�0"/��,)�$"10�
016/")0"�"+�0-/&!+&+$��3�ê$�+!"1�, %�"+��+0)21+&+$��3��,)�$"10��(1&"�
1&))���0!�.�����	&/01��,/1%�0,*�"11�+�12/)&$1�, %�3&(1&$1�01"$Ǿ�!"11��
&+1"�*&+01�#ņ/�!"+�01ņ//"�1&))$í+$�1&))�(�-&1�)*�/(+�!"+�0,*�!"11��$"/�
*ņ')&$%"1�1&))ǽ���1&))ê$$�ê/�	&/01��,/1%�0,*�*�/(+�!0-)�10�#ņ/��,)�$"10�
�(1&"�"11�+�12/)&$1�3�)�*"!�%ê+06+�1&))��11�	&/01��,/1%�ê/�"+�!")��3���0Ȓ
!�.�����3&)("1�$"/��,)�$"1�"+�(3�)&1"1001ê*-")�$"+1"*,1��,)�$"10�
%232!*�/(+�!Ǿ� 0�*�/�"10-�/1+"/0Ǿ� *6+!&$%"1"/Ǿ� (�-&1�)*�/(+�Ȓ
!"+0��(1ņ/"/�0�*1��,)�$"10�#/�*1&!��"3"+12"))��-�/1+"/0�, %�*�/(Ȓ
+�!0�"�/�"1+&+$ǽ

 52+43-(-&25(2

�*&00&,+"+�06ƞ�/�1&))��11�$"�Ɯ+�+0&"))��/"02/0"/�1&))��,)�$"1��11�*ņ'Ȓ
)&$$ņ/���í!"�"5-�+0&,+"+�, %�!"+�3&!�/"�-/,!2(1213" ()&+$"+�&�!"1Ȓ
1��&+1/"00�+1��0("!"ǽ

�--0�)��&�#"�/2�/&�ǵǳǴǷ�

�,5�����ț-2�)Ȝ

�16/")0"+
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ǵǳǴǶ�%�/�3�/&1�"11�#/�*$í+$0/&(1�í/�#ņ/��,5�Ȓ(,+ "/+"+ǽ��11�,*1�$�&�*�/(+�!0#ņ/&+$"+�%�/�$"11�
!"+1�) "*"+1"1��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�,/!"+1)&$�#�/1�-í�-/&*ê/*�/(+�!"+�����, %��,5��
%�/�*"/�ê+�#ņ/!2��)�1�#ņ/0ê)'+&+$"+�'ê*#ņ/1�*"!�ǵǳǴǵǽ

�&�$& (�2/�ǵǳǴǵ�*"!�Ǵ�Ǵǹǳ�(2+!"/�, %�"+�,*0ê11+&+$�-í�ǵǾǻ��(/ǽ��+!"/�ǵǳǴǶ�%�/�3&�+í11�ǹǾǶ��(/�
&�,*0ê11+&+$�, %�&+#ņ/0(�ƛ�1�!/6$1�ǵ�ǳǳǳ�+6��(2+!"/Ǿ�!"1�3&))�0ê$��� (2*2)"/�1� &/(��Ƕ�ǵǳǳ�
1�+!)ê(�/"�/"$&01/"/�!"�&�3í/�(2+!��0Ȃ

%�1#4!!+ 3� -3 +�"$ȃ$5$-32

�+��3�3í/��#/�*$í+$0#�(1,/"/�%�/�3�/&1�"+�*"!3"1"+�0�10+&+$�-í�0í�
(�))�!"� ��Ȓ"3"+1ǽ� ��� 01í/� #ņ/� �,+1&+2&+$� �!2 �1&,+� , %� ê/� 21�&)!Ȓ
+&+$0"3"+1�!ê/�!"��*"/&(�+0(��1�+!)ê(�/+���í!"�2--!�1"/�/�0&+��
!"+1�)�� (2+0(�-"/� , %� 0�*1&!&$1� #ņ/1'ê+�/� !"� ��Ȓ-,ê+$� 0,*� !"�
�"%ņ3"/�#ņ/��11�#í��"%í))��0&+�)"$&1&*�1&,+ǽ��3"+1"+�$"+,*#ņ/0�*"!�
(ê+!��, %�*"/&1"/�!"� #ņ/")ê0�/"Ǿ� 0í�(�))�!"��"6��-&+&,+��"�!"/0ǽ�
�"00��#ņ/")ê0�/"�ê/�0'ê)3��1�+!)ê(�/"�, %�#ņ/")ê0"/�-í�1�+!)ê(�/"+0�
"$"1�ȋ0-/í(ȋ�, %�#ņ/()�/�/�!"1�0-" &Ɯ(��*"!�,)&(��*�1"/&�)�, %�3�/Ȓ
#ņ/�!"�$&))�/��11��/�"1��*"!�'201�!"00��*�1"/&�)ǽ���+!)ê(�/+��#í/�,ƞ��
*"!� 0&$�,)&(�� 1&-0�, %� (+"-�, %�%�/�!"0021,*�ê3"+�*ņ')&$%"1� �11�
01ê))��"$+��#/í$,/Ǿ�3&)("1�$ņ/�"3"+1"+�*6 ("1�2--0(�11�!"ǽ


/�#"+�3&0�/��+1�)�$"+,*#ņ/!��, %�-)�+"/�!"�
"3"+1�2+!"/�!"�í/�3&�3"/(�1�&����ǽ��3�!"�Ƕǳǳ�"3"+1�
0,*�-)�+"/�0�#ņ/�ǵǳǴǷ�ê/�Ǵǳǻ�/"!�+��,(�!"ǽ
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�"+� +2� -)�+"/�!"� "*&00&,+"+� ,*� 1,1�)1�
 &/(�� ǵǳǾǺ� �(/� 3&!� #2))� 1" (+&+$� #ņ/"� "*&0Ȓ
0&,+0(,01+�!"/� $"/��,5��Ɯ+�+0"/� �11� 3&!�Ȓ
/"213" ()�0�*,1�"11�02+1�, %�)ņ+0�*1��,)�$ǽ�
�"+�0(��Ɯ+�+0&"/��!"+�#,/10�11��)�+0"/&+$"+�
�3��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�-í�3í/�%232!Ȓ
*�/(+�!����Ǿ� "+� �(1&3"/&+$� �3�*�/(+�!0Ȓ
#ņ/&+$"+� &� �(�+!&+�3&"+� , %� #ņ/�"/"!")0"/�
#ņ/� "+� )�+0"/&+$� &� 160(1�)�+!"� )ê+!"/� 0�*1�
213" ()&+$� �3� +6�� !"+1�)-/,!2(1"/Ǿ� ��0"Ȓ
/�!"� -í� �,5�0� -�1"+1"/�!"� 1"(+,),$&ǽ� �&�
�"/ê(+�/� �11� Ɯ+�+0"/+�� %ê/"ƞ"/� *"!� +2Ȓ
3�/�+!"� 3"/(0�*%"1� /ê ("/� #ņ/� �11� 0"� 1&))�
�11�!"+��*"/&(�+0(��3"/(0�*%"1"+�+í/�"11�
-,0&1&31� (�00�Ɲņ!"� -í�*í+�!0��0&0� 2+!"/�
0"+�/"�%ê)ƞ"+��3�ǵǳǴǷ�, %�(,+ "/+"+�0,*�
%")%"1� -í� *í+�!0��0&0� *"!� +23�/�+!"�
3"/(0�*%"10,*#í+$�*,1�0)21"1��3�ǵǳǴǸǽ��+�
016/(�� &� 0�**�+%�+$"1� , %� "+� &+!&(�1&,+�
-í�*�/(+�!"+0� #ņ/1/,"+!"� #ņ/� 3í/� #/�*1&!�
ê/��11�"*&00&,+"+�ê/�$�/�+1"/�!�1&))� &/(��ǻǳ�
-/, "+1ǽ

�"!�!"+�(,**"/0&"))��$/2+!�0,*�)�$10�0"Ȓ
!�+� �"/�*&/Ȭ� �/,4+� ǔ� �/&!$"� )�+0"/�!"0�
, %�!"1� 0"+�01"�í/"10� 1&))3ê51�%�/� 016/")0"+�
�"0)21�1��+0ņ(��,*�)&01+&+$��3��,5�0��(1&"�
-í������������	&/01��,/1%�&��+0)21+&+$�1&))�
!"++��"*&00&,+ǽ��"1�ê/�*&+�#ņ/%,--+&+$��11�
3&� #í/�"+��/"!�2--0)21+&+$��)�+!�0í3ê)�+6��
0,*�$�*)���(1&"ê$�/"ǽ�

Torbjörn Larsson, VD 
�--0�)�Ǿ�&�#"�/2�/&�ǵǳǴǷ

5�+�,.33 &$3

�+!"/� ǵǳǴǶ� 1&))!")�!"0� �"/�*&/Ȭ� �/,4+� ǔ�
�/&!$"�611"/)&$�/"�13í�21*ê/(")0"/Ǿ��,-��++,Ȓ
3�1&3"��"*"+1�ǵǳǴǶ��3�1&!0(/&ƞ"+��%"��"+1�)�
�!3&0,/Ǿ� 0�*1� �"01� &+� �)�00� �" %+,),$6� �3�
�%"��/&!"��+01&121"ǽ��í!��!"00��ê/�-/"01&$"Ȓ
#6))!��21*ê/(")0"/�0,*�)6ƞ"/�0í3ê)�-/,!2(Ȓ
1"+0� �+0""+!"� 0,*� 0(�-�/� (ê++"!,*� ,*�
-/,!2(1"+� &�*�/(+�!"+ǽ� �� 0(/&3�+!"� 012+!�
%�/� 3&� !"0021,*� #í11� �"0("!� ,*� �11� 1%"�
�"+1�)� �!3&0,/� 1&))!")�/� ,00� �,-� �++,3�1&3"�
�"*"+1�ǵǳǴǷǾ�3&)("1�&++"�ê/��11�3&�#í/�21*ê/Ȓ
(")0"+�#ņ/��+!/��í/"1�&�/�!Ȃ

�11� �++�1� (3�)&1"10211/6 (� ê/� �11� �"/�*&/Ȭ�
�/,4+�ǔ��/&!$"�/"(,**"+!"/�0��3�!"�01,/��
1&))3"/(�/+���3�("/�*&0(��(/,+,/ǿ�
)&!"4"))�
���,/�1,/&"0Ǿ� ��%+� �"+1�)� , %� �2�*&)"ǽ�

)&!"4"))� ���,/�1,/&"0� ê/� 3ê/)!"+0� 01ņ/01��
1&))3"/(�/"��3�!"+1�)��(/,+,/Ǿ���%+��"+1�)�ê/�
"11�!,11"/�,)�$�1&))��"+/6�� %"&+Ǿ�3í/� &+1"/Ȓ
+�1&,+"))��!&01/&�21ņ/Ǿ�, %�ê/�ê3"+�!"�1,-�Ǹ�
&�3ê/)!"+�, %��2�*&)"�ê/�01,/��-í�-"!,!,+Ȓ
1&0(�� (/,+,/Ǿ� !"1� 3&))� 0ê$�� (/,+,/� �30"!!��
#ņ/� ��/+Ǿ� "11� 0"$*"+1� 0,*� (,**"/� �11� �)&�
3&(1&$1� ê3"+� #ņ/� +ê01(,**�+!"� -/,!2(1"/�
2/��"/�*&/Ȭ�Ȓ-)�11#,/*"+ǽ

%1 ,3(#$-

�,5��%�/�-í�(,/1� 1&!�í01�!(,**&1�"+�01�/(�
)�+0"/&+$�-í�!"+��*"/&(�+0(��*�/(+�!"+Ǿ�
&�(,+(2//"+0�*"!�$),��)��'ê11�/�0,*�Ƕ�Ǿ�
��
*"!�Ɲ"/�ǽ��"1�ê/�21�+�13"(�+�0í��11��&,("/�Ȓ
*"/�ê/�#/�*1&!"+0�1"(+,),$&�, %�*"!��"/�Ȓ
*&/Ȭ0�*6 ("1�$,!��()&+&0(��/"02)1�1�)&$$"/�3&�
&�#/�*(�+1�-í�!"++��213" ()&+$ǽ�
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VILLKOR, ANVISNINGAR 
OCH ÖVRIG INFORMATION�

%�1$31�#$21�33�3(++�
3$"*-(-&

�"+�0,*�-í��301ê*+&+$0!�$"+�!"+�Ƕ�#"�/2Ȓ
�/&� ǵǳǴǷ� ê/� �(1&"ê$�/"� &� �,)�$"1� ê$"/� #ņ/"Ȓ
1/ê!"0/ê11��11�1" (+��2+&10�&��,)�$"1�21&#/í+�
�"Ɯ+1)&$1��(1&"&++"%�3�&��,)�$"1ǽ�

��/'"� 1/"1�)� țǶȜ� �"Ɯ+1)&$�� �(1&"/Ǿ� �"/ê11&$�/�
1&))�1" (+&+$��3�"+�țǴȜ�2+&1Ǿ�3�/�, %�"+��"01íȒ
"+!"��3ǿ

 » "+�țǴȜ�+621$&3"+��(1&"Ǿ�0�*1�

 » "+�țǴȜ�1" (+&+$0,-1&,+��3�0"/&"���ǵ�

3$"*-(-&2*412

ǻǾǳǳ� (/ȡ2+&1Ǿ� *,103�/�+!"� "11� �,)�$03ê/!"�
,*� &/(��ǹǵ��(/�ț-/"Ȓ*,+"6Ȝǽ��" (+&+$0,-Ȓ
1&,+"/+��"*&11"/�0�3"!"/)�$0#/&11ǽ��,2/1�$"�
21$í/�"'ǽ

3$"*-(-&2./3(.-��3.��

��/'"� 13í1�)� țǵȜ� 1" (+&+$0,-1&,+"/� $"/� /ê11�
�11�1" (+��"+�țǴȜ�+6��(1&"�&��,5�����#ņ/�ǴǳǾǳǳ�
(/ȡ01ǽ� �" (+&+$01&!� *"))�+� !"+� Ǵ� '2+&� ǵǳǴǷ�
#/�*�1&))�, %�*"!�!"+�Ƕǳ�'2+&�ǵǳǴǷǽ�

 523�,-(-&2# &

�301ê*+&+$0!�$�%,0��2/, )"�/��4"!"+����
#ņ/� /ê11� 1&))�!")1�$�+!"� &�"*&00&,+"+�ê/�!"+�
Ƕ�#"�/2�/&�ǵǳǴǷǽ�

3$"*-(-&23(#

�" (+&+$� �3� 2+&10� 0(�� 0("� #/í+� , %� *"!�
!"+�ǹ� #"�/2�/&�ǵǳǴǷ�1&))�, %�*"!�!"+�ǵǷ�#"Ȓ
�/2�/&�ǵǳǴǷǽ��16/")0"+�#ņ/�"%í))"/�0&$�/ê11"+�
�11� #�11�� �"0)21� ,*� �11� #ņ/)ê+$�� 1&!"+� #ņ/�
1" (+&+$ǽ� �&!� "+� "3"+12"))� #ņ/)ê+$+&+$� �3�
1" (+&+$01&!"+� 0(�� !"11��*"!!")�0� 0"+�01�
0&01�� 1" (+&+$0!�$Ǿ� &++�+� #ņ/)ê+$+&+$� �3�
"/�'2!�+!"1ǽ� �ƞ"/� 1" (+&+$01&!"+0� 21$í+$�
�)&/�,21+611'�!"�2+&1/ê11"/�,$&)1&$��, %�#ņ/),Ȓ
/�/�!ê/"ƞ"/� 0&11� 3ê/!"ǽ��ƞ"/� 1" (+&+$01&!"+�
(,**"/� ,21+611'�!"� 1" (+&+$0/ê11"/Ǿ� 21�+�
�3&0"/&+$�#/í+��2/, )"�/Ǿ��11��,(�0��,/1�#/í+�
�(1&"ê$�/+�0���Ȓ(,+1,+ǽ

$,(22(.-21$#.5(2-(-&�."'�
 -,�+-(-&22$#+ 1

Direktregistrerade aktieägare
�"� �(1&"ê$�/"� "))"/� #ņ/"1/ê!�/"� #ņ/� �(1&"êȒ
$�/"� 0,*� -í� ,3�+� +ê*+!�� �301ê*+&+$0Ȓ
!�$� ê/� /"$&01/"/�!"� &� !"+� �3� �2/, )"�/� #ņ/�
�,)�$"10�/ê(+&+$�#ņ/!���(1&"�,("+Ǿ�"/%í))"/�
#ņ/1/6 (1� "*&00&,+0/"!,3&0+&+$Ǿ� 0ê/0(&)!�
�+*ê)+&+$00"!")�Ǵ�, %�ǵ�0�*1�0�**�+#�11Ȓ
+&+$��3�-/,0-"(1"1ǽ��3�!"+�#ņ/1/6 (1��"*&0Ȓ
0&,+0/"!,3&0+&+$"+� #/�*$í/� �)�+!� �++�1�
"/%í))+��2+&10ǽ��"+�0,*�ê/�2--1�$"+� &�!"+�
&� �+0)21+&+$� 1&))� �(1&"�,("+� 0ê/0(&)1� #ņ/!��
#ņ/1" (+&+$"+� ņ3"/� -�+1%�3�/"� *"!� Ɲ"/�Ǿ�
"/%í))"/� &+1"� +í$,+� "*&00&,+0/"!,3&0+&+$�
21�+�2+!"//ê11�0�0"-�/�1ǽ���Ȓ�3&�0,*�/"!,Ȓ
3&0�/�/"$&01/"/&+$"+��3�2+&10�-í��(1&"ê$�/"0�
��Ȓ(,+1,�210ê+!"0�"'ǽ

Förvaltarregistrerade aktieägare
�"� �(1&"ê$�/"� 0,*� ê/� #ņ/3�)1�//"$&01/"/�!"�
"/%í))"/� "+� 0�**�+#�11+&+$� �3� -/,0-"(1"1�
0�*1� 0ê/0(&)!� �+*ê)+&+$00"!")� ǵǾ� 3&)("+�
Ɯ++0�&�!"+�#,)!"/�0,*�0(& (�0�21�1&))��3��,Ȓ
)�$"1� (ê+!�� �!/"00�1"/ǽ� �" (+&+$� , %� �"Ȓ
1�)+&+$�*"!� 01ņ!��3� #ņ/"1/ê!"0/ê11� 0(�� 0("�
&� "+)&$%"1�*"!� �+3&0+&+$�/� #/í+� /"0-"(1&3"�
#ņ/3�)1�/"ǽ

3$"*-(-&�,$#�23�#� 5�
%�1$31�#$21�33

�" (+&+$�*"!�01ņ!��3�#ņ/"1/ê!"0/ê11�0(��0("�
$"+,*� 0�*1&!&$� (,+1�+1� �"1�)+&+$� 0"+�01�
!"+� ǵǷ� #"�/2�/&� ǵǳǴǷǽ� �" (+&+$� $"+,*��"Ȓ
1�)+&+$� 0(�� $ņ/�0� �+1&+$"+�*"!� !"+Ǿ� *"!�
"*&00&,+0/"!,3&0+&+$"+� 210ê+!�Ǿ� #ņ/1/6 (Ȓ
1�� &+�"1�)+&+$0�3&+� "))"/� *"!� !"+� &+�"1�)Ȓ
+&+$0�3&�0,*�ê/�#,$�!�1&))�!"+�0ê/0(&)!���+Ȓ
*ê)+&+$00"!")+�Ǵ�"+)&$1�#ņ)'�+!"��)1"/+�1&3ǿ

ǴȜ��+�"1�)+&+$0�3&
�� !"� #�))� "5�(1� 0�*1)&$��-í��301ê*+&+$0!�Ȓ
$"+� "/%í))+�� 2+&10� 21+611'�0� #ņ/� 1" (+&+$�
0(��"+!�01�!"+� #ņ/1/6 (1�� &+�"1�)+&+$0�3&+�
�+3ê+!�0�0,*�2+!"/)�$�#ņ/�1" (+&+$�$"+,*�
(,+1�+1� �"1�)+&+$ǽ� �ê/0(&)!� �+*ê)+&+$00"Ȓ
!")�Ǵ�0(��!í�"'��+3ê+!�0ǽ���0"/3"/���11�1" (Ȓ
+&+$�ê/��&+!�+!"ǽ


ǔ��	,+!(,**&00&,+�ê/�Ɯ+�+0&"))�/í!$&3�/"�í1��,)�$"1�&�0�*��+!�*"!��/�'2!�+!"1Ǿ�, %�
0�*�/�"1�/�%ê/3&!�*"!��(1&"&+3"01�	�����0,*�ê/�210"11�1&))�"*&00&,+0&+01&121ǽ�
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1�)*�1"/&�)ǽ��,5��, %�-/,!2(1&,+0�+)ê$$+&+$"+�%�/�"11� "/1&Ɯ"/�1�(3�Ȓ
)&1"10)"!+&+$00601"*�"+)&$1�����ǴǶǷǻǸ�, %�2--#6))"/�(/�3"+�#ņ/��11�#í�1&))Ȓ
3"/(��, %�0ê)'��0&+��*"!& &+1"(+&0(��-/,!2(1"/�&���Ǿ�����, %���+�!�ǽ�

�"/�*&/��/,4+�ǔ��/&!$"��"01í/��3�(�) &2*�)2*&+�1Ǿ�"+�$)�0',+,*"/�
, %� "+� 3ê10(�ǽ� ��) &2*�)2*&+�1"1� , %� 3ê10(�+� 1&))3"/(�0� �3� �,5��
*"!�+� $)�0',+,*"/"+� (ņ-0� #/í+� "51"/+�� )"3"/�+1ņ/"/ǽ� <3"+� (�-0Ȓ
)�/+��0,*��+3ê+!0�(ņ-0� #/í+�"+�"51"/+� )"3"/�+1ņ/�0,*�ê3"+� #6))"/�
!"*�*"!��,5�0�("/�*&0(��*�1"/&�)�, %�3ê10(�+ǽ���**��)"3"/�+1ņ/�
-� (�/�(�-0)�/+��&�"+�0(6!!�+!"�#,)&"ǽ���-0)�/+��0)21#ņ/-� (�0�&�)íȒ
!,/��3��,5�ǽ

��0"/�1�-í�!"�-)�+"/�!"�3,)6*"/+�� &� #ņ/0ê)'+&+$� #ņ/�ǵǳǴǷ�, %�ǵǳǴǸ�
�"!ņ*"/��,5���11��,)�$"1�%�/�1&))/ê ()&$�-/,!2(1&,+0(�-� &1"1ǽ�

�,5��%�/�#ņ/�+ê/3�/�+!"�"+�)&1"+�0)&**�!�,/$�+&0�1&,+�-í�1,)3�țǴǵȜ�
-"/0,+"/Ǿ�*,103�/�+!"�")3��#2))1&!00600")0�11�ǽ��3�!"00��ê/�í11��#�01�
#2))1&!0�+01ê))!���3��,5�ǽ��/$�+&0�1&,+"+��"01í/��3�țǴȜ�3"/(01ê))�+!"�
!&/"(1ņ/Ǿ�țǴȜ�Ɯ+�+0Ȓ�, %�"(,+,*& %"#Ǿ�#6/��țǷȜ�&+,*�*�/(+�!0#ņ/&+$�
, %�#ņ/0ê)'+&+$Ǿ�3�/0�%232!2--$&ƞ�ê/��11��+03�/��#ņ/�*�/(+�!0#ņ/&+$�
�3��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�, %�01ņ!'��!&01/&�21ņ/"/+��3&!� #ņ/0ê)'Ȓ
+&+$� �3� -/,!2(1"/+�Ǿ� 0�*1� 0"5� țǹȜ� 0,*� �/�"1�/� &+,*� -/,!2(1&,+Ǿ�
(3�)&1"1�, %�213" ()&+$ǽ�?11���/�"1�/� &��--0�)��, %� /"01"/�+!"� #6/��
-"/0,+"/�ê/�01�1&,+"/�!"�&����ǽ

�ƞ"/�"+�/"(,+01/2(1&,+�2+!"/�ǵǳǴǵ�ê/��,5��&!�$�"11�0)&**�1�#ņ/"1�$�
0,*��)�+!��++�1�%�/�/"!2 "/�1��+1�)"1��+01ê))!��#/í+�ǵǼ�1&))�&!�$�Ǵǵ�
, %�0,*�%�/�"+��"16!)&$1�)ê$/"�!/&ƞ0(,01+�!ǽ��,5�0�+6��)"!+&+$�, %�
016/")0"�%�/�2+!"/�3í/"+�ǵǳǴǶ��/�"1�1�*"!�+6��(�)(6)"/�, %�*í)�#ņ/�
0í3ê)�-/,!2(1213" ()&+$�0,*�#ņ/0ê)'+&+$�, %�Ɯ+�+0&"/&+$�#ņ/��11�0êȒ
("/01ê))��"+�,-1&*�)�3ê$�1&))�)ņ+0�*%"1�#ņ/��,)�$"1ǽ

�11�"5"*-")�ê/��11�*�/(+�!0�"�/�"1+&+$"+�&�����0"!�+�%ņ01"+�ǵǳǴǵ�
)�$10�,*�1&))��11�1&))�ņ3"/3ê$�+!"�!")�0("�$"+,*�,)&(��16-"/��3�21�&)!Ȓ
+&+$00"*&+�/&"/ǽ��"00��$"+,*#ņ/0�&�0�*�/�"1"+�*"!�&+01&121�0í0,*�
��1�-2)1� �+&3"/0&16� 0,*� �+3ê+!"/� 3ê)(ê+!�� , %� 3ê)/"+,**"/�!"�
#ņ/")ê0�/"� , %� ,-&+&,+0�&)!�/"ǽ� �,*�&+"/�1�*"!� /"(,**"+!�1&,Ȓ
+"/� &#/í+��)�+!��++�1�(/,+1&))3"/(�/"�0í0,*�
)&!"4"))�, %���%+�ê/�
!"1�"11�2--)ê$$�0,*�$"11� /"02)1�1ǽ��"/�í/00)21"1�ǵǳǴǶ�%�!"��,)�$"1�
"+� (2+!��0� ,*�  &/(�� Ƕ� ǵǳǳ� /"$&01/"/�!"� 1�+!)ê(�/"� &� ���ǽ� �ê/#ņ/�
(,**"/��,5���11�)ê$$��ê++2�*"/�/"02/0"/�-í�!"++��#,/*��3�*�/(Ȓ
+�!0#ņ/&+$ǽ��+!"/�ǵǳǴǷ�(,**"/��+1�)"1�0"*&+�/&"/�'ê*#ņ/1�*"!�#ņȒ
/"$í"+!"�í/�+ê/��#ņ/!2��)�0�1&))�ǶǳǳǾ�3�/�3�Ǵǳǻ�/"!�+�%�/�#ņ/�,(�10ǽ

�13" ()&+$0#,(20�#ņ/�611"/)&$�/"��+3ê+!+&+$0,*/í!"+��3��"/�*&/ȬǾ�
*"!�1�+("�-í��,)�$"10��"$/ê+0�!"�-"/0,+�)016/(�Ǿ�)&$$"/�!")0�-í�!"�
,*/í!"+�!ê/��,)�$"1�)&$$"/�+ê/*�01�"+�#ê/!&$�-/,!2(1�, %�!")0�-í�
#ņ/3ê+1�!�"(,+,*&0(��ê/&$%"1�, %�-�6Ȓ,ƛ�1&!ǽ� �!�$�ê/� &+/&(1+&+$"+�
-í��11�213" ()��#ņ)'�+!"�+6��-/,!2(1)&+'"/ǿ

 » �+!,!,+1&0(�� &+!&(�1&,+"/� *"!� #ņ/0"$)&+$� , %� #6))+&+$� ț%&1�
/ê(+�0� �)�+!� �++�1� ,/1,$/�!�� , %� /"1/,$/�!�� /,1#6))+&+$�/�
0�*1�-2)-�ņ3"/(�--+&+$�/Ȝǽ

 » �&1��1�+!#6))+&+$�/Ǿ�-/&*ê/1�#ņ/���/+ǽ��"1�ê/� &!�$�"11�,*/í!"�
!ê/�"5&01"/�+!"�*�1"/&�)�&#/í$�0ê110ǽ��"(,**"+!�1&,+"/�#/í+�
�)�+!��++�1�#,(20$/2--"/��3�1�+!)ê(�/"�, %�0í�(�))�!"��2�)Ȓ
�,�/!0�&�����, %��60()�+!Ǿ�$ê))"/�#/�*#ņ/��))1��+3ê+!+&+$��3�
�"/�*&/ȬȒ1"(+,),$&+�0,*���/+1�+!#6))+&+$ǽ�	/ê*01��"/,"+!"�
-í��"/�*&/Ȭȉ0�#ņ/210ê11+&+$�/�#ņ/�"+�()�/1�#ņ/�ê11/�!�3ê3+�!0Ȓ
3ê+)&$%"1�0�*1�"+(")%"1�, %�0ê("/%"1�&�%�+1"/&+$ǽ

 » ��+!#6))+&+$�#ņ/�*&+!/"�)�$+&+$�/�#ņ/�325+��-�1&"+1"/ǽ

Tillverkning av kalciumaluminat

Utförs av: Doxa
Tillverkning av glasjonomer

Utförs av: Extern leverantör
Tillverkning av vätska

Utförs av: Doxa

Packning och etikettering

Utförs av: Doxa

Blandning av kalciumaluminat 

och glasjonomer

Utförs av: Doxa

Fyllning och tillverkning av kapslar

Utförs av: Extern leverantör

2"'$, 3(2*�!(+#� 5�"$1 ,(1l�"1.6-���!1(#&$ŗ2�3(++5$1*-(-&
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Omsättning, likviditet 
och notering

�,5�0�� (2*2)"/�!"�+"11,,*0ê11+&+$�1/"!Ȓ
'"�(3�/1�)"1�ǵǳǴǶ�3�/�Ƿ�ǺǻǴ��(/Ǿ��11� 'ê*#ņ/�0�
*"!�ǵ�ǴǴǸ��(/��#ņ/�*,103�/�+!"�-"/&,!�ǵǳǴǵ�
, %�Ǵ�ǳǳǸ��(/�%")í/"1�ǵǳǴǴǽ�	ņ/0ê)'+&+$"+�ê/�
#ņ/!")�!� ǼǴǾǻ� ʢ� ���Ǿ� ǸǾǻ� ʢ� �(�+!&+�3&"+�
0�*1�ǵǾǷ�ʢ���ȉ0�160(1�)�+!"�)ê+!"/ǽ��

�,0&1&31� (�00�Ɲņ!"� #ņ/� !"+� �"Ɯ+1)&$�� 3"/(Ȓ
0�*%"1"+� -í� *í+�!0��0&0� �"/ê(+�/� �,Ȓ
)�$"1� +í� #ņ/� +,/!�*"/&(�+0(�� *�/(+�!"+�
�+!/�� %�)3í/"1� ǵǳǴǷ� , %� #ņ/� (,+ "/+"+� -í�
*í+�!0��0&0� 2+!"/� 0)21"1� �3� ǵǳǴǸǽ� 	ņ/� �11�
+í�!&1�, %�#ņ/��11�(,**"/0&�)&0"/��+6��-/,Ȓ
!2(1)&+'"/�$ņ/��,)�$"1�2+!"/�#ņ/01��(3�/1�)"1�
ǵǳǴǷ� !"++�� #ņ/"1/ê!"0"*&00&,+� , %� (,/1�
!ê/"ƞ"/��30"0��,5��(1&"+�(2++��2--1�0�1&))�
)&01+&+$�-í������������	&/01��,/1%ǽ

�,)�$"10�)&(3&!&1"1�ê/��+01/ê+$!ǽ���00�+�-"/�
ǵǳǴǶȒǴǴȒǶǳ� 3�/� ǸǹǷ� �(/� , %� "+� �/6$$Ɯ+�+Ȓ
0&"/&+$� ,*� ǹǾǳ� �(/� ê/� 0ê("/01ê))!� #/�*� 1&))�
"*&00&,+0)&(3&!"+�"/%í))&10ǽ��&(3&!&1"1"+�%�/Ǿ�
0,*� 016/")0"+� 1&!&$�/"� #/�*#ņ/1Ǿ� -í3"/(�10�
+"$�1&31� �3� !"+� (/�ƞ&$1� ņ(�!"� #ņ/0ê)'+&+$Ȓ
"+� 2+!"/� ǵǳǴǶ� 0�*1� �11�*�/(+�!0&+0�10"+�
#ņ/�ǵǳǴǷ�(/ê3"/��"16!�+!"�(,01+�!"/��)�+!�
�++�1�&�#,/*��3�0í�(�))�!"�����3"+10�, %�"+�
2--�6$$+�!� �3� )�$"/� , %� �++�1� *�1"/&")ǽ�
��/(+�!0&+0�10"+��+0"/��,)�$"1� 0,*�,�"Ȓ
1&+$�1� +ņ!3ê+!&$� #ņ/� �"/�*&/Ȭ0� !"Ɯ+&1&3��
*�/(+�!0"1��)"/&+$� &� ���� , %� !ê/*"!� 61Ȓ
1"/01�#ņ/��,)�$"10�#/�*$í+$ǽ
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TEKNOLOGI
Introduktion

�+�1�+!��"01í/�1&))�01ņ/01��!")"+��3�%6!/,56�-�1&1�, %�(,))�$"+Ǿ�0,*�
ê/� 1ê11� 0�**�+3ê3!��*"!� "+� (,*-)"5&1"1� 0,*� "+��/1� í1"/Ɯ++0� &�
+�12/"+ǽ��+�&+1�(1�1�+!�#2+$"/�/�,-1&*�)1�&�*2+*&)'ņǽ��+�1�+!�%�/�&�
-/&+ &-���/��"+�03�$%"1Ǿ�!"+�ê/�(ê+0)&$�#ņ/�06/��+$/"--�, %�(�+�!ê/Ȓ
*"!�!"$/�!"/�0�, %�0(�!�0��3�(�/&"0ǽ�

�+�(�/&"0�+$/&-"+�1�+!�(�+�/"-�/"/�0�-í�*í+$��,)&(��0ê11ǽ��"1�*"01�
,-1&*�)��3,/"��11�í1"/�6$$��1�+!"+0� &+1"$/&1"1�*"!�%'ê)-��3�/"*&Ȓ
+"/�)&0"/&+$��6$$!�-í��&,*&*"1&0(��*"1,!"/ǽ���1"/&�)�0,*��+3ê+!0�
#ņ/� �11� )�$�� 1�+!"+� 0(�� !ê/#ņ/� 3�/�� 0í� +�12/+ê/�� 0,*�*ņ')&$1� , %�
0(�-��%�/*,+&� &�*2+%í)�+�$"+,*��11�%�� #60&(�)&0(��, %�*"(�+&0Ȓ
(��"$"+0(�-"/�0,*�)&$$"/�+ê/��1�+!"+0Ǿ�!, (�*"!�2+!�+1�$��3�06Ȓ
/�(ê+0)&$%"1ǽ


ņ/�*�+� &+1"�!"1�/&0("/�/� )�$+&+$"+��11� /"02)1"/�� &�0"(2+!ê/(�/&"0ǽ�
�"11���"/,/�-í��11�#6))+&+$"+�(/6*-"/Ǿ�*�1"/&�)"1�!"$/�!"/�/�"))"/��11�
%ê/!+&+$"+�%�/�*&00)6 (�10ǽ��"!�1&!"+��&)!�0�"11�*"))�+/2*�*"))�+�
1�+!�, %�*�1"/&�)�0,*�$"/�21/6**"�#ņ/���(1"/&"/��11�(,**��&+ǽ��"Ȓ
(2+!ê/(�/&"0�ê/�&!�$�!"+�#/ê*01���+)"!+&+$"+�1&))��11�1ê+!"/��"%ņ3"/�
)�$�0�, %�"+��3�!"�01ņ/01��21*�+&+$�/+��&+,*�!"+1�),*/í!"1ǽ��12Ȓ
!&"/�3&0�/��11�0í�*6 ("1�0,*�2--�1&))�Ǹǳ�-/, "+1Ǵ��3��))��1�+!#6))+&+$�/�
0,*�$ņ/0�ê/�)�$+&+$�/��3�$�*)��)�$+&+$�/ǽ��11�)ņ0��!"11��-/,�)"*�ê/�
"11��+$")ê$"1��+3ê+!�/�"%,3ǽ��"(2+!ê/(�/&"0�2--01í/�&+1"���/��3&!�
)�$+&+$�/�21�+�ê3"+�3&!� "*"+1"/&+$��3�(/,+,/�, %��/,�/Ǿ�*�/(+�Ȓ
!"+�#ņ/��,)�$"10�!"+1�) "*"+1��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"ǽ��&ƛ/,/�#/í+�
	ņ/0ê(/&+$0(�00�+�&��3"/&$"�3&0�/��11�ǴǸ�-/, "+1��3�!"� "*"+1"/&+$�/�
�3�!"+1�)��(/,+,/�, %��/,�/�0,*�$ņ/0�&��3"/&$"�ê/�/" "*"+1"/&+$�/Ǿ�
"11�#ņ/%í))�+!"�0,*�1,/!"�3�/��0+�/)&(1�-í�!"�Ɲ"01���+!/��*�/(+�Ȓ
!"/ǽ

(-3$1 &$1 -#$�!(., 3$1( +�– �#$-� -#1 �
&$-$1 3(.-$-

�+,*�0'2(3í/!"+��+3ê+!0��&,*�1"/&�)�#ņ/��11�"/0ê11��!")�/��3�"11�)"Ȓ
3�+!"�0601"*�, %�#ņ/��11� #2+$"/�� &�+ê/��(,+1�(1�*"!� )"3�+!"�3ê3Ȓ
+�!ǽ��&,*�1"/&�)1"(+,),$&+�%�/�213" ()�10�01�/(1�, %��3"/&$"�%�/�"+�
#/�*01í"+!"�-,0&1&,+�&+,*�!"11��,*/í!"ǽ

�"+�#ņ/01��$"+"/�1&,+"+0��&,*�1"/&�)�ê/��&,(,*-�1&�)�Ǿ�3&)("1�&++"Ȓ
�ê/� �11� (/,--"+� �  "-1"/�/� !"00��*�1"/&�)ǽ� �&,*�1"/&�)� %�/� )ê+$"�
�+3ê+10�&+,*��)�+!��++�1�/"01,/�1&3�1�+!3í/!�, %�%ņƞ)"!0�"%�+!Ȓ
)&+$�/ǽ

�"+��+!/��$"+"/�1&,+"+0��&,*�1"/&�)�&+1"/�$"/�/�*"!�(/,--"+Ǿ�!"�
ê/��))10í��&,�(1&3��, %�0(�-�/�!ê/*"!�%")1�+6���"%�+!)&+$0*ņ')&$Ȓ
%"1"/ǽ��ê/0(&)1�&+1/"00�+1��1&))ê*-+&+$0,*/í!"+�Ɯ++0�&+,*�!"+1�)Ȓ
,*/í!"1�0�*1�&+,*�,/1,-"!&�, %�3ê3+�!0/"$"+"/"/&+$ǽ

Ǵ�ê))�ǿ��'ņ/�"1ǽ��)ǽǾ��+1"/+�1&,+�)��"+1�)�,2/+�)�țǵǳǳǳȜ�ǸǳǾ�ǶǹǴȒǶǹǹ

!(.*$1 ,$1

�+!"/�!"�0"+�01"�!" "++&"/+��%�/�("/�*"/��)&3&1�"11��))1�3�+)&$�/"�
�)1"/+�1&3�1&))�!"�1/�!&1&,+"))��-,)6*"/"/+��0,*��&,*�1"/&�)�3&!�!"+Ȓ
1�)1��/2(ǽ��"/�*"/�!"Ɯ+&"/�0�,ƞ��0,*�,,/$�+&0(�Ǿ� & ("Ȓ*"1�))&0(��
*�1"/&�)ǽ�	/�*01ê))+&+$"+��3�("/�*"/�(�+�0("�-í�13í�0ê11Ȁ��+1&+$"+�
$"+,*� #60&(�)&0(� #/�*01ê))+&+$� !í� /"!�+� /"�$"/�!"� �"01í+!0!")�/�
0�**�+#,$�0�2+!"/�%ņ$� 1"*-"/�12/� "))"/� $"+,*�"+�("*&0(� /"�(Ȓ
1&,+�3&!� )í$� 1"*-"/�12/Ǿ� 1&))�"5"*-")�(/,--01"*-"/�12/ǽ��í+$��("Ȓ
/�*"/�Ɯ++0� &� +�12/"+�, %�(�))�0� &� !�$)&$1� 1�)� #ņ/�*&+"/�)"/ǽ� �-�1&1Ǿ�
!"1�3�+)&$�01"��&,),$&0(1��&)!�!"�*&+"/�)"1�&�(/,--"+�, %�%232!�"Ȓ
01í+!0!")"+� &��))�%í/!3ê3+�!� &�(/,--"+Ǿ�í1"/Ɯ++0�, (0í� &�+�12/"+ǽ�
�-�1&1�ê/�!ê/*"!�!"+�&!"�)��0)21-/,!2(1"+�#ņ/�"11��&,*�1"/&�)ǽ

�"/�*"/+��ê/�+�12/)&$��, %�!"�21*ê/(0��3�"+�*6 ("1�%ņ$�("*&0(�
, %�1"/*&0(�01��&)&1"1ǽ��"�&+$í"+!"�$/2+!ê*+"+��ê/�&�0&11�+�12/)&$��
1&))01í+!�, %��"Ɯ++"/�0&$�-í�0&+�)ê$01��"+"/$&+&3íǽ��ƞ"/0,*�!"�&+$íȒ
"+!"�ê*+"+��ê/� #ê/!&$/"�$"/�!"�Ɯ++0�!"1� &+$"+� &+�6$$!�!/&3(/�ƞ�
�11� #ņ/ê+!/�� *�1"/&�)"1Ǿ� 3&)("1� *"!#ņ/� �11� ("/�*"/+�� ê/� ,"/%ņ/1�
#,/*01��&)�� , %� 01��&)�� *,1� ("*&0(1� �+$/"--ǽ� �"� ê/� , (0í� )&+'ê/1�
")�01&0(��, %�!"#,/*"/�0�!ê/*"!�&+1"�-"/*�+"+1�3&!��")�01+&+$ǽ

�&,("/�*"/�Ɯ++0� &+,*��))��!"�()�00&0(��("/�*$/2--"/+�ǿ�1/�!&1&,Ȓ
+"))�� ("/�*"/Ǿ� 0-" &�)("/�*"/Ǿ� $)�0Ǿ� $)�0("/�*"/� 0í3ê)� 0,*� &+,*�
!"�("*&0(1��2+!+�ǽ��&!��+3ê+!+&+$��3��&,("/�*"/�01ê))0�!"1�21ņ3"/�
%ņ$��(/�3�-í�*�1"/&�)"$"+0(�-"/+��ê3"+�(/�3�-í� )í$� 1,5& &1"1�, %�
%ņ$��&,(,*-�1&�&)&1"1ǽ��"+�3�+)&$�01"�1&))ê*-+&+$"+��3��&,("/�*"/�
ê/�0,*�&*-)�+1�1ǽ

*$,(2*3�!4-#- �*$1 ,$1

�"�Ɲ"01��("/�*&0(��*�1"/&�)�#,/*�0�3&!�%ņ$��1"*-"/�12/"/�$"+,*�
,)&(�� 16-"/� �3� 0�**�+#,$+&+$0-/, "00"/ǽ� 
"+,*� �11� 21+611'�� ("Ȓ
*&0(��/"�(1&,+"/Ǿ�3�+)&$13&0�$"+,*��11��)�+!��("/�*&0(1�-2)3"/�, %�
3ê10(�Ǿ�(�+�*�+�ê3"+� #/�*01ê))��("/�*&0(��*�1"/&�)�3&!� )í$��1"*Ȓ
-"/�12/"/�ț(/,--01"*-"/�12/ȜǾ�0í�(�))�!"�("*&0(1��2+!+��("/�*"/ǽ�
�,)�$"1��+0"/��11�!"1�Ɯ++0�"+�01,/�-,1"+1&�)�&��11��+3ê+!��!"�("*&0(1�
�2+!+��("/�*"/+��0,*��&,*�1"/&�)��3�#ņ)'�+!"��+)"!+&+$�/ǿ

 » !"�ê/�&+'& "/��/�

 » !"�%ê/!�/�&�(/,--"+�21�+�1"*-"/�12/%ņ'+&+$

 » !"�%�/�*&+&*�)�+"$�1&3�&+3"/(�+�-í�!"1�0601"*�0,*�*�1"/&Ȓ
�)"1�&+1"/�$"/�/�*"!

 » !"�ê/�!&*"+0&,+001��&)�

 » !"�ê/�,(ê+0)&$��#ņ/�1"/*&0(�01/"00

�"!�+��,)�$"10��&)!�+!"�%�/��,5��213" ()�1�"+�2+&(�, %�3ê/)!0)"Ȓ
!�+!"�(2+0(�-�, %�(+,4Ȓ%,4�/ņ/�+!"�#,/0(+&+$�, %�213" ()&+$��3�
("*&0(1��2+!+��("/�*"/ǽ��"11��3&0�0�&+1"�*&+01�$"+,*�"+�,*#�11�+Ȓ
!"�&+1"/+�1&,+"))�-2�)& "/&+$Ǿ� &/(��Ƿǳ�3"1"+0(�-)&$���/1&()�/�, %� &/Ȓ
(��Ƕǳ�(,+#"/"+0-2�)&(�1&,+"/ǽ��")�/��3��,5�0��/�"1"�Ɯ++0�/"!,3&0�1�
&�#6/��!,(1,/0�3%�+!)&+$�/ǽ
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Ceramir® – en produktplattform för 
dentalt material

�13" ()&+$"+� �3� �,5�0� �&,("/�*&0(�� -/,!2(1-)�11#,/*� �"/�*&/Ȭ�
�6$$"/�-í�$/2+!&!ć+��11�0(�-��%�/*,+&� &�*2++"+�, %�"+�+�12/)&$�
0�*3"/(�+�*"!�1�+!3ê3+�!�$"+,*ǿ�

 » "+� ("*&0(� 2--�6$$+�!� 0,*� )&(+�/� %6!/,56�-�1&1� ț1�+!"+0�
"$+��*�1"/&�)ȜǾ�

 » #ņ/*í$�+�1&))�/"*&+"/�)&0"/&+$��3�1�+!"+Ǿ�0�*1�

 » #ņ/*í$�+��11�0(�-��+�12/)&$��(,+1�(17,+"/�21�+�0-ê++&+$�/Ǿ�
3�/("+�1"/*&0(��"))"/�*"(�+&0(�ǽ

�"1�ê/�016/")0"+0�2--#�11+&+$��11��,5�����*"!��"/�*&/Ȭ�&+1"�"+��/1�
0(�-�1�"11�/"0&+#/&11�*�1"/&�)�21�+�!"1�*"01�+�12/)&$�Ǿ�3ê3+�!03ê+)&Ȓ
$��, %�3ê3+�!0�"3�/�+!"�*�1"/&�)"1�-í�*�/(+�!"+ǽ�

/1.#4*3/+ 33%.1,$-

�"/�*&/Ȭ� 0ê/0(&)'"/� 0&$� #/í+� �"Ɯ+1)&$��*�1"/&�)()�00"/Ǿ� 1&))� "5"*-")�
/"0&+"/�ț-)�01"/Ȝ�, %�$)�0',+,*"/"/Ǿ�*"+�ê3"+�#/í+��+!/��3�11"+��Ȓ
0"/�!"� "*"+1Ǿ�0í�0,*�"5"*-")3&0�#,0#�1 "*"+1ǽ��,)�$"1��+0"/��11�
�"/�*&/Ȭ�%�/�#ņ)'�+!"�2+&(��"$"+0(�-"/ǿ

 » ��0&0(1�-��ț0(�-�0�3&!�%ê/!+&+$�, %�!ņ!�/�"3"+12"))����(1"Ȓ
/&"/Ȝ�

 » 01��&)1�&�*2+*&)'ņ�ț&+$"+�!"$/�!"/&+$��3�*�1"/&�)"1�ņ3"/�1&!Ȝ�

 » #ņ/*í$���11��&)!��%6!/,56�-�1&1�&�(,+1�(1�*"!�#,0#�1�ț�"3&0�-í�
%ņ$��&,(,*-��&)&1"1Ȝ�

 » (/6*-"/�&+1"�ț1&))�0(&))+�!�*,1�Ɲ"/��(,+(2//"/�+!"�*�1"/&�)Ȝ�

 » +�12/)&$1�+�+,(/&01�))&+�01/2(12/�&�%ê/!�1�1&))01í+!�ț1�+!)&(Ȝ�

 » (,+1�(1� 1&))� 1�+!3ê3+�!� $"+,*� +�+,01/2(12/"))� &+1"$/"/&+$�
ț&+$"+�/&0(�#ņ/�0"(2+!ê/(�/&"0Ȝ�

�"/�*&/Ȭ�ê/�"+�("*&0(1��2+!"+�("/�*�0,*�21+611'�/�+�+,1"(+,),$&ǽ�
��1"/&�)"1�%ê/!�/�$"+,*��11�/"�$"/��*"!�3�11"+�, %�)ņ0�0�2--Ǿ�#ņ/�
�11� 0"!�+� í1"/(/&01�))&0"/�0� 0,*� +�+,(/&01�))&+�� %6!/�1ǽ� ��1"/&�)"1�
#ê01"/�1&))�1�+!61�+�$"+,*�0í�(�))�!�+�+,01/2(12/"))�&+1"$/�1&,+�, %�
1&))%ņ/�!ê/#ņ/�-"/�!"Ɯ+&1&,+�$/2--"+���+,01/2(12/"))1� �+1"$/"/�+!"�
�&,("/�*"/�ț���Ȝǽ���1"/&�)"10�%ê/!+&+$0*"(�+&0*��6$$"/�-í�+�+,Ȓ
1"(+&(Ǿ�3&)("1�*"!#ņ/��11�*�1"/&�)"1�&+1"�(/6*-"/�2+!"/�%ê/!+&+$�1&))�
0(&))+�!� #/í+� 1&))� "5"*-")� /"0&+(,*-,0&1"/Ǿ� 3&)("1� ê/� !"1� 3�+)&$�01"�
*�1"/&�)"1�%,0��,5�0�(,+(2//"+1"/ǽ�

Konkurrerande materialklasser

�/,10��11�!"+1�)*�1"/&�)"+�%�/�#ņ/�ê11/�10�3ê0"+1)&$1�!"�0"+�01"�í/"+�
%�/�!"�#,/1#�/�+!"�01,/���/&01"/Ǿ�0í�0,*�-,01,-"/�1&3���"03ê/�ț&)+&+$Ȓ
�/�, %�3ê/(�"ƞ"/��"%�+!)&+$"+ȜǾ�0"(2+!ê/(�/&"0�ț(�/&"0�&��+0)21+&+$�
1&))�,*$ņ/+&+$"+ȜǾ�(/6*-+&+$� ț#ņ/,/0�(�/� &)+&+$�/�, %�0*ê/1�ȜǾ�!"Ȓ
$/�!"/&+$� �3� #60&(�)&0(�� "$"+0(�-"/� ț"ƞ"/0,*� !"� ê/� ,+�12/)&$�� &�
*2++"+ȜǾ�*&(/,)ê (�$"Ǿ�0�*1�(ê+0)&$%"1�#ņ/���(1"/&"/ǽ�

1$2(-! 2$1 #$�, 3$1( +

�"1�-í�*�/(+�!"+�#ņ/�+ê/3�/�+!"�*"01��+3ê+!��!"+1�)��*�1"/&�)"1Ǿ�
/"0&+"/Ǿ�&+1/,!2 "/�!"0�&�0)21"1��3�ǴǼǸǳȒ1�)"1ǽ��"�0&11"/�,ƞ�01�#�01�*,1�
1�+!"+�$"+,*�01�/(���,+!+&+$0*�1"/&�)�0,*�)&**�/�#�01�*�1"/&�)Ȓ
"1�*,1�1�+!"+ǽ���1"/&�)"+�%�!"�01,/��1"(+&0(��-/,�)"*�+ê/�!"�&+1/,Ȓ
!2 "/�!"0�*"+�%�/�213" ()�10�0í��11�!"�+2�#2+$"/�/�$�+0(���/��, %�
ê/�"01"1&0(1�1&))1�)�+!"ǽ�

�/,10�#ņ/�ê11/&+$�/+���+0"/��,)�$"1��11�/"0&+"/�#,/1#�/�+!"�%�/�Ɲ"/��
+� (!")�/ǿ

 » !"�(/6*-"/�+ê/�!"�%ê/!�/Ǿ�3&)("1�*"!�1&!"+�0(�-�/�"+�0-�)1�
ț*"))�+/2*Ȝ�*"))�+�1�+!�, %�*�1"/&�)�3&)("1�&�0&+�12/�(�+�)"!��
1&))�ņ(�!�#ņ/"(,*01��3�0"(2+!ê/(�/&"0Ǿ

 » (/6*-+&+$"+�0(�-�/�0-ê++&+$�/�&�1�+!"+�3&)("1�(�+�$"�2--Ȓ
%,3�1&))�(ê+0)&$%"1�, %�0*ê/1�Ǿ

 » !"�#ê01"/�&+1"�+�12/)&$1�1&))�1�+!"+Ǿ

 » !"�ê/�1"(+&((ê+0)&$��, %�(/ê3"/�,ƞ��)í+$��/�"101&!Ǿ�

 » !"�Ɲ"01��(/ê3"/�"+�1,//�,*$&3+&+$Ǿ

 » !"�&++"%í))"/�(,*-,+"+1"/�0,*�(�+�&//&1"/��, %�,/0�(��(ê+0Ȓ
)&$%"1�, %�0*ê/1��%,0�-�1&"+1"+ǽ

&+ 2).-.,$1$1


)�0',+,*"/"/� &+1/,!2 "/�!"0�-í�*�/(+�!"+�-í� ǴǼǺǳȒ1�)"1�, %�ê/�
&!�$�"11�"1��)"/�1�*�1"/&�)�#ņ/�3&00��/"01,/�1&,+"/�, %� "*"+1"/&+$�/ǽ�
�+3ê+!+&+$�/+��*,1�!"00��*�1"/&�)�ê/� #/ê*01�!"+� )í$��*"(�+&0(��
016/(�+�, %� 03�$��*,101í+!"1�*,1�+ņ1+&+$ǽ��í+$�� 1&))3"/(�/"�%�/�
#ņ/0ņ(1��11�(,**���,/1�#/í+�03�$%"1"/+��*"+�&+1"�)6 (�10ǽ

�ê))�ǿ�444ǽ "/�*&/Ȭǽ0"�0�*1��/1&()�/+�ǿ��ǽ�ǽ�"ƛ"/&"0Ǿ��ǽ�ǽ���*"&'"/Ǿ��ǽ��--Ȓ
)"�6Ǿ��ǽ��,01,+Ǿ��ǽ�
�)�/�&1%Ǿ�ǽ��ņņ#Ǿ��Ȓ�ǽ�
)�+17ǿ��/,0-" 1&3"���0"/3�1&,+�,#���
�"4��&,� 1&3"��21&+$��"*"+1ǿ�ǵȒ�"�/�	,)),4Ȓ�-ǽ��  "-1"!�#,/�,2/+�)�,#��/,Ȓ
01%,!,+1& 0ǽ�ǵǳǴǴǽ��ǽ�ǽ�"ƛ"/&"0Ǿ��ǽ�ǽ���*"&'"/Ǿ��ǽ��--)"�6Ǿ��ǽ��,01,+Ǿ�ǽ��ņņ#Ǿ�
�Ȓ�ǽ�
)�+17ǿ��+"��"�/��)&+& �)��"/#,/Ȓ�*�+ "��+!��,01Ȓ�-"/�1&3"��"+0&1&3&16�,#�
���&,� 1&3"��"+1�)��21&+$��"*"+1�Ȓ����/,0-" 1&3"��)&+& �)��12!6ǽ��4"!&0%��"+Ȓ
1�)�,2/+�)Ǿ��,ǽ�ǷǾ�ǵǳǳǼǽ��ǽ�ǽ�"ƛ"/&"0Ǿ��ǽ��--)"�6Ǿ��ǽ��,01,+Ǿ��ǽ�ǽ���*"&'"/Ǿ�ǽ�
�ņņ#ǿ��)&+& �)��"/#,/*�+ "�,#����&,� 1&3"��"+1�)��21&+$��"*"+1�Ȓ����/,0-" 1&3"�
�)&+& �)��&),1��12!6ǽ�ǽ��)&+ǽ��"+1ǽ�ǵǳǿǵǶǴȒǵǶǺǾ�ǵǳǳǼǽ
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Den första kommersiella produkten från Ceramir®-plattformen - 
Ceramir® Crown & Bridge

	ņ/�!"1�)'"/�!�-/,!2(1�"0(/&3+&+$�0�*1�2+!"/)&$$�+!"�!�1��0"�444ǽ "/�*&/ǽ�0"�0�*1�#ņ)'�+!"��/1&()�/ǿ��ǽ�ǽ�"ƛ"/&"0Ǿ��ǽ�ǽ���*"&'"/Ǿ��ǽ��--)"�6Ǿ��ǽ��,01,+Ǿ��ǽ�

�)�/�&1%Ǿ�ǽ��ņņ#Ǿ��Ȓ�ǽ�
)�+17ǿ��/,0-" 1&3"���0"/3�1&,+�,#����"4��&,� 1&3"��21&+$��"*"+1ǿ�ǵȒ�"�/�	,)),4Ȓ�-ǽ��  "-1"!�#,/�,2/+�)�,#��/,01%,!,+1& 0ǽ�ǵǳǴǴǽ
�ǽ�ǽ�"ƛ"/&"0Ǿ��ǽ�ǽ���*"&'"/Ǿ��ǽ��--)"�6Ǿ��ǽ��,01,+Ǿ�ǽ��ņņ#Ǿ��Ȓ�ǽ�
)�+17ǿ��+"��"�/��)&+& �)��"/#,/Ȓ�*�+ "��+!��,01Ȓ�-"/�1&3"��"+0&1&3&16�,#����&,� 1&3"��"+1�)��21&+$�
�"*"+1�Ȓ����/,0-" 1&3"��)&+& �)��12!6ǽ��4"!&0%��"+1�)�,2/+�)Ǿ��,ǽ�ǷǾ�ǵǳǳǼǽ��ǽ�ǽ�"ƛ"/&"0Ǿ��ǽ��--)"�6Ǿ��ǽ��,01,+Ǿ��ǽ�ǽ���*"&'"/Ǿ�ǽ��ņņ#ǿ��)&+& �)��"/#,/*�+ "�,#���
�&,� 1&3"��"+1�)��21&+$��"*"+1�Ȓ����/,0-" 1&3"��)&+& �)��&),1��12!6ǽ�ǽ��)&+ǽ��"+1ǽ�ǵǳǿǵǶǴȒǵǶǺǾ�ǵǳǳǼǽ

�"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"Ǿ�0,*�)�+0"/�!"0�&��3"/&$"�&�+,3"*�"/�ǵǳǳǼ�
, %� &� ���� ǵǳǴǴǾ� ê/� "11� �&,("/�*&0(1� !"+1�) "*"+1� #ņ/� -"/*�+"+1�
 "*"+1"/&+$��3�(,+3"+1&,+"))�-/,1"1&(� ț!"+1�)��(/,+,/�, %��/,�/ȜǾ�
&+()20&3"�%")("/�*&0(��(,+01/2(1&,+"/�*"!� 01,**�/��3��)2*&+&2Ȓ
*,5&!�"))"/�7&/(,+&2*!&,5&!ǽ��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�ê/�"+(")1��11�
�+3ê+!�Ǿ�$"/�01��&)� #ņ/0"$)&+$��3�!"+�-/"-�/"/�!"�1�+!"+Ǿ�%�/�$,!�
/"1"+1&,+� ț3&!%êƞ+&+$Ȝ�, %�ê/�3ê3+�!0Ȓ�, %�*&)'ņ3ê+)&$1ǽ��"/�*&/Ȭ�
�/,4+�ǔ��/&!$"� 0'ê)3%ê/!�/Ǿ� �))10í��"%ņ30� &+$"+� 1,//)ê$$+&+$�"))"/�
#ņ/�"%�+!)&+$�0,*�#ņ/�(,+3"+1&,+"))��*�1"/&�)ǽ��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ�
�/&!$"ȉ0� "$"+0(�-"/� 'ê*#ņ/1� *"!� !"� (,+(2//"/�+!"�*�1"/&�)()�0Ȓ
0"/+��$)�0',+,*"/"/Ǿ�/"0&+"/�, %�#,0#�1 "*"+1�#/�*$í/��3�0�**�+Ȓ
01ê))+&+$"+�+"!�+Ǿ�0,*�, (0í�&+()2!"/�/�0'ê)3%ê/!�+!"Ǿ�)'20%ê/!�+Ȓ
!"�*�1"/&�)� 0,*� �")6�� �+& "*Ǿ� !"+� (,+(2//"+1� 0,*� %&11&))0� 325&1�
*"01ǽ

�+)&$1� �,)�$"1� %�/� �"/�*&/Ȭ� �/,4+� ǔ� �/&!$"� 1/"� ȋ2+&.2"� 0"))&+$�
-,&+10ȋǿ��11�!"1�ê/�"11�+�12/)&$1�*�1"/&�)Ǿ��11�!"1�$"/�"+�-"/*�+"+1�
#ņ/0"$)&+$��3�1�+!"+�0�*1��11�!"1�%�/�2+&(��%�+1"/&+$0"$"+0(�-"/ǽ

$33�- 341+(&3�, 3$1( +

 » �6$$01"+�/+��&��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�ê/�("*&0(1��2+!+��
("/�*"/�*"!�01,/�)&(%"1�1&))�%6!/,56�-�1&1Ǿ�%232!�"01í+!0!"Ȓ
)�/+��&�!"+1&+�, %�"*�)'ǽ

 » �/,!2(1"+� %�/� %ņ$/"� �&,(,*-�1&�&)&1"1� ê+� 0�*1)&$��  "*"+1�
0,*�#ņ/�+ê/3�/�+!"�Ɯ++0�-í�*�/(+�!"+ǽ

 » �/,!2(1"+0�*"(�+&0(�� , %� 1"/*&0(�� "$"+0(�-"/� -í*&++"/�
,*�1�+!"+0ǽ

 » ��1"/&�)"1�ê/�3�11"+��0"/�1ǽ

 » ��1"/&�)"1�ê/�%6!/,Ɯ)1�ț$&))�/�3�11"+Ȝǽ�

 » �/,!2(1"+�ê/�*6 ("1�*&)'ņ3ê+)&$ǽ

/$1, -$-3�%�12$&+(-&� 5�3 -#$-

 » ��1"/&�)"1�&+1"$/"/�/�-í�+�+,+&3í�*"!�1�+!"+�, %��))��16-"/�
�3�!"+1�)��*�1"/&�)ǽ

 » 	ņ/0"$)&+$"+�0("/�-í�0�**��0ê11�0,*�+�12/)&$�/"*&+"/�)&0"Ȓ
/&+$�, %�$"/�"+�#2))01ê+!&$�1ê1��+0)21+&+$�*"))�+�*�1"/&�)�, %�
1�+!�, %�*"))�+�*�1"/&�)�, %�(/,+�ǽ

 » ��1"/&�)"1�2--3&0�/�"11�*&+&*�)1�*&(/,)ê (�$"�, %�01í/�"*,1�
06/��11� ("/ǽ�

4-(* �' -3$1(-&2$&$-2* /$1

 » �/,!2(1"+� )"3"/"/�0� &� "11� (�-0")0601"*� 0,*� 1�+!)ê(�/"+�ê/�
3�+��11��/�"1��*"!ǽ

 » ��+��"%ņ3"/�&+1"�#ņ/-/"-�/"/��1�+!"+Ǿ�1&))�"5"*-")�"10��, %�
�,+!�Ǿ�3&)("1�*�+��"%ņ3"/�*"!�!"�Ɲ"01��(,+(2//"/�+!"�*�Ȓ
1"/&�)"+ǽ

 » ��1"/&�)"1�ê/�&+1"�#2(1(ê+0)&$1ǽ

 » �"1�ê/�"+(")1��11�-)� "/��(/,+�+�-í�!"+�#ņ/-/"-�/"/�!"�1�+Ȓ
!"+�-í�$/2+!��3�2+&(�3&0(,")�01& &1"1ǽ

 » �"1�ê/�)ê11��11�1���,/1�ņ3"/0(,110*�1"/&�)ǽ
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�5$12(*3� 5�#$-3 +�"$,$-3

Material- 
aspekter Glasjonomer

Resin- 
modifierad 
glasjonomer

Resin  
ț�,+!"!Ȝ

Självhärdande 
resin

Zn-fosfat- 
cement Ceramir® C&B

�6-��3� 
material

�,)6*"/ �,+,*"/ �,+,*"/ �,+,*"/ �,/$�+&0(�
*�1"/&�)

�"/�*-,)6*"/

Härdnings- 
mekanism

�3ê/�&+!+&+$ �,)6*"/&0�1&,+ �,)6*"/&0�1&,+ �,)6*"/&0�1&,+ �6/�Ȓ��0�/"�(Ȓ
1&,+

�6/�Ȓ��0��ʭ�
13ê/�&+!+&+$

pH �2/ �2/ �2/ȡ+"21/�) �2/ȡ+"21/�) �2/ �2/ȡ��0&0(

Geometrisk 
stabilitet

� ("Ȓ(/6*-�+!" � ("Ȓ(/6*-�+!" �/6*-"/ �/6*-"/ � ("Ȓ(/6*-�+!" � ("Ȓ(/6*-�+!"

Stabilitet  
över tid

�"$/�!"/�/ �"$/�!"/�/ �"$/�!"/�/ �"$/�!"/�/ �"$/�!"/�/ �1��&)

Extra  
behandling

Ȓ Ȓ �10+&+$��, %�
�,+!&+$

Ȓ Ȓ Ȓ

�6!/,#&)�ȡ�Ȓ#,� �6!/,#&) �6!/,#&) �6!/,#,� �+&1&�)1��6!/,#&)Ǿ�
�6!/,#,�

�6!/,#&) �6!/,#&)

Integrations-
mekanism

�&(/,*"(�+&0(�
/"1"+1&,+Ǿ��"Ȓ
*&0(��&+!&+$�

�&(/,*"(�Ȓ
+&0(�/"1"+1&,+Ǿ�
�"*&0(��&+!&+$Ǿ�
�!%"0&,+

�!%"0&,+�ȡ�
�&(/,*"(�+&0(�
/"1"+1&,+��

�!%"0&,+�ȡ�
�&(/,*"(�+&0(�
/"1"+1&,+

�&(/,*"(�+&0(�
/"1"+1&,+��

��+,01/2(12/"))�
&+1"$/�1&,+

Generall  
känslighet

�//&1"/�+!" �))"/$&#/�*(�)Ȓ
)�+!"

�))"/$&#/�*(�)Ȓ
)�+!"

�))"/$&#/�*(�)Ȓ
)�+!"

� ("Ȓ�))"/$"+&0( � ("Ȓ�))"/$"+&0(

Biokompatibi-
litet


,! �� �� �� 
,! 
,!

Bioaktivitet Ȓ Ȓ Ȓ Ȓ Ȓ �&,�(1&3

Kontakt till 
vävnad och 
andra bioma-
terial

�� �� 
,!�*"+�,-"/�Ȓ
1&,+0(ê+0)&$

�� �  "-1��") �5 "))"+1

1$&(231$1(-&2&.#*�-- -#$

�"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"��)"3���Ȓ/"$&01/"/�1��&��ņ/'�+��3��-/&)�ǵǳǳǻ�
, %�	��Ȓ$,!(ê+!��&��2$201&�ǵǳǳǻǽ��/�"1"�-í$í/�#ņ/��11�/"$&01/"/��-/,Ȓ
!2(1"+� &�Ɲ"/��/"$&,+"/�21�+#ņ/��2/,-��, %����ǽ��&!"+�#ņ/�/"$&01/"Ȓ
/&+$0$,!(ê++�+!"�(�+�3�/&"/��(/�ƞ&$1�#/í+�/"$&,+�1&))�/"$&,+�, %�(�+�
&�)�+!�$í�-í�+í$/��*í+�!"/�*"+�&�)�+!�1��Ɲ"/��í/ǽ

*+(-(2*�#.*4,$-3 3(.-


"+"/"))1� Ɯ++0� !"1� "11� #í1�)� -2�)& "/�!"� 012!&"/� -í� !"+1�) "*"+1ǽ�
�,5�� %�/� 'ê*#ņ/")0"3&0�*"/� ê+� Ǻǳ� 3"1"+0(�-)&$�� -2�)&(�1&,+"/� -í�
1"(+,),$&+�, %�-í�-/,!2(1"+ǽ��,5��%�/�&�0&+��(,+1�(1"/�*"!�1�+!Ȓ
)ê(�/"�, %�!"+1�)��,-&+&,+0)"!�/"�#í11�01,/�2--0(�11+&+$�#ņ/��11�%��
(2++�1�2--3&0���í!"�()&+&0(�, %�-/"()&+&0(�!,(2*"+1�1&,+�-í��"/�Ȓ
*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�0,*�3&!��ņ3"/01&$"/�$),��)��#ņ/"1�$0�!,(2*"+Ȓ
1�1&,+�-í�+6)�+0"/�!"�!"+1�) "*"+1-/,!2(1"/ǽ

��,2/+�)�,#��"+1�)��"0"�/ %�-2�)& "/�!"0�"+�-/,0-"(1&3�()&+&0(�012Ȓ
!&"�!ê/�(,+()20&,+"+�3�/��11��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�"ƞ"/�0"5�*íȒ
+�!"/��"!ņ*0�3�/��*6 ("1�)ê*-)&$�#ņ/�-"/*�+"+1� "*"+1"/&+$��3�
,/�)-/,1"1&0(��(,+01/2(1&,+"/�ț�ǽ"ƛ"/&"0Ǿ��ǽ�ǽ���*"&'"/Ǿ��ǽ��--")�6�
�+!��ǽ��,01,+Ǿ��+"��,+1%��+!��&5�*,+1%��)&+& �)��"/#,/*�+ "�,#�
�"/��"*Ǿ�ǽ��"+1��"0ǽ�ǻǻț�ȜǾ�ǶǴǷǹǾ�ǵǳǳǼȜǽ��")���/1&(")+�Ɯ++0�#ņ/�+"!Ȓ
)�!!+&+$�-í�444ǽ "/�*&/ǽ0"

���4"!&0%��"+1�)�,2/+�)�-2�)& "/�!"0� Ǵǵ�*í+�!"/0�!�1��*"!��"Ȓ
/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"ǽ��,+()20&,+"+�3�/��11�!"1�1"01�!"� "*"+1"1�
ț�"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"Ȝ��+0í$0�

”... ha stor potential som permanent fastsättnings-

cement för metalliska och keramiska konstruktioner”.D 

�")���/1&(")+�Ɯ++0�#ņ/�+"!)�!!+&+$�-í�444ǽ "/�*&/ǽ0"ǽ

�� �6+!&$%"10$,!(ê++�+!"� &� �2/,-�� 3&)("1� &++"�ê/� �11� -/,!2(1"+� #í/�*�/(Ȓ
+�!0#ņ/�0�, %�0ê)'�0�&��2/,-�
���6+!&$%"10$,!(ê++�+!"�&�����3&)("1�&++"�ê/��11�-/,!2(1"+�#í/�*�/(+�!0Ȓ
#ņ/�0�, %�0ê)'�0�&����

��ț�ǽ�ǽ�"ƛ"/&"0Ǿ��ǽ�ǽ���*"&'"/Ǿ��ǽ��--)"�6Ǿ��ǽ��,01,+Ǿ�ǽ��ņņ#��+!��Ȓ�ǽ�
)�+17Ǿ�
�+"� 6"�/�  )&+& �)� �"/#,/*�+ "� �+!� -,01Ȓ,-"/�1&3"� 0"+0&1&3&16� ,#� �� �&,� 1&3"�
�"+1�)�)21&+$� "*"+1�Ȕ���-/,0-" 1&3"� )&+& �)�012!6Ȝǽ�
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�+��/1&(")�*"!�()&+&(!�1��#/í+�ǵǷȒ*í+�!"/0�2--#ņ)'+&+$�%�/�-2�)& Ȓ
"/�10�&�,2/+�)�,#��/,01%,!,+1& 0Ȁ�"ƛ"/&"0���Ǿ���*"&'"/���Ǿ��--)"�6�
��Ǿ��,01,+��Ǿ�
�)�/�&1%��Ǿ��ņņ#�Ǿ�
)�+17��Ȓ�ǽ��/,0-" 1&3"���0"/3�Ȓ
1&,+�,#����"4��&,� 1&3"��21&+$��"*"+1ǿ�ǵȒ�"�/�	,)),4Ȓ�-ǽ����/,01%,Ȓ
!,+1ǽ�ǵǳǴǵȀǵǴǿǶǶȒǷǴǽ��")���/1&(")+�Ɯ++0�1&))$ê+$)&$�#ņ/�+"!)�!!+&+$�-í�
444ǽ "/�*&/ǽ0"ǽ

�ê/1&))�Ɯ++0�"+�ǶȒí/02--#ņ)'+&+$�&�(,*-"+!&2*#,/*�1�#ņ/�+"!)�!!Ȓ
+&+$ǿ

Marknadsbearbetning och lansering 
av Ceramir® Crown & Bridge

�++�+� �,5�� )�+0"/�!"� �"/�*&/Ȭ� �/,4+� ǔ� �/&!$"� -í� !"+� 03"+0(��
*�/(+�!"+�$"+,*#ņ/!"0�"11�%�+1"/&+$01"01ǽ�	"*�0-" &�)&01()&+&("/�
*"!� 1,1�)1� Ǵǻ� 1�+!)ê(�/"� 21#ņ/!"� 1&))0�**�+0� ǴǶǷ�  "*"+1"/&+$�/ǽ�
�+#ņ/� )�+0"/&+$"+�-í�!"+��*"/&(�+0(��*�/(+�!"+�$',/!"+0�"+� )&(Ȓ
+�+!"�012!&"�&�����2+!"/�0)21"1��3�ǵǳǴǳ�, %��ņ/'�+��3�ǵǳǴǴǽ��,1�)1�ǵǳ�
1�+!)ê(�/"Ǿ�Ǵǳ�-í�ņ01(201"+�, %�Ǵǳ�-í�3ê01(201"+�!")1,$�&�012!&"+ǽ�

�"02)1�1"+� #/í+�!"� 13í�012!&"/+��$�3� )&(���/�� /"02)1�1ǽ��"+�ņ3"/3êȒ
$�+!"�2--#�11+&+$"+�3�/��11ǿ

 » �"1�$& (� 0+����/"�ê+�+,/*�)1��11�  "*"+1"/��*"!��"/�*&/Ȭ�
�/,4+�ǔ��/&!$"

 » �&))3ê$�$í+$00ê11"1�3&!��+3ê+!�+!"1�3�/�*6 ("1��/�

 › �"1�3�/�"+()�/"��11�-)� "/��(,+01/2(1&,+"/Ǿ�0í�0,*�1�+!Ȓ
(/,+,/Ǿ�-í�01ņ!"+�&�*2++"+�'ê*#ņ/1�*"!��+!/��*�1"/&�)

 › �"1�3�/�"+()�/"��11��3)ê$0+��ņ3"/0(,11

�"!�+�)�+0"/&+$�&��3"/&$"�&�+,3"*�"/�ǵǳǳǼ�%�/�!"1�1,1�)1�$"+,*#ņ/10�
 &/(��ǴǸ�ǳǳǳ�-/, "!2/"/�*"!��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"ǽ�

�1�/1"+�$& (�1/ņ$�/"�&�����, %�2+!"/��+!/��%ê)ƞ"+��3�ǵǳǴǵ�ê+!/�!"�
�,5��0&+�*�/(+�!0�"�/�"1+&+$ǽ��,)�$"1�ņ3"/$& (�1&))��11�0�*�/�"1��
*"!�&+01&121&,+"/�0í0,*���1�-2)1��+&3"/0&16�#ņ/�3&!�/"21�&)!+&+$��3�
1�+!)ê(�/"ǽ��&!�/"21�&)!+&+$�ê/�"11�)�$01�!$�1�(/�3�-í����0�1�+!)êȒ
(�/"� #ņ/��11� #í��"%í))�� 0&+� )& "+0ǽ��+!"/�ǵǳǴǵ�$',/!"��,5��!/6$1�Ǻǳ�
0í!�+��0"*&+�/&"/�#ņ/��11�01�!&$1�ņ(��2+!"/�ǵǳǴǶ�1&))��11�+ê/*�/"�%��
$"+,*#ņ/1�Ǵǹǳ�3&!�í/"10�0)21ǽ

�"02)1�1"+�%�/�&+1"�)í1&1�3ê+1��-í�0&$ǽ��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�%�!"�
(+�--1�Ǵ� Ǵǹǳ�/"$&01/"/�!"�1�+!)ê(�/"�3&!�21$í+$"+��3�ǵǳǴǵǽ��&!�21Ȓ
$í+$"+��3�ǵǳǴǶ�%�/��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�"+�(2+!��0�,*� &/(��
Ƕ�ǵǳǳ�/"$&01/"/�!"�1�+!)ê(�/"� &�����*"!�"+�(,//"0-,+!"/�+!"�ņ(Ȓ
+&+$��3�#ņ/0ê)'+&+$"+ǽ

	ņ/�ǵǳǴǷ��"/ê(+�/��,)�$"1�ņ(���+1�)"1�0"*&+�/&"/�1&))�+ê/*�/"�ǶǳǳǾ�
#ņ/�3&)("+�"+�01,/�!")��3�"*&00&,+0)&(3&!"+�ê/��30"!!ǽ�

42 �2�23�123 �*1.-3(++5$1* 1$

�11"/)&$�/"� 01�/(�� ,-&+&,+0�&)!�/"Ǿ� 21ņ3"/� 21�&)!+&+$0&+01&121&,+"/Ȓ
+�Ǿ�ê/�1&))3"/(�/+���3�1�+!(/,+,/�, %��/,�/ǽ��*�!"00��/"(,**"+!"Ȓ
/�/�"11�3&001�!"+1�) "*"+1�0,*�#ņ/01�%�+!03�)�&�0�*��+!�*"!�(ņ-"1�
�3�!"/�0�(/,+,/�-í3"/(�/�!"11��1�+!)ê(�/+�0�(ņ-*ņ+01"/�01�/(1ǽ

��)&#,/+&"+��0"/�!"�
)&!"4"))����,/�1,/&"0�ê/�3ê/)!"+0�01ņ/01��1&))Ȓ
3"/(�/"� �3� �&/(,+&2*,5&!Ȓ(/,+,/ǽ� 	ņ//�� í/"1� țǵǳǴǵȜ� 1&))3"/(�!"�, %�
0í)!"�!"�!/6$1� Ǵ� Ǵǳǳ� ǳǳǳ� 01� -/"#��/& "/�!"��/25�&/ȬȒ(/,+,/ǽ��+!"/�
%ņ01"+� ǵǳǴǵ� �ņ/'�!"� 
)&!"4"))� ���,/�1,/&"0� /"(,**"+!"/�� �"/�Ȓ
*&/Ȭ�0,*�#ņ/01�%�+!03�)ǽ

�+� �++�+� 1&))3"/(�/"� &� ���� ê/� ��%+� �"+1�)� ���,/�1,/6Ǿ� �"+/6�
� %"&+Ȓ(,+ "/+"+0� )��,/�1,/&"!&3&0&,+ǽ� �"� 1&))3"/(�/� 1�+!(/,+�+�
�&/)25�, %�!"/�0�+6��*,!"))Ǿ��&/)25�	�ǵǾ�)�+0"/�!"0�2+!"/�3í/"+�ǵǳǴǶ�
&�����, %�!ê/"ƞ"/� &��2/,-�ǽ���%+�/"(,**"+!"/�/�, (0í��"/�*&/Ȭ�
�/,4+�ǔ��/&!$"�#ņ/� "*"+1"/&+$ǽ

#(231(!43(.-� �25$1(&$

�11� !&01/&�21ņ/0�31�)�*"!��,/!"+1�� Ȕ� �3"/&$"0� )"!�+!"�!&01/&�21ņ/�
�3�!"+1�)��#ņ/�/2(+&+$0*�1"/&�)�Ȕ�1" (+�!"0��+!/��(3�/1�)"1�ǵǳǴǳǾ�
�30""+!"�#ņ/0ê)'+&+$�-í�!"+�03"+0(��*�/(+�!"+ǽ��í��,5�Ǿ�"ƞ"/�"+�
&+&1&�)1��  "-1��")�*�/(+�!0�+!")Ǿ�&+1"�3�/&1�+ņ'!�*"!�!"+�#,/10�11��
213" ()&+$"+�&�-�/&1"1�*"!��31�)�, %�#ņ/3ê+1+&+$�%�/��,)�$"1�3�)1��11�
)í1���+&!"+1����1��ņ3"/�!"1�03"+0(��"5()20&3��!&01/&�21ņ/0�31�)"1�"#Ȓ
1"/�����,/!"+1��#/í+�, %�*"!�í/00(&ƞ"1�ǵǳǴǷǽ

�+&!"+1�ê/�"11�3ê)"1��)"/�1�, %�#/�*$í+$0/&(1�#�*&)'"ê$1��,)�$�0,*�
325&1�(/�ƞ&$1�2+!"/�0&+��ǵǸ�í/ǽ��+&!"+1�%�/�3�)1��11�+&0 %��0&$�-í�0-"Ȓ
 &Ɯ(��-/,!2(1,*/í!"+�, %�!"/�0�!,11"/�,)�$��/1&)��0����%�/�+6)&Ȓ
$"+�ê3"+��)&3&1�!&01/&�21ņ/��3�
)&!"4"))Ȓ(/,+�+Ǿ��/25�&/ȬǾ�3&)("1�ê/�"+�
#ņ/!")�&�*�/(+�!0�"�/�"1+&+$"+ǽ

%11-ǿȡȡ"!&1&,+!&$&1�)ǽ+"1ȡ-2�)& �1&,+ȡȄ&ʲǴǻǵǻǷǻ

�)1"/+�1&31ǿ�%11-ǿȡȡ444ǽ!"+1�)�"$&0ǽ ,*ȡ0-" &�)Ȓ&002"0ȡǵǳǴǶȡǳǵȡ�Ȓ�&,� 1&3"Ȓ!"+1�)Ȓ)21&+$Ȓ "*"+1Ȓ&10Ȓ/"1"+1&3"Ȓ-/,-"/-
1&"0Ȓ�+!ȒǶȒ6"�/Ȓ )&+& �)ȒƜ+!&+$0
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#(231(!43(.-� � (-3$1- 3(.-$++3

�+!"/�'�+2�/&�ǵǳǴǴ�1" (+�!"0�"11�$),��)1�!&01/&�21ņ/0�31�)�ț"5()20&3"�
�3"/&$"Ȝ� 0,*� ȋ�5 )20&3"� �/�+!ȋ�*"!� 	,/12+"� ǸǳǳȒ#ņ/"1�$"1� �"+/6�
� %"&+� Ȕ� 3ê/)!"+0� 01ņ/01�� !&01/&�21ņ/� �3� !"+1�)�� -/,!2(1"/ǽ� �"+Ȓ
/6� � %"&+� ,*0ê11"/�  &/(�� ǻǾǼ�*&)'�/!"/����� țǵǳǴǵȜ� , %�%�/� %�ƞ� "+�
,*0ê11+&+$01&))3ê51�-í� &�0+&11�Ǵǻ�-/, "+1�!"�0"+�01"�ǴǸ�í/"+ǽ��"+/6�
� %"&+�%�/� $),��)1�Ɲ"/� ê+�ǻǳǳ�ǳǳǳ�(2+!"/� #ņ/!")�1�-í�(+�--1� ǵǳǳ�
)ê+!"/ǽ��31�)"1� &++"�ê/��11��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�(�+�+í�21� 1&))�
0�*1)&$�� +6 (")*�/(+�!"/� 3&)("1� !ê/*"!� *"!#ņ/� "+� �"16!�+!"�
(,**"/0&"))� -,1"+1&�)ǽ� ��+0"/&+$"+� -í�ņ/'�!"0� &� ���� , %� �2/,-��
2+!"/�3í/"+�ǵǳǴǴǽ�

�ƞ"/�!"+�,3�+�+ê*+!��1/ņ$��01�/1"+�%�/�!"+��*"/&(�+0(��*�/(+�Ȓ
!"+�+2�1�$&1�#�/1�,/!"+1)&$1�, %��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�1�0�"*,1�
3ê)��3�!"��*"/&(�+0(��1�+!)ê(�/+�ǽ�

I have not changed my crown and bridge cement 
for the last six years, but I have finally found one 
that offers enough benefits to get me to change. 
I am pleased with the results.
�/ǽ��& %�")��&�,))�Ǿ����Ǿ�	�
���&/" 1,/�,#�
�)&+& �)��"0"�/ %��+!��!2 �1&,+��1�
)&!"4"))�
���,/�1,/&"0��"4-,/1��"� %Ǿ����

�ƞ"/� �31�)"10� &+&1&�)�� 1/"í/0-"/&,!� #ņ/)ê+$0� +2� �31�)"1� *"!� �"+/6�
� %"&+��+ �/21&+*ê00&$1�"11�í/�&�1�$"1ǽ��+!"/�ǵǳǴǷ�(,**"/��31�)"1��11�
,*#ņ/%�+!)�0� �30""+!"� #ņ/3ê+1�!"� #ņ/0ê)'+&+$03,)6*"/� &� !"� ,)&(��
#ņ/0ê)'+&+$0/"$&,+"/+�Ǿ� 0í� (�))�!"� 1"//&1,/&"0Ǿ� , %� �30""+!"� 3&00��
#ņ/0ê)'+&+$03&))(,/ǽ

�"+�"2/,-"&0(��!")"+�&��31�)"1�*"!��"+/6�� %"&+�%�/�!ê/"*,1�&+1"�
213" ()�10�"+)&$1��31�)�, %�#ņ/3ê+1+&+$�, %��,)�$"1�#ņ/�!&0(200&,+"/�
#ņ/��11�í1$ê/!��!"+�"2/,-"&0(��#ņ/0ê)'+&+$"+ǽ�	,(20�)&$$"/�&+&1&�)1�-í�
!"+�160(0-/í(&$��*�/(+�!"+ǽ��+�!")��3�"*&00&,+0)&(3&!"+�ê/��30"!!�
#ņ/��11�#ņ/�"/"!��#ņ/�!"++��)�+0"/&+$ǽ�
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/�#"+�,3�+�3&0�/��,5�0�21#ņ/0ê)'+&+$�&�����-"/�3" (��#/í+��"+/6�� %"&+��+ ǽ�&�����1&))�, %�*"!�Ǵǿ��3" (�+�&�!" "*�"/�ǵǳǴǶǽ�	ņ/0ê)'+&+$"+�
213" ()�0�&!�$�&�%ņ$�1�(1�, %�3" (��ǷǼ�&�ǵǳǴǶ�3�/�21�+�13"(�+��,5�0�%&11&))0��ê01�ǽ
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3./�/1.#4"3� 6 1#������."'�����

�,5��(�+�$)ê!'�0�í1�"11��+1�)�-/"01&$"#2))��21*ê/(")0"/ǽ��5"*-")3&0�
1&))!")�!"� 1&!0(/&ƞ"+��%"��"+1�)� �!3&0,/��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�
21*ê/(")0"+�ȋ�,-��/,!2 1��4�/!�Ȓ��,-��++,3�1&3"��"*"+1ȋ�&�'�+2�/&�
ǵǳǴǶǽ��"0021,*�%�/��"0("!�'201�$"110��11��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�
1&))!")�0�!"++��21*ê/(")0"�ê3"+�ǵǳǴǷ�Ȕ��+!/��í/"1�&�/�!ǽ��&!&$�/"�21Ȓ
*ê/(")0"/� #/í+��+!/��,/$�+&0�1&,+"/�ê/��)�+!��++�1�ȋ�"4��/,!2 1�
�++,3�1&,+�,#� 1%"��"�/��4�/!�ǵǳǴǳȋǾ� ȋ�"01��/,!2 1�ǵǳǴǵȋ�, %�ȋ�,-�
Ǵǳ�,#��,-�Ǵǳǳȋǽ

�" (�+0��ƛê/"/�%�/�3�0(�1�#/�*�Ǵǹ�0-ê++�+!"�*"!& &+1"(+&(�,)�$�
0,*�ê/�-í�3ê$��11�"/ņ3/��3ê/)!"+�, %�)&01�/��,5��0,*�ȋ"11��3��3"/&$"0�
%"1�01"�*"!& &+1"(+&(�,)�$ȋ�&�0&+��,--ȒǴǹ�)&01��ț+/ǽ�ǴǷȡǴǸ�ǵǳǴǶȜǽ�

��1�-2)1��+&3"/0&16Ǿ�0,*�ê/�"+��3�!"�21�&)!+&+$0,/$�+&0�1&,+"/�0,*�
�,5�� 0�*�/�"1�/�*"!Ǿ� Ɯ)*�/� 1&))0�**�+0�*"!� 1&!0(/&ƞ"+� �"+1�)�
�/,!2 10��"-,/1�"11��+1�)�21�&)!+&+$03&!",0�#ņ/�$),��)�!&01/&�21&,+ǽ�
�11��3�!"00���30+&11�(,**"/��11�3�/��%")1�1&))ê$+�1��"/�*&/Ȭ��/,4+�
ǔ��/&!$"ǽ

Ytterligare Ceramir®-produkter under 
utveckling

	ņ/��11�-í�"11�(,01+�!0"ƛ"(1&31�0ê11�ņ(��(2+!"/+�0�(ê++"!,*�,*�
1"(+,),$&�, %�3�/2*ê/("Ǿ�3&)("1� &�0&+�12/�2+!"/)ê11�/��11�0(�-��*,Ȓ
*"+12*�&� #ņ/0ê)'+&+$"+Ǿ�ê/�!"1�3&(1&$1��11� #6))��-í�*"!�Ɲ"/�-/,!2(Ȓ
1"/�&�-/,!2(1-,/1#ņ)'"+ǽ���!"+�01/�1"$&0(��213" ()&+$"+��3�-/,!2(1"/�
)&$$"/�#,(20�!")0�-í�ȋ1&*"Ȓ1,Ȓ*�/("1ȋǾ�!"1�3&))�0ê$��!"�,*/í!"+�!ê/�
�,)�$"1� )&$$"/� +ê/*�01� "+� #ê/!&$� -/,!2(1Ǿ� , %� !")0� -í� !"+� #�(1&0Ȓ
(���ƛê/0-,1"+1&�)"+Ǿ�!"1�3&))�0ê$��!"�,*/í!"+�0,*�(,**"/��11�$"�
%ņ$01�"(,+,*&0(��ê/&$%"1�, %�!ê/*"!�(,/1�01�-�6Ȓ,ƛ� 1&!�-í�+"!Ȓ
)�$!�&+3"01"/&+$ǽ

�ê/*�01�ê/�&+/&(1+&+$"+�#/�*�1&))�, %�*"!�ǵǳǴǸ��11�213" ()��-/,!2(1Ȓ
)&+'"/+�� #ņ/� "+!,!,+1&0(�� &+!&(�1&,+"/�*"!� #ņ/0"$)&+$�, %� #6))+&+$�
0�*1�3&1��1�+!#6))+&+$�/Ǿ�-/&*ê/1�#ņ/���/+Ǿ�21&#/í+��"/�*&/ȬȒ-)�11#,/Ȓ
*"+ǽ���*1)&$��!/�/�01,/�+611���3��"/�*&/Ȭȉ0��&,(,*-�1&�)��"$"+0(�Ȓ
-"/�, %�!"1�#�(12*��11�!"1�()&+&0(���/�"10,*/í!"1� &+1"�*í01"�3�/��
%")1�1,//)�$1�#ņ/��11�0(�-��*�5&*�)�3&!%êƞ+&+$�, %�016/(�ǽ

�&1��1�+!#6))+&+$�/�-/&*ê/1�#ņ/���/+�ê/�&!�$�"11�,*/í!"�!ê/�"5&01"/�+Ȓ
!"�*�1"/&�)�&#/í$�0�110Ǿ�0-" &"))1��+3ê+!+&+$��3��&0#"+,)���&�(,*-,Ȓ
0&1ȡ-)�01#6))+&+$�/ǽ��"(,**"+!�1&,+"/�#/í+��)�+!��++�1�#,(20$/2-Ȓ
-"/�, %�0í�(�))�!"��2�)�,�/!0� &�����, %��60()�+!Ǿ�!ê/�1�+!)ê(�/"�
!&0(21"/�1��"/�*&/ȬȒ1"(+,),$&+Ǿ�ê/�#/�*#ņ/��))1�#ņ/��+3ê+!+&+$�0,*�
��/+1�+!#6))+&+$�&+(20&3"�Ɯ002/#ņ/0"$)&+$ǽ�	/ê*01��"/,"+!"�-í��"Ȓ
/�*&/Ȭ0� #ņ/210ê11+&+$�/� #ņ/� "+� ()�/1� #ņ/�ê11/�!� 3ê3+�!03ê+)&$%"1�
0�*1�"+(")%"1�, %�0ê("/%"1�&�%�+1"/&+$ǽ

�/"+!"+�&!�$�$í/�*,1�*"/�3ê3+�!03ê+)&$��, %�(/,--0+ê/��*�1"/&�)�
, %��,5�0�0�*)�!"�(,*-"1"+0Ǿ�"/#�/"+%"1�, %�01�/(��-�1"+10&12�Ȓ
1&,+�$ņ/��11�016/")0"+��"!ņ*"/��11��,5�0�-/,!2(1"/��"Ɯ++"/�0&$�&�!"+�
/&(1+&+$�*�/(+�!"+�213" ()�0ǽ��"� &1�1��3��/ǽ��)�+��,$%,0&�+� #/í+�
�,/1%4"01"/+��+&3"/0&16�	"&+�"/$�� %,,)�,#��"!& &+"ǽ

Ceramir® C&B is easy to use, a wa-
ter-based, high strength, adhesive 

cement with biomimetic properties.

It is an ideal cement for the clini-
cian who requires contemporary 

physical properties in cement with 
a material that is driven by the na-
tural chemistry of the human body.

�/ǽ��)�+��,$%,0&�+Ǿ��)&+& �)��00, &�1"��/,#"00,/��"-�/1*"+1�
,#��1,)�/6+$,),$6�Ȓ��"�!��+!��" (��2/$"/6��&3&0&,+�,#�

�"+1&01/6��,/1%4"01"/+��+&3"/0&16�	"&+�"/$�� %,,)�,#��"!& &+"�
�%& �$,Ǿ����
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Patent

�,5��ê$"/�0'ê)3��))��0&+��-�1"+1�, %��30ê11"/�01,/��/"02/0"/�1&))��/�"Ȓ
1"1�*"!��11�-�1"+10(6!!��0&+��-/,!2(1"/ǽ���1"+101/�1"$&+�ê/�&+1"/+�Ȓ
1&,+"))ǽ� ��1"+1"+� ,*#�11�/� $/2+!)ê$$�+!"� 1"(+,),$&Ǿ� 1&))3"/(+&+$0Ȓ�
-/, "00"/Ǿ�0-" &Ɯ(��*�1"/&�)Ǿ�-/, "00%'ê)-*"!")�, %�0(6!!�+!"��3�
0-" &Ɯ(��"$"+0(�-0-/,Ɯ)"/Ǿ�*"+� /ņ/�, (0í�-í�0"+�/"� 1&!� 0-" &Ɯ(��
1&))ê*-+&+$�/�, %�0-" &Ɯ(��-/,!2(1"/ǽ

��1"+1-,/1#ņ)'"+�ê/�,*#�11�+!"�*"!�1,1�)1�ǵǸ�%232!-�1"+1�3�/�3�ǵǶ�
%�/�$,!(ê++�+!"� &�í1*&+01,+"�"11� )�+!ǽ��&11&))0�%�/��,5�� 1,1�)1�ǻǸ�
+�1&,+"))��$,!(ê++�+!"+ǽ��"�3&(1&$�01"�*�/(+�!"/+��0,*�1ê (0�ê/�
����, %��2/,-�Ǿ�*"+��3�01/�1"$&0(��0(ê)�,*#�11�/�-�1"+1�ê3"+��+Ȓ
!/��01,/��*�/(+�!"/�0,*��)�+!��++�1��/�0&)&"+Ǿ��&+�Ǿ��600)�+!�, %�
�+!&"+ǽ��"�Ɲ"01���"/ņ/�!"1�!"+1�)��,*/í!"1Ǿ�*"+�-�1"+1�Ɯ++0�, (0í�
&+,*�,/1,-"!&�)&(0,*�#ņ/��+3ê+!�+!"��3��,5�0�*�1"/&�)�0,*��ê/�/"�
#ņ/�,)&(��)ê("*"!")ǽ

�+!"/�ǵǳǴǴ�"/%ņ))0�$,!(ê++�+!"�&��í!"��2/,-��, %������3�-/,!2(1Ȓ
-�1"+1"1�#ņ/�!"+1�) "*"+1��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"ǽ��+!/��$,!(ê+Ȓ
!��-�1"+1�/ņ/�,)&(��16-"/��3�#6))+�!0*�1"/&�)�&+()20&3"�/,1#6))+&+$�/Ǿ�
�")ê$$+&+$�/�-í�&*-)�+1�1�0�*1�/"01�2/"/&+$��3�%�3"/"/�!"�&*-)�+Ȓ
1�1ǽ��,5�0�-�1"+1-,/1#ņ)'��"!ņ*0��3��,)�$"1� 0,*�,*#�11�+!"�, %�
01�/(ǽ� �"� Ɲ"01�� -�1"+1� %�/� )ê*+�10� &+� 2+!"/� -"/&,!"+� ǵǳǳǳȔǵǳǴǳǽ�
��1"+1"+0�$&)1&$%"101&!�ê/�ǵǳ�í/Ǿ�*"+�2--#ņ)'�+!"�-�1"+1�0ņ(0�(,+1&Ȓ
+2"/)&$1Ǿ��))10í�"11�21*ê/(1�-�1"+10(6!!�1&))�í1*&+01,+"�ǵǳǵǶǽ

�+�0�**�+01ê))+&+$��3��"3&)'�!"�-�1"+1�, %�-�1"+1�2+!"/�$/�+0(Ȓ
+&+$�#/�*$í/��3�1��"))"+�+"!�+ǽ�	)"/��-�1"+1�, %�-�1"+1�+0ņ(+&+$�/�
�"/ņ/��í!"�!"+1�)�Ǿ�,/1,-"!&0(��, %�ņ3/&$��,*/í!"+ǽ

2 ,, -23�++-(-&� 5�!$5(+) #$�/ 3$-3�."'�/ 3$-3�4-#$1�&1 -2*-(-&

�*/í!"

Antal huvudpatent
Nationellt 

beviljade patent
Nationella patent 
under granskningSökta Beviljade

Dental ǵǶ ǵǳ ǻǳ Ƕǳ

Ortopedi ǴǶ Ǵǳ Ƿǳ ǴǸ

Beläggningsmaterial Ǹ Ǹ Ǵǳ ǻ

Bärare för läkemedel ǹ Ƿ ǴǼ ǴǺ

��*1)&$��,*/í!"+�ț0-" &#&(��-�1"+1Ȝ ǵǸ ǵǶ ǻǸ ǶǸ
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DENTALMARKNADEN
�"+�$),��)��!"+1�)*�/(+�!"+�3ê5"/�í/)&$"+�*"!�ǷȒǸ�-/, "+1�
, %�,*0ê11"/�&�!�$"+0�!,))�/(2/0� &/(��ǴǶǳ��!/����ǴǾ�3�/�3�
 &/(��Ǵǳǳ��!/�����ê/�#ņ/�/2(+&+$03�/,/ǽ

�&))3ê51"+�&+,*�#ņ/�/2(+&+$00"$*"+1"1�3ê5"/�0+����/"�ê+�*�/(+�Ȓ
!"+�&�ņ3/&$1�, %�!/&30��3ǿ

 » "+�í)!/�+!"��"#,)(+&+$�0,*��"%í))"/�0&+��1ê+!"/�)ê+$/"�, %�
!ê/*"!��"%ņ3"/�#,/10�11�1�+!3í/!

 » "+�ņ(�!�*"!3"1"+%"1� #ņ/�0�*��+!"1�*"))�+�*2+%ê)0��, %�
$"+"/"))�%ê)0�

 » "11�01&$�+!"�&+1/"00"�#ņ/�(,0*"1&0(�, %�%ê)0,3ê+)&$�1�+!3í/!

 » +6�� �"%�+!)&+$0*"1,!"/Ǿ� 0í0,*� ȋ %�&/0&!"� ���ȡ���ȋ� , %�
&*-)�+1�1

 » "11�01ņ//"��+1�)�%20%í))�*"!�ņ(�!"�Ɯ+�+0&"))��/"02/0"/Ǿ�1&))�"5Ȓ
"*-")�����Ȓ)ê+!"/+�

�ê))�ǿ�Ǵ
),��)��"+1�)���/("1��"-,/1ǿ�ǵǳǴǵ��!&1&,+

, 1*- #2/1 7(2

�"+1�)*�/(+�!"+�ê/�*6 ("1�#/�$*"+1"/�!ǽ��,1�)1�Ɯ++0�!"1�$),��)1�
 &/(��"+�*&)',+�1�+!)ê(�/"�3&)("1�$ņ/�!"1�03í/1�#ņ/�1&))3"/(�/"��3�!"+Ȓ
1�)��*�1"/&�)��11��%��!&/"(1(,+1�(1�*"!��))��(2+!"/ǽ��"11��$ņ/��11�#í�
-/,!2(1"/�0ê)'0�!&/"(1�#/í+�1&))3"/(�/"+�1&))�1�+!)ê(�/"+ǽ��&/(��ǻǳ�-/,Ȓ
 "+1Ǵ��3��))��!"+1�)��-/,!2(1"/�0ê)'0�!ê/#ņ/�3&��!"+1�)��!&01/&�21ņ/"/�
ț!"-í"/Ȝǽ��"� 01ņ/01��!"+1�)��!&01/&�21ņ/"/+��%�/�ņ3"/� Ǵǳǳ�ǳǳǳ�-/,Ȓ
!2(1"/�&�0&+��-/,!2(1-,/1#ņ)'"/ǽ�
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, 1*- #223.1+$*�/$1�+ -#

Land Antal cementeringar

�3"/&$" Ǹǳǳ�ǳǳǳ

�-�+&"+ Ƿ�ǹǳǳ�ǳǳǳ

	/�+(/&(" Ǹ�Ǽǳǳ�ǳǳǳ

�+$)�+! ǹ�ǳǳǳ�ǳǳǳ

Italien ǴǷ�Ǵǳǳ�ǳǳǳ

�60()�+! Ǵǹ�ǵǳǳ�ǳǳǳ

��� ǹǷ�ǳǳǳ�ǳǳǳ

, 1*- #$-�%�1�#$-3 +"$,$-3

�"+�1,1�)��í/)&$��*�/(+�!"+�#ņ/�!"+1�) "*"+1��"/ê(+�0�2--$í�1&))�
 &/(��ǴǾǸ��!/�(/,+,/�&�!&01/&�21ņ/0)"!"1ǵ�ǽ��,1�)1�$ņ/0�!"1�&�3ê013ê/)!"+�
 &/(��ǴǸǳ�*&)',+"/� "*"+1"/&+$�/�-"/�í/�1&))�"11�3ê/!"��3� &/(��#6/��*&)Ȓ
'�/!"/�(/,+,/�ț��0"/�1�-í�!�$"+0�$"+,*0+&110-/&0"/Ȝǽ�

��/(+�!"+�#ņ/�(/,+,/�, %��/,�/Ǿ�#ņ/�3&)(�� "*"+1"/&+$�/�$ņ/0Ǿ�ê/�2+Ȓ
!"/� #ņ/ê+!/&+$ǽ��"� 0"+�01"�í/"+�%�/�!"1� 0("11�"+�(/�ƞ&$�ņ(+&+$��3�
("/�*&0(��(/,+,/Ǿ�-í��"(,01+�!��3�!"� 1/�!&1&,+"))��(/,+,/+��*"!�
"5"*-")3&0�*"1�))�2+!"1�-,/0)&+ȥǽ��"/�*&0(��(/,+,/�ê/�&�*í+$��#�))�
, (0í�"+()�/"��11�1&))3"/(��, %�3&00��3�/&�+1"/�(�+�ê3"+�#/�*01ê))�0�
!&/"(1�-í�1�+!)ê(�/()&+&("+Ǿ�0í�(�))�!��%�&/0&!"����ȡ���ǽ��"+��*"Ȓ
/&(�+0(��*�/(+�!"+�ê/�)"!�+!"�+ê/�!"1�$ê))"/�-/,!2(1&,+03,)6*��3�
"01"1&0(�1�+!3í/!ǽ�

�"++��213" ()&+$�-�00�/��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�0,*�0"!�+�ǵǳǴǵ�
�)&/�/"(,**"+!"/�1��3�
)&!"4"))����,/�1,/&"0Ǿ�3ê/)!"+0�01ņ/01��1&))Ȓ
3"/(�/"��3�!"��ê010ê)'�+!"��&/(,+&2*,5&!Ȓ(/,+,/+�� ț0"�0&!�ǶǶ�, %�
ǶǷȜǽ��ê/)!"+0�01ņ/01��*�/(+�!Ǿ����Ǿ�ê/�ê3"+��,)�$"10� #ņ/0ê)'+&+$0Ȓ
*ê00&$��ȋ%"**�*�/(+�!ȋ�*"!�"+�*í)$/2--��"01í"+!"��3�ǴǶǳ�ǳǳǳ�
1�+!)ê(�/"Ǿ�, %�611"/)&$�/"�ǵǳ�ǳǳǳ�1�+!)ê(�/"�&���+�!�ǽ

�+��++�+�01,/�, %�*"/�+ê/)&$$�+!"�*�/(+�!�ê/���Ǿ�*"!�"+�1,1�)�*í)Ȓ
$/2--�,*�!/6$1�ǵǳǸ�ǳǳǳ�1�+!)ê(�/"�&�!"�#"*�*"01�1�+!)ê(�/1ê1��)ê+Ȓ
!"/+�ǿ��60()�+!Ǿ��1�)&"+Ǿ�	/�+(/&("Ǿ��+$)�+!�, %��-�+&"+ǽ��1ņ3"/�!"11��
1&))(,**"/�01,/��*�/(+�!"/�0,*��6!�*"/&(��, %������ț�0&���� &Ɯ Ȝǽ�

�"00��*�/(+�!"/�ê/�!, (�+"!-/&,/&1"/�!"ǽ�	ņ/21,*��11�213" ()��#ņ/Ȓ
0ê)'+&+$"+� &+,*�����(,**"/� #,(20�!ê/"ƞ"/� &� #ņ/01��%�+!�#/�*�1&))�
ǵǳǴǸ�)&$$��-í��(�+!&+�3&"+�, %�!"�160(0-/í(&$��)ê+!"/+�ǽ�

USA 38 %

 Övrigt 15 %Japan 11 %

EU 36 %

3.3 +�, 1*- #2%�1#$+-(-&

5�1+#2, 1*- #2 -#$+ 1� -3 +�
"$,$-3$1(-& 1�

Ƕ��ê))�ǿ��&))"+&2*�/"-,/1�ǵǳǳǼ�0�*1��,5����ǽ�

��/(+�!0�+!")�/�(�+�0'ê)3()�/1�3�/��01ņ//"�#ņ/�"+0(&)!��*�/(+�!"/ǽ

ǵ�&))"++&2*��"-,/1�ǵǳǳǼ

Konkurrent Världsmarknadsandel

Ǭ�ȡ���� Ƿǳ�ʢ


� ǴǳȒǵǸ�ʢ

�3, )�/��&3,!"+1 ǴǳȒǴǸ�ʢ

�"//��6�/,+ ǸȒǴǳ�ʢ

�3/&$� ǴȒǸ�ʢ

From our observations and reports from laboratories full-zirconia 
crowns are among the fastest growing crown types in the history 
of dentistry. ȥ
,/!,+�ǽ��%/&01"+0"+Ǿ����Ǿ����Ǿ��%�Ǿ�, %���2)��ǽ�

�%&)!�/Ǿ����Ǿ�����&��"+1&01/6��,!�6Ǿ�ǴǶ��"-1"*�"/�ǵǳǴǴ

Helkeramisk krona (BruxZir®)Metallbunden porslin (PFM)

2009 2010 2011 2012

ȥ�&))3"/(+&+$0213" ()&+$"+�#ņ/�
)&!"4"))0�1�+!(/,+,/
���ê))�ǿ�
)&!"4"))����,/�1,/&"0Ǿ�ǵǳǴǶǽ
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HISTORIK

2013  » �*"/&(�+0(���/&!"��+01&121"�210"/��"/�*&/Ȭ��/,4+�
ǔ��/&!$"�0,*�"+��3�3&++�/+���3�ȋǵǳǴǶ��"01�,#��)�00�
�" %+,),$6��4�/!ȋǽ

 » ��*�/�"1"� *"!� 
)&!"4"))� ���,/�1,/&"0Ǿ� "+� �3�
3ê/)!"+0�01ņ/01��!"+1�)��(/,+1&))3"/(�/"Ǿ�!ê/�!"00��
01ņ!"/� �+3ê+!�+!"1� �3� �"/�*&/Ȭ� 0,*� !"+1�) "Ȓ
*"+1�#ņ/�0&+��(/,+,/ǽ

 » �,5�� 0)21"/� !&01/&�21&,+0�31�)� #ņ/� !"+� 03"+0(��
*�/(+�!"+� *"!� �+&!"+1� ��� 0,*� �)&/� "5()20&3�
!&01/&�21ņ/�"ƞ"/��,/!"+1��#/í+�, %�*"!�ǵǳǴǷǽ

 » �"/�*&/Ȭ� �/,4+� ǔ� �/&!$"� "/%í))"/� 21*ê/(")0"+�
ȋǵǳǴǶ� �,-� �/,!2 1� �4�/!� Ȓ� �,-� �++,3�1&3"� �"Ȓ
*"+1ȋ��3��%"��"+1�)��!3&0,/ǽ

 » �6�����,/�'ņ/+���/00,+�1&))1/ê!"/�&�#"�/2�/&ǽ

2012  » �,5�� #,(20"/�/� -í�*�/(+�!0�"�/�"1+&+$� $"+,*�
21�&)!+&+$00"*&+�/&"/ǽ

 » �,5��$"+,*$í/�/"(,+01/2(1&,+�0,*�#ņ)'!��3��(21�
)&(3&!&1"10�/&01ǽ��/�ƞ&$1�/"!2 "/�!"�),(�)Ȓ�, %�-"/Ȓ
0,+�)(,01+�!"/ǽ

2011  » �,5��0)21"/�$),��)1�"5()20&31�!&01/&�21ņ/0�31�)� #ņ/�
�"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�*"!��*"/&(�+0(���"+/6�
� %"&+Ǿ�3ê/)!"+0�01ņ/01��!"+1�)��!&01/&�21ņ/ǽ

 » �"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�)�+0"/�0�&�����, %��60(Ȓ
)�+!ǽ

2010  » �,5��"/%í))"/�21*ê/(")0"+�ȋ�"4��/,!2 1��++,3�Ȓ
1&,+�ǵǳǴǳȋ��3�	/,01�ǔ��2))&3�+ǽ

 » �,5�� 0)21"/� !&01/&�21&,+0�31�)� *"!� �,/!"+1�� ���
#ņ/�!"+�03"+0(��*�/(+�!"+ǽ

2009  » ��+0"/&+$� &� �3"/&$"� �3� !"+1�) "*"+1"1� �"/�*&/Ȭ�
�/,4+�ǔ��/&!$"

 » <+!/�1� 3"/(0�*%"10#,(20� , %� �ƛê/0*,!"))ǿ� #/í+�
213" ()&+$0�,)�$� 1&))� !"+1�)1� *�/(+�!0Ȓ� , %� #ņ/Ȓ
0ê)'+&+$0�,)�$ǽ� �/1,-"!&3"/(0�*%"1"+� *"!� �)� ��
�"/�0-&+"�+"!-/&,/&1"/�0Ǿ�&+()20&3"�2--/ê11%í))�+Ȓ
!"��3�*6+!&$%"10$,!(ê++�+!"+ǽ��+!�01��(1&3&1"Ȓ
1"/�#ņ/�2--/ê11%í))�+!"��3�!"�&**�1"/&"))��/ê11&$Ȓ
%"1"/+��#,/10ê11"/ǽ

2008  » 	��Ȓ$,!(ê++�+!"� �3� �"/�*&/Ȭ� �/,4+� ǔ� �/&!$"�
ț1&!&$�/"��"+ê*+!��"/��"*ȬȜǽ��

 » ��Ȓ$,!(ê++�+!"��3��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�ț1&Ȓ
!&$�/"��"+ê*+!��"/��"*Ȝǽ��

 » 	/�*$í+$0/&(��()&+&0(��012!&"/��3��"/�*&/Ȭ��/,4+�
ǔ��/&!$"�ț1&!&$�/"��"+ê*+!��"/��"*Ȝǽ

2007  » 	/�*$í+$0/&(�� ()&+&0(�� 012!&"/� �3� �"/�0-&+"ȬǾ�
�,5�0� -/,!2(1� #ņ/� /6$$(,10(,*-/"00&,+"/Ǿ� &+,*�
�í!"�-"/(21�+�3"/1"�/,-)�01&(�, %�(6#,-)�01&(ǽ

2006  » ��Ȓ$,!(ê++�+!"��3��"/�0-&+"Ȭǽ

2005  » 	/�*$í+$0/&(��()&+&0(��-/ņ3+&+$�/��3��"/�0-&+"Ȭǽ

2003  » ��Ȓ$,!(ê++�+!"�1�+!#6))+�!0*�1"/&�)Ǿ��+!/��$"Ȓ
+"/�1&,+"+ǽ

2002  » 	��Ȓ$,!(ê++�+!"�1�+!#6))+�!0*�1"/&�)ǽ

2001  » ���Ȓ$,!(ê++�+!"ǽ

2000  » ��Ȓ$,!(ê++�+!"�1�+!#6))+�!0*�1"/&�)Ǿ�#ņ/01��$"Ȓ
+"/�1&,+"+ǽ

1999  » �/,1,16-�1�+!#6))+�!0*�1"/&�)ǽ

1987  » �,5���&)!�0ǽ
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EKONOMISKT SAMMANDRAG

�,5���&)!�!"0�ǴǼǻǺ��3��"&#�, %��/*")&��"/*�+00,+ǽ��,5���"!/&3"/�213" ()&+$Ǿ�
1&))3"/(+&+$Ǿ�*�/(+�!0#ņ/&+$�, %�#ņ/0ê)'+&+$��3��&,("/�*&0(��!"+1�)-/,!2(1"/ǽ�
�"�$ê+$0"�!"+1�)*�1"/&�)"+�%�/�#,/1#�/�+!"�01,/���/&01"/ǽ��,5�0�
-/,!2(1-)�11#,/*��"/�*&/Ȭ�ê/�!"0&$+�!�*"!�"+�("*&0(�2--�6$$+�!�0,*�
)&(+�/�1�+!"+0�"$+��*�1"/&�)�*"+�*"!�"$"+0(�-"/�0,*��3%'ê)-"/�!"�Ɲ"01���3�
!"00���/&01"/ǽ��"/�*&/Ȭ�ê/�/"0&+#/&11�, %�!"1�*"01�+�12/)&$�Ǿ�3ê3+�!03ê+)&$��, %�
3ê3+�!0�"3�/�+!"�*�1"/&�)"1�-í�*�/(+�!"+ǽ

���ņ/'�+��3�ǵǳǴǵ�3�)!"�!"+�1&!&$�/"�*�',/&1"10ê$�/"+������+3"01��11�
&+1"�0('21��1&))�*"/�(�-&1�)�3&)("1�)"!!"�1&))��11��,5��Ɯ (��(21�)&(3&!&Ȓ
1"10�/&01ǽ��"+�ǵǶ�*�'�ǵǳǴǵ�&+)"!!"0�/"(,+01/2(1&,+�#ņ/��11�0ê("/01ê))��
�,)�$"10� )í+$0&(1&$��Ɯ+�+0&"/&+$�, %�!"+� ǴǶ�!" "*�"/� ǵǳǴǵ��"3&)Ȓ
'�!"0�"11�ǸǳȒ-/, "+1&$1�� (,/!ǽ��"(,+01/2(1&,+"+��30)21�!"0�!"+�Ƕ�
'�+2�/&�ǵǳǴǶǽ�

�,*� "11� /"02)1�1� �3� !"++�� /"(,+01/2(1&,+� %�/� �,5�� (/�ƞ&$1� /"!2Ȓ
 "/�1� 0í3ê)� ),(�)Ȓ� 0,*� -"/0,+�)(,01+�!"/ǽ� �"0021,*� 1&))1/ê!!"� "+�
+6�����,/�'ņ/+���/00,+�&�#"�/2�/&�ǵǳǴǶ�, %�"+�!")3&0�+6�016/")0"�ț0"�
0&!�ǸǹȜǽ

�"1�ê/�&�0)21"1�-í�ǵǳǴǵ�0,*�0�*�/�"1"1�*"!�+í$/���3�3ê/)!"+0�01ņ/0Ȓ
1��!&01/&�21ņ/"/��3�!"+1�)��-/,!2(1"/Ǿ� 0�*1� 1&))3"/(�/"��3� 1�+!(/,Ȓ
+,/�, %�21�&)!+&+$0&+01&121&,+"/��ņ/'�1��ê/��#/2(1ǽ��,5��%�/�$"+,*�
!"+1�) "*"+1"+��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�!"1�0"+�01"�í/"1�3&0�1�-í�
"+� 01,/� #ņ/0ê)'+&+$0#/�*$í+$� &�����*"!�"+� 1/"!2��)&+$��3��+1�)"1�
(2+!"/�#/�*�1&))�í/00(&ƞ"1�ǵǳǴǶǽ��,5��#ņ/�"/"!"/�!ê/#ņ/�"+�01,/�*�/(Ȓ
+�!00�10+&+$�#ņ/�ǵǳǴǷ�0,*�0(��)ê$$��"+�$/2+!�#ņ/�-,0&1&31�(�00�Ɲņ!"�
ǵǳǴǸǾ�)&(0,*�#ņ/�"+�)�+0"/&+$�-í�!"+�160(��*�/(+�!"+ǽ

�"/(0�*%"1"+��"!/&30�&�#ņ/�ê+!�*í)"1�*6 ("1�3ê)�$�$+�!"�),(�)"/�&�
�/&01�))"+Ȓ#�01&$%"1"+Ǿ��--0�)��, %�#ņ/0ê)'+&+$"+��"!/&30�-í�-)�10� &�
�"4-,/1��"� %Ǿ���)&#,/+&"+ǽ

�31�)� %�/� 1" (+�10�*"!� 
ǔ�� 	,+!(,**&00&,+� �30""+!"� 1'ê+01"+�
0,*� ��"/1&Ɯ"!��!3&0"/� 1&))��,5����Ǿ��11�"ƛ"(12"/�0�3&!�"11�$,!(ê+Ȓ
+�+!"�#ņ/�2--1�$�+!"�1&))�%�+!")�3&!������������	&/01��,/1%ǽ

�"!�+01í"+!"� Ɯ+�+0&"))�� &+#,/*�1&,+� &� 0�**�+!/�$� #ņ/� �,5�� ���
3&0�/�213�)!�Ɯ+�+0&"))�&+#,/*�1&,+��30""+!"�3"/(0�*%"10í/"+�ǵǳǴǵ�
, %�ǵǳǴǴ�0�*1�#ņ/01��1/"�(3�/1�)"+�ǵǳǴǵ�/"0-"(1&3"�ǵǳǴǶǽ��,)�$"1�3&))�
-í-"(���11�&�, %�*"!�/"(,+01/2(1&,+"+�ǵǳǴǵǾ�!"+�'ê*#ņ/�+!"�&+#,/Ȓ
*�1&,+"+�*"!�#ņ/"$í"+!"�í/�(�+�3&0��0&$�&+1"�3�/��/ê113&0�+!"�"))"/�
"+0�#2))1�/")"3�+1�#ņ/��11�#ņ/01í��,)�$"10�0&12�1&,+�&!�$ǽ��)�+!��++�1�
%�/��,)�$"1�%�ƞ�(,+ "/+/"!,3&0+&+$�#ņ/�ǵǳǴǴ�*"+�1&))ê*-�1�2+!�+Ȓ
1�$0/"$)"/+��&�í/0/"!,3&0+&+$0)�$"+�Ǻ�(�-�ǶȨ�#ņ/�ǵǳǴǵ�, %��))10í�&+1"�
2--/ê11�1�+í$,+�(,+ "/+/"!,3&0+&+$�#ņ/�!"11��í/ǽ�	ņ/�ǵǳǴǶ�%�/�*�+�
í1"/&$"+�í1"/$í11�1&))�(,+ "/+/"!,3&0+&+$�ț0"�+"!�+�2+!"/��"!,3&0Ȓ
+&+$0-/&+ &-"/Ȝǽ� �� 06ƞ"� �11� 2+!"/)ê11�� 'ê*#ņ/")0"� *"))�+� í/"+� %�/�
!ê/#ņ/��,)�$"1�í1"/0(�-�1�(,+ "/+/"!,3&0+&+$� #ņ/�ǵǳǴǵǾ�3&)("1�*�/Ȓ
("/�0�$"+,*�,/!"+�ȋ�*/ê(+�1ȋ�ņ3"/�(,)2*+"/+�ǽ

�+#,/*�1&,+"+��30""+!"�/ê("+0(�-0í/"1�ǵǳǴǴ�, %�ǵǳǴǵ�ê/�!")0�%ê*Ȓ
1�!"� 2/� 1&!&$�/"� í/0/"!,3&0+&+$�/Ǿ� 3&)(�� %�/� $/�+0(�10� �3� �,)�$"10�
1&!&$�/"�/"3&0,/Ǿ�!")0�%ê*1�!"�2/�!"+�í1"/0(�-�!"�(,+ "/+/"!,3&0Ȓ
+&+$"+� #ņ/� ǵǳǴǵǽ��"+�í1"/0(�-�!"� (,+ "/+/"!,3&0+&+$"+�%�/� ņ3"/Ȓ
0&(1)&$1�$/�+0(�10��3�/"3&0,/ǽ��+#,/*�1&,+"+�#ņ/�!"�#ņ/01��1/"�(3�/1�)"+�
ǵǳǴǶ�, %�*,103�/�+!"�'ê*#ņ/")0"1�)��30""+!"�ǵǳǴǵ�ê/�%ê*1�!"�#/í+�
!")í/0/�--,/1"+� ǵǳǴǶ� /"0-"(1&3"�!"+�í1"/0(�-�!"�(,+ "/+/"!,3&0Ȓ
+&+$"+�#ņ/�*,103�/�+!"�-"/&,!�ǵǳǴǵǽ��"00��%�/�$/�+0(�10�ņ3"/0&(1Ȓ
)&$1��3��,)�$"10� /"3&0,/ǽ� �+#,/*�1&,+"+��ņ/� )ê0�0� 1&))0�**�+0�*"!�
�30+&11"1�ȋ�,**"+1�/"/�1&))�!"+�Ɯ+�+0&"))��213" ()&+$"+ȋ�, %��,)�Ȓ
$"10�í/0/"!,3&0+&+$�/�#ņ/�í/�ǵǳǴǴȒǵǳǴǵ�&+()20&3"�/"3&0&,+0�"/ê11")0"/�
0�*1� !")í/0/�--,/1"/Ǿ� 3&)(�� ê/� &+#ņ/)&3�!"� &� !"11�� �/,0-"(1� $"+,*�
%ê+3&0+&+$Ǿ�0"�3&!�/"�2+!"/�ȋ�,(2*"+1�0,*�&+#ņ/)&3�0�$"+,*�%ê+Ȓ
3&0+&+$ȋ�-í�0&!�+�Ǻǳǽ�
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Aktien

�,5�� ��� ț-2�)Ȝ� ê/� "11� �301ê*+&+$0�,)�$� , %� !"00� �(1&"/� ê/� /"$&01Ȓ
/"/�!"� &�")"(1/,+&0(�#,/*�%,0Ǿ�, %�!"00��(1&"�,(�#ņ/0��3Ǿ��2/, )"�/�
�4"!"+���ǽ��,)�$"10��(1&"/�ê/�#ņ/�+ê/3�/�+!"�&+1"�#ņ/"*í)�#ņ/�+í$,+�
,ƛ& &"))�,/$�+&0"/�!�%�+!")�*"+��,)�$"1�(,**"/�&+,*�(,/1Ǿ�0+�/�01�
"ƞ"/� "*&00&,+"+0�$"+,*#ņ/�+!"��11� �+0ņ(��,*� )&01+&+$��3��(1&"+�
, %�ê3"+�1" (+&+$0,-1&,+"+�0,*�21$"0�3&!������������	&/01��,/1%ǽ�
�(1&"+0�����Ȓ(,!�ê/���ǳǳǳǸǹǵǷǺǸǹǽ��+&1�/ê11"+�ț��Ȝ�"/%í))"/�����Ȓ(,!�
��ǳǳǳǸǹǺǻǴǻǵ�, %���������Ȓ(,!���ǳǳǳǸǹǺǻǴǼǳǽ��" (+&+$0,-1&,+"/Ȓ
+�Ǿ���ǵǾ�(,**"/��11�"/%í))������Ȓ(,!���ǳǳǳǸǹǺǹǵǹǼǽ��+1�)"1�21"01íȒ
"+!"��(1&"/Ǿ�0�*1)&$��"*&11"/�!"��3�0�**��0)�$�, %�#2))1�&+�"1�)!�Ǿ�
2--$í/�&+#ņ/�"*&00&,+"+�, %�"ƞ"/�$"+,*#ņ/!�,*3ê+!�0-)&1�1&))�Ǻ�ǺǺǳ�
ǴǶǹ�016 ("+ǽ�

Ägarstruktur 

�,5�����%�/�&�!�$0)ê$"1�!/6$1�Ǵ�Ƿǳǳ��(1&"ê$�/"ǽ��"�01ņ/01��ê$�/+��&�
�,)�$"1�"+)&$1�0"+�01�(ê+!��#ņ/%í))�+!"+�ț-"/�ǵǳǴǶȒǳǼȒǶǳȜ�#/�*$í/�
�3�2--01ê))+&+$�-í�0&!�ǸǶǽ��

Koncernstruktur

�,5����� ț-2�)Ȝ�ê/�*,!"/�,)�$�, %��"!/&3"/�3"/(0�*%"1"+�$"+,*�
!,11"/�,)�$"+��,5���"+1�)����, %��,5���"+1�)��+ Ǿ�!ê/��,5���"+1�)�
�+ �ê/�3"/(0�*1�-í�!"+��*"/&(�+0(��*�/(+�!"+ǽ

Utestående optionsprogram till 
ledande befattningshavare

�,5��%�/�&+$��"5&01"/�+!"�"))"/��"0)21�!"�,-1&,+0-/,$/�*ǽ

Bolagsledning och styrelse

�,5�����%�/�"+�*6 ("1�(,*-"1"+1�, %�"/#�/"+�)"!+&+$�, %�016/")0"�
ț0"� +"!�+� , %� �30+&11"1� ȋ�16/")0"Ǿ� )"!�+!"� �"#�11+&+$0%�3�/"� , %�
/"3&0,/"/ȋ� 0&!� ǸǹȜǽ� �,)�$0)"!+&+$"+� 21$ņ/0� #/ê*01� �3� ��� �,/�'ņ/+�
��/00,+� ț��� 0"!�+� #"�/2�/&� ǵǳǴǶȜǾ� �*&)� ��/�%�*00,+Ǿ� �/"0&!"+1�
�,5���"+1�)��+ Ǿ��"&#��"/*�+00,+Ǿ����Ǿ�"0-"/��ņņ#Ǿ�����, %��ǔ��
0�*1� �+!"/0� �,/!%Ǿ� �	�ǽ� �,)�$"10� 016/")0",/!#ņ/�+!"� ê/� ��$+20�
��%)�ê (� , %� 016/")0"+� �"01í/� &� ņ3/&$1� �3� �'"))� �/$")&20Ǿ� �"&#� �"/Ȓ
*�+00,+Ǿ���10��"/00,+�0�*1�
2++�/��ê))ǽ��

40



Resultaträkning i sammandrag

�(/ Moderbolaget  Koncernen Koncernen

ǵǳǴǶȒǳǴȒǳǴȔ
ǵǳǴǶȒǳǼȒǶǳ

ǵǳǴǶȒǳǴȒǳǴȔ
ǵǳǴǶȒǳǼȒǶǳ

ǵǳǴǵȒǳǴȒǳǴȔ
ǵǳǴǵȒǳǼȒǶǳȥ

ǵǳǴǵȒǳǴȒǳǴȔ
ǵǳǴǵȒǴǵȒǶǴȥ

ǵǳǴǴȒǳǴȒǳǴȔ
ǵǳǴǴȒǴǵȒǶǴ

Rörelsens intäkter Rörelsens intäkter

�"11,,*0ê11+&+$ ǳ Ƿ�ǺǻǷ ǵ�ǴǴǸ ǵ�ǴǼǶ �"11,,*0ê11+&+$ Ǵ�ǳǳǸ

�3/&$��/ņ/")0"&+1ê(1"/ Ƕ�ǶǼǶ ȒǶ ǴǷǷ Ǵ�Ǽǹǹ �3/&$��/ņ/")0"&+1ê(1"/ ǳ

Summa intäkter Ƕ�ǶǼǶ Ƿ�ǺǻǴ ǵ�ǵǸǼ Ƿ�ǴǸǼ Summa intäkter Ǵ�ǳǳǸ

Rörelsens kostnader Rörelsens kostnader

�,01+�!�0í)!��3�/,/ ǳ Ȓǵ�ǺǷǳ Ȓǵ�Ƕǵǳ ȒǶ�ǹǹǶ �,01+�!�0í)!��3�/,/ ȒǼ�ǳǴǺ

�"()�*ȡ*�/(+�!0#ņ/&+$ ȒǷǷǶ ȒǸ�ǹǹǶ Ȓǹ�ǺǺǵ ȒǺ�ǹǵǵ Bruttoresultat Ȓǻ�ǳǴǵ

�"/0,+�)(,01+�!"/ Ȓǵ�ǴǷǳ ȒǸ�ǵǼǺ ȒǴǶ�ǹǳǼ ȒǴǺ�ǳǷǼ

�/3,!"+Ǿ�"51"/+��1'ê+01"/ Ȓǵ�ǵǷǷ ȒǶ�ǴǸǸ Ȓǵ�ǹǺǼ ȒǶ�ǸǺǳ 	ņ/0ê)'+&+$0(,01+�!"/ ȒǵǸ�ǹǶǴ

�3/&$��(,01+�!"/ ȒǴ�ǹǼǺ ȒǴ�ǼǴǼ ȒǷǶǺ ȒǴ�ǳǳǷ �!*&+&01/�1&,+0(,01+�!"/ ȒǼ�ǳǶǼ

�30(/&3+&+$�/�, %�
+"!0(/&3+&+$�/��3�
*�1"/&"))��, %�&**�1"/&"))�
1&))$í+$�/

ȒǶ ȒǸǺǷ ȒǴǶ�ǹǸǶ ȒǴǶ�ǺǷǴ 	,/0(+&+$0Ȓ�, %�
213" ()&+$0(,01+�!"/

ȒǴǳ�ǸǷǻ

�3/&$��/ņ/")0"&+1ê(1"/ ǹ�ǵǻǷ

Summa kostnader Ȓǹ�ǸǵǺ ȒǴǼ�ǶǷǻ ȒǶǼ�ǷǺǳ ȒǷǹ�ǹǷǼ �*/ê(+&+$0!&##"/"+0 ȒǹǶ

�3/&$��/ņ/")0"(,01+�!"/ ȒǷǸ

Rörelseresultat ȒǶ�ǴǶǷ ȒǴǷ�ǸǹǺ ȒǶǺ�ǵǴǴ ȒǷǵ�ǷǼǳ Rörelseresultat ȒǷǺ�ǳǸǷ

�"02)1�1�#/í+�#&+�+0&"))��
poster

�"02)1�1�#/í+�#&+�+0&"))��
poster

�"02)1�1�#/í+��+!")�/�&�
(,+ "/+#ņ//"1�$

ǳ ǳ Ǹ�ǴǳǸ Ǹ�ǴǳǸ �ê+1"&+1ê(1"/�, %�)&(+�+!"�
/"02)1�1-,01"/

ǴǷǼ

�ê+1"&+1ê(1"/�, %�
)&(+�+!"�/"02)1�1-,01"/

ǳ Ƕ ǳ Ƕǳ �ê+1"(,01+�!"/�, %�
)&(+�+!"�/"02)1�1-,01"/

ȒǴ�ǺǻǷ

�ê+1"(,01+�!"/�, %�
)&(+�+!"�/"02)1�1-,01"/

ȒǴǺ Ȓǵǵ ȒǵǸ ȒǵǷ

Summa finansiella poster ȒǴǺ ȒǴǼ Ǹ�ǳǻǳ Ǹ�ǴǴǴ Summa finansiella poster ȒǴ�ǹǶǸ

Resultat efter finansiella 
poster

ȒǶ�ǴǸǴ ȒǴǷ�Ǹǻǹ ȒǶǵ�ǴǶǴ ȒǶǺ�ǶǺǼ Resultat efter finansiella 
poster

ȒǷǻ�ǹǻǼ

Resultat före skatt ȒǶ�ǴǸǴ ȒǴǷ�Ǹǻǹ ȒǶǵ�ǴǶǴ ȒǶǺ�ǶǺǼ Resultat före skatt ȒǷǻ�ǹǻǼ

�(�11�-í�í/"10�/"02)1�1 ǳ ǹǳ ǳ ǳ �(�11�-í�í/"10�/"02)1�1 ȒǴǷ�ǴǼǺ

ÅRETS RESULTAT ȒǶ�ǴǸǴ ȒǴǷ�Ǹǵǹ ȒǶǵ�ǴǶǴ ȒǶǺ�ǶǺǼ ÅRETS RESULTAT Ȓǹǵ�ǻǻǹ

ȥ13í��3�(,+ "/+"+0��,)�$�&+$í/�*"!�(,/1�/"�-"/&,!�ê+�1,)3�*í+�!"/�-$��#ņ/(,/1�1�/ê("+0(�-0í/

Kommentarer
�,)�$"1�$"+,*#ņ/!"�&�*�'�ǵǳǴǵ�"+�/"(,+01/2(1&,+�0,*��30)21�!"0�&�'�+2�/&�ǵǳǴǶǽ���0�*��+!�*"!�!"11��0(/"30��(1&"/�&�(,+ "/+#ņ/"1�$�+"/�*"!�
!/6$1�Ǵǹǳ��(/�, %�0í3ê)�-"/0,+Ȓ�0,*�),(�)(,01+�!"/�/"!2 "/�!"0ǽ
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Balansräkning i sammandrag

�(/ Moderbolaget Koncernen Koncernen

ǵǳǴǶȒǳǼȒǶǳ ǵǳǴǶȒǳǼȒǶǳ ǵǳǴǵȒǴǵȒǶǴ ǵǳǴǴȒǴǵȒǶǴ
TILLGÅNGAR  TILLGÅNGAR
�+)ê$$+&+$01&))$í+$�/  �+)ê$$+&+$0$1&))$í+$�/
�**�1"/&"))���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/  �**�1"/&"))���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/
�(1&3"/�!"�21$&ƞ"/�#ņ/�213" ()&+$0�/�"Ȓ
ten ǳ ǵ�ǵǸǹ ǵ�ǺǺǷ

�(1&3"/�!"�21$&ƞ"/�#ņ/�213" ()&+$0�/Ȓ
�"1"+ ǴǼ�ǻǴǳ

��1"/&"))���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/  ��1"/&"))���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/
�+3"+1�/&"/Ǿ�3"/(16$�, %�&+01�))�1&,+"/ Ƕǹ ǴǹǶ ǶǵǼ �+3"+1�/&"/Ǿ�3"/(16$�, %�&+01�))�1&,+"/ Ǵ�ǵǹǶ
Finansiella anläggnings- 
1&))$í+$�/  	&+�+0&"))���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/
�+!")�/�&�(,+ "/+#ņ/"1�$ Ƕǳ�ǵǳǳ ǳ ǳ
�+!/��)í+$#/&01&$��#,/!/&+$�/ ǴǼ Ƕǹǹ ǵǸǵ �+!/��)í+$#/&01&$��#,/!/&+$�/ ǳ
�2**���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/ Ƕǳ�ǵǸǸ ǵ�ǺǻǸ Ƕ�ǶǸǸ �2**���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/ ǵǴ�ǳǺǶ

 
��/2)�$"/ ǳ Ƕ�ǵǼǹ Ƿ�Ƕǵǵ ��/2)�$"/ Ƿ�ǶǸǻ
�,/1#/&01&$��#,/!/&+$�/ ǴǼ�ǵǷǶ Ƕ�ǶǶǹ Ǵ�ǹǳǶ �,/1#/&01&$��#,/!/&+$�/ Ǵ�ǵǻǼ
Kassa och bank ǵ�ǹǺǻ ǵ�ǻǻǵ ǻ�ǶǷǶ Kassa och bank Ǽ�ǵǴǴ
�2**��,*0ê11+&+$01&))$í+$�/ ǵǴ�ǼǵǴ Ǽ�ǸǴǷ ǴǷ�ǵǹǻ �2**��,*0ê11+&+$01&))$í+$�/ ǴǷ�ǻǸǻ

 
SUMMA TILLGÅNGAR Ǹǵ�ǴǺǹ Ǵǵ�ǵǼǼ ǴǺ�ǹǵǶ SUMMA TILLGÅNGAR ǶǸ�ǼǶǴ

SKULDER OCH EGET KAPITAL  SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital  Eget kapital
Bundet eget kapital  Bundet eget kapital
�(1&"(�-&1�) ǴǸ�ǸǶǼ ǴǸ�ǸǶǼ Ǵǳ�ǷǴǴ �(1&"(�-&1�) Ƕǹ�ǴǸǸ
�'�/"$&01/"/�1��(1&"(�-&1�) ǳ ǳ ǴǶǵ �2+!+��/"0"/3"/ ǴǷ�ǶǹǴ
�"0"/3#,+! ǴǷ�ǵǸǹ ǴǷ�ǵǸǹ ǴǷ�ǵǸǹ
Summa bundet eget kapital ǵǼ�ǺǼǸ ǵǼ�ǺǼǸ ǵǷ�ǺǼǼ Fritt eget kapital
Fritt eget kapital �+0�*)�!�#ņ/)201 Ƕǻ�ǺǺǼ
�/%í))"1��(1&"ê$�/1&))0(,11 ǳ ǳ ǹǺǳǳ ?/"10�/"02)1�1 Ȓǹǵ�ǻǻǹ
�í$í"+!"�+6"*&00&,+ ǳ ǳ ǻǹǳ Summa fritt eget kapital ȒǵǷ�ǴǳǺ
��)�+0"/�!�3&+01�"))"/�#ņ/)201 ǵǶ�ǹǺǴ Ȓǹ�ǳǸǺ ǴǺ�ǹǵǵ Summa eget kapital ǵǹ�ǷǳǼ
?/"10�/"02)1�1 ȒǶ�ǴǸǴ ȒǴǷ�Ǹǵǹ ȒǶǺ�ǶǺǼ
Summa fritt eget kapital ǵǳ�Ǹǵǳ Ȓǵǳ�ǸǻǶ ȒǴǵ�ǴǼǺ �í+$#/&01&$��0(2)!"/
Summa eget kapital Ǹǳ�ǶǴǸ Ǽ�ǵǴǵ Ǵǵ�ǹǳǵ �ê+1"�ê/�+!"�0(2)!"/ ǼǷ

Kortfristiga skulder
�í+$#/&01&$��0(2)!"/ �ê+1"�ê/�+!"�(,/1#/&01&$��0(2)!"/ ǷǺǹ
�,+3"/1&�")1�)í+ ǳ ǳ Ǹ �"3"/�+1ņ/00(2)!"/ Ƕ�ǻǸǺ
Kortfristiga skulder �3/&$��0(2)!"/ Ƕ�ǳǼǷ

�"3"/�+1ņ/00(2)!"/ ǹǹǹ Ǵ�ǵǻǼ ǵ�ǶǺǸ
�--)2-+��(,01+�!"/�, %��#ņ/21�"1�)!��
&+1ê(1"/ ǵ�ǳǳǴ

�3/&$��0(2)!"/ Ǵǳǵ Ǵǳǵ ǳ
�--)2-+��(,01+�!"/�, %�#ņ/21�"1�)!��
&+1ê(1"/ Ǵ�ǳǼǶ Ǵ�ǹǼǹ ǵ�ǹǷǴ
Summa kortfristiga skulder Ǵ�ǻǹǴ Ƕ�ǳǻǺ Ǹ�ǳǴǹ Summa kortfristiga skulder Ǽ�Ƿǵǻ
SUMMA EGET KAPITAL 
OCH SKULDER Ǹǵ�ǴǺǹ Ǵǵ�ǵǼǼ ǴǺ�ǹǵǶ

SUMMA EGET KAPITAL  
OCH SKULDER ǶǸ�ǼǶǴ

Ställda säkerheter
�+03�/0#ņ/�&+!")0"/ �+$� �+$� �+$�

"+,*0+&11)&$1��+1�)��(1&"/�2+!"/�
-"/&,!"+ �Ǫǫǲ�ǰǮǱ�ǯǮǯ���� �ǱǱ�ǫǪǫ�ǯǫǯ����


"+,*0+&11)&$1��+1�)��(1&"/�2+!"/�
-"/&,!"+ Ǯǭ�ǫǬǫ�ǲǲǫ
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*@RR@Ʀ±CDR@M@KXR

�(/ Moderbolaget Koncernen

ǵǳǴǶȒǳǴȒǳǴȔ
ǵǳǴǶȒǳǼȒǶǳ

ǵǳǴǶȒǳǴȒǳǴȔ
ǵǳǴǶȒǳǼȒǶǳ

ǵǳǴǵȒǳǴȒǳǴȔ
ǵǳǴǵȒǴǵȒǶǴ

ǵǳǴǴȒǳǴȒǳǴȔ�
ǵǳǴǴȒǴǵȒǶǴ

Löpande verksamheten  
�ņ/")0"/"02)1�1 ȒǶ�ǴǶǷ ȒǴǷ�ǸǹǺ ȒǷǵ�ǷǼǳ ȒǷǺ�ǳǸǷ
�ê+1� ȒǴǺ ȒǴǼ ǹ ȒǴ�ǹǶǸ
201"/&+$�/�#ņ/�-,01"/�0,*�&+1"�&+$í/�&�(�00�#)ņ!"1 Ƕ ǸǻǴ ǴǶ�ǺǷǴ ȒǶ�ǼǴǸ

��00�#)ņ!"�#/í+�!"+�)ņ-�+!"�3"/(0�*%"1"+� 
före förändring av rörelsekapitalet

ȒǶ�ǴǷǻ ȒǴǷ�ǳǳǸ Ȓǵǻ�ǺǷǶ ȒǸǵ�ǹǳǷ

	ņ/ê+!/&+$��3�/ņ/")0"(�-&1�)"1 ȒǴǵ�ǳǸǶ Ȓǵ�ǷǷǻ ȒǴ�ǴǸǶ ǵ�ǴǻǸ

��00�#)ņ!"�#/í+�!"+�)ņ-�+!"�3"/(0�*%"1"+ ȒǴǸ�ǵǳǴ ȒǴǹ�ǷǸǶ ȒǵǼ�ǻǼǹ ȒǸǳ�ǷǴǼ

Investeringsverksamheten
	ņ/3ê/3��3��+)ê$$+&+$01&))$í+$�/ Ǹ�ǸǵǸ
�(1&3"/�!"�#,/0(+&+$0Ȓ�, %�213" ()&+$0(,01+�!"/ Ȓǵ�ǺǴǼ
��00�#)ņ!"�#/í+�&+3"01"/&+$03"/(0�*%"1"+ ǳ ǳ ǳ ǵ�ǻǳǹ

Finansieringsverksamheten
�6"*&00&,+"/ Ǵǳ�ǼǼǵ Ǵǳ�ǼǼǵ ǵǵ�Ƕǵǻ ǻǷ�ǷǸǴ
�/%í))"1��(1&"ê$�/1&))0(,11 ǳ ǳ ǹ�Ǻǳǳ
	ņ/ê+!/&+$��3�#&+�+0&"))��0(2)!"/ ȒǶǷ�ǺǷǴ
��00�#)ņ!"�#/í+�#&+�+0&"/&+$03"/(0�*%"1"+ ǷǼ�ǺǴǳ

Årets kassaflöde ȒǷ�ǵǳǼ ȒǸ�ǷǹǴ Ȓǻǹǻ ǵ�ǳǼǺ

�&(3&!��*"!")�3&!�-"/&,!"+0�&+$í+$ ǹ�ǻǻǺ ǻ�ǶǷǶ Ǽ�ǵǴǴ Ǻ�ǴǴǷ
�&(3&!��*"!")�3&!�-"/&,!"+0�21$í+$ ǵ�ǹǺǻ ǵ�ǻǻǵ ǻ�ǶǷǶ Ǽ�ǵǴǴ

Koncernens nyckeltal

ǫǩǪǫȒǪǫȒǬǪ ǫǩǪǪȒǪǫȒǬǪ

�ņ+0�*%"1�ț-/, "+1Ȝ

�3(�01+&+$�-í�$"+,*0+&11)&$1�1,1�)1�
(�-&1�)

+"$ǽ +"$ǽ

�3(�01+&+$�-í�$"+,*0+&11)&$1�"$"1�
(�-&1�)

+"$ǽ +"$ǽ

Kapitalstruktur

�,)&!&1"1 ǺǴǾǸʢ ǺǶǾǸʢ

��1��-"/��(1&"�ț���Ȝ

�"02)1�1�-"/��(1&"Ǿ�"#1"/�210-ê!+&+$ ȒǻǾǷǺ ȒǴǾǺǷ

�1!")+&+$�-"/��(1&" Ȓ Ȓ

Övrigt

�"!")1�)��+01ê))!� ǴǴ ǵǳ

#$%(-(3(.-$1� 5�%(- -2($++ �3$1,$1�."'�
-8"*$+3 +

�3(�01+&+$�-í�$"+,*0+&11)&$1�1,1�)1�(�-&1�)
�"02)1�1�"ƞ"/�Ɯ+�+0&"))��-,01"/�*"!�1&))ê$$��3�Ɯ+�+0&"))��(,01+�!"/�
&�-/, "+1��3�$"+,*0+&11)&$���)�+0,*0)21+&+$ǽ

�3(�01+&+$�-í�$"+,*0+&11)&$1�"$"1�(�-&1�)
�"02)1�1�"ƞ"/�Ɯ+�+0&"))��-,01"/�&�-/, "+1��3�$"+,*0+&11)&$1�"$"1�(�-&1�)ǽ

Soliditet
�"/&,!"+0�21$í"+!"�"$+��(�-&1�)�!&3&!"/�1�*"!�-"/&,!"+0�21$í"+!"�
��)�+0,*0)21+&+$ǽ

�"02)1�1�-"/��(1&"�"ƞ"/�210-ê!+&+$
�"/&,!"+0� /"02)1�1� !&3&!"/�1� *"!� -"/&,!"+0� $"+,*0+&11)&$�� �+1�)�
�(1&"/�"ƞ"/�#2))�210-ê!+&+$ǽ

Utdelning per aktie
�"/&,!"+0�21!")+&+$�!&3&!"/�1�*"!�-"/&,!"+0�$"+,*0+&11)&$���+1�)�
�(1&"/�"ƞ"/�#2))�210-ê!+&+$ǽ

Medelantal anställda
�"!")�+1�)"1��+01ê))!��2+!"/�/ê("+0(�-0í/"1Ǿ�,*/ê(+�1�1&))�%")1&!0Ȓ
1'ê+01"/ǽ
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EGET KAPITAL, SKULDER�

-$33.2*4+#2�33-(-&

�(/ ǫǩǪǬȒǪǪȒǬǩ

ț�Ȝ ��00� Ȓ

ț�Ȝ �&(3&!��*"!") ǸǹǷ

ț�Ȝ �ê11�/"�)&0"/��/��3ê/!"-�--"/ Ȓ

ț�Ȝ �ǿ��)&(3&!&1"1�ț�Ȝ�ʭ�ț�Ȝ�ʭ�ț�Ȝ ǸǹǷ

ț�Ȝ �,/1#/&01&$��#,/!/&+$�/ ǵ�Ǹǻǳ

ț	Ȝ �,/1#/&01&$����+(0(2)!"/ Ȓ

ț
Ȝ �,/1#/&01&$�!")��3�)í+$#/&01&$��0(2)!"/ Ȓ

ț�Ȝ �+!/��(,/1#/&01&$��0(2)!"/ ǵ�ǷǺǹ

ț�Ȝ �ǿ��(,/1#/&01&$��0(2)!"/�ț	Ȝ�ʭ�ț
Ȝ�ʭ�ț�Ȝ ǵ�ǷǺǹ

țȜ �"11,�(,/1#/&01&$�+"11,0(2)!0ê11+&+$� 
ț�Ȝ�Ȓ�ț�Ȝ�Ȓ�ț�Ȝ

Ȓǹǹǻ

ț�Ȝ �í+$#/&01&$����+()í+ Ȓ

ț�Ȝ �*&11"/�!"�,�)&$�1&,+"/ Ȓ

ț�Ȝ �+!/��)í+$#/&01&$��)í+ Ȓ

ț�Ȝ �í+$#/&01&$�0(2)!0ê11+&+$�ț�Ȝ�ʭ�ț�Ȝ�ʭ�ț�Ȝ -

ț�Ȝ �"11,0(2)!0ê11+&+$�țȜ�ʭ�ț�Ȝ Ȓǹǹǻ

Eget kapital och skuldsättning

�(/ ǫǩǪǬȒǪǪȒǬǩ

Kortfristiga skulder

�,1��,/$"+ Ȓ

�,1�0ê("/%"1 Ȓ

�)�+ ,(/"!&1"/�ț)"3ǽ0(2)!"/�,�2--)2-ǽ�
(,01Ȝ

ǵ�ǷǺǹ

S:a kortfristiga skulder ǵ�ǷǺǹ

�í+$#/&01&$��0(2)!"/

�,1��,/$"+ Ȓ

�,1�0ê("/%"1 Ȓ

�)�+ ,(/"!&1"/ Ȓ

�ǿ��)í+$#/&01&$��0(2)!"/ -

Eget kapital

�(1&"(�-&1�) ǴǸ�ǸǷǳ

�3/&$��/"0"/3"/ ǴǷ�ǵǸǹ

��)�+0"/�!"�3&+01*"!") ȒǵǶ�ǴǳǸ

Summa eget kapital ǹ�ǹǼǴ

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL Ǽ�ǴǹǺ

."'� -- -�%(- -2($++�(-%.1, 3(.-�/$1�#$-�

���-.5$,!$1�����
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1$5(2.12�1 //.13��5$1��5$12(*3+(&�
&1 -2*-(-&� 5�#$+�121 //.13�
4//1�33 #�( �$-+(&'$3�,$#���* /�
�121$#.5(2-(-&2+ &$-�������������

3(++�2381$+2$-�( �#.7 � !��/4!+��

Inledning 
�$�%�/�21#ņ/1�"+�ņ3"/0&(1)&$�$/�+0(+&+$��3�!"+�!")í/0/�--,/1�#ņ/�-"Ȓ
/&,!"+� Ǵ� '�+2�/&� Ȓ� Ƕǳ� 0"-1"*�"/�ǵǳǴǶ� 0,*�í1"/Ɯ++0� &�!"1�-/,0-"(1�
0,*�ê/�!�1"/�1�&�#"�/2�/&�ǵǳǴǷ�-í�0&!,/+��ǷǴȒǷǶǽ��"1�ê/�016/")0"+�, %�
3"/(01ê))�+!"�!&/"(1ņ/"+�0,*�%�/��+03�/"1�#ņ/��11�2--/ê11��, %�-/"Ȓ
0"+1"/��!"++��!")í/0/�--,/1� &�"+)&$%"1�*"!�í/0/"!,3&0+&+$0)�$"+ȡ
�	���ǽ��&11��+03�/�ê/��11�211�)��"+�0)210�10�,*�!"++��!")í/0/�--,/1�
$/2+!�!�-í�*&+�ņ3"/0&(1)&$��$/�+0(+&+$ǽ�

Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning 
�$�%�/�21#ņ/1�*&+�ņ3"/0&(1)&$��$/�+0(+&+$�&�"+)&$%"1�*"!��1�+!�/!�
#,/�ņ3"/0&(1)&$�$/�+0(+&+$�ț��
Ȝ�ǵǷǴǳ�ņ3"/0&(1)&$�$/�+0(+&+$��3�Ɯ+�+Ȓ
0&"))� !")í/0&+#,/*�1&,+�21#ņ/!��3� #ņ/"1�$"10� 3�)!�� /"3&0,/ǽ� �+�ņ3"/Ȓ
0&(1)&$�$/�+0(+&+$��"01í/��3��11�$ņ/��#ņ/#/í$+&+$�/Ǿ�&�#ņ/01��%�+!�1&))�
-"/0,+"/�0,*�ê/��+03�/&$��#ņ/�Ɯ+�+0&"))��#/í$,/�, %�/"!,3&0+&+$0#/íȒ
$,/Ǿ��11�21#ņ/���+�)61&0(�$/�+0(+&+$�, %��11�3&!1���+!/��ņ3"/0&(1)&$��
$/�+0(+&+$0í1$ê/!"/ǽ��+�ņ3"/0&(1)&$�$/�+0(+&+$�%�/�"+��++�+�&+/&(1Ȓ
+&+$�, %�"+��"16!)&$1�*&+!/"�,*#�11+&+$�'ê*#ņ/1�*"!�!"+�&+/&(1+&+$�
, %� ,*#�11+&+$� 0,*� "+� /"3&0&,+� "+)&$1� ���� , %� $,!� /"3&0&,+00"!� &�
ņ3/&$1� %�/ǽ� �"� $/�+0(+&+$0í1$ê/!"/� 0,*� 3&!1�0� 3&!� "+� ņ3"/0&(1)&$�
$/�+0(+&+$�$ņ/�!"1�&+1"�*ņ')&$1�#ņ/�*&$��11�0(�ƛ��*&$�"+�0í!�+�0ê("/Ȓ
%"1��11�'�$��)&/�*"!3"1"+�,*��))��3&(1&$��,*01ê+!&$%"1"/�0,*�0(2))"�
(2++�� %�� �)&3&1� &!"+1&Ɯ"/�!"� ,*�"+� /"3&0&,+� 21#ņ/10ǽ� �"+� 211�)�!"�
0)210�10"+�$/2+!�!�-í�"+�ņ3"/0&(1)&$�$/�+0(+&+$�%�/�!ê/#ņ/�&+1"�!"+�
0ê("/%"1�0,*�"+�211�)�!�0)210�10�$/2+!�!�-í�"+�/"3&0&,+�%�/ǽ��

Slutsats 

/2+!�1�-í�*&+�ņ3"/0&(1)&$�� $/�+0(+&+$�%�/�!"1� &+1"� (,**&1� #/�*�
+í$/��,*01ê+!&$%"1"/� 0,*�$"/�*&$��+)"!+&+$��11��+0"��11�!"+��&Ȓ
#,$�!"�!")í/0/�--,/1"+�&+1"Ǿ�&��))1�3ê0"+1)&$1Ǿ�ê/�2--/ê11�!�&�"+)&$%"1�
*"!�í/0/"!,3&0+&+$0)�$"+ȡ�	����ǵǳǳǺǿǴǽ

�--0�)��!"+�ǵǶ�'�+2�/&�ǵǳǴǷ

Thomas Lindgren
�2(1,/&0"/�!�/"3&0,/

1$5(2.12�1 //.13� 52$$-#$�3(++*.,, -#$�
4//+82-(-& 1�3(++�%(- -2($++ �1 /.13$1�
�5$1�'(23.1(2*�%(- -2($++� (-%.1, 3(.-

3(++�2381+$2$-�( �#.7 � !��/4!+�

�$�%�/�21#ņ/1�"+�/"3&0&,+��3�!"�1&))(,**�+!"�2--)60+&+$�/��30""+Ȓ
!"��,5�����ț-2�)Ȝ��"01-"+!"��3�(,+ "/+0�**�+01ê))+&+$�#ņ/�ǵǳǴǵ�
0,*�ê/���0"/�!�-í�!"�í/0/"!,30+&+$�/�#ņ/��,5�����ț-2�)Ȝ�, %�!"00�
!,11"/�,)�$Ǿ�3&)(��%�/�/"3&!"/�10��3��++�+�/"3&0,/ǽ��"++�� &+#,/*�Ȓ
1&,+�í1"/Ɯ++0�&�!"1�-/,0-"(1�0,*�ê/�!�1"/�1�&�#"�/2�/&�ǵǳǴǷ�-í�0&!�+�
ǷǴȒǷǶǽ�

�"� 1&))(,**�+!"� 2--)60+&+$�/+�� &� #,/*� �3� (,+ "/+0�**�+01ê))Ȓ
+&+$�%�/�1�$&10�#/�*�0,*�"11�(,*-)"*"+1�1&))�!"�%&01,/&0(��Ɯ+�+0&"))��
/�--,/1"/+�� #ņ/� �,5�� ��� ț-2�)Ȝ� #ņ/� �11� 2--#6))�� (/�3"+� -í� 2--)60Ȓ
+&+$�/�"+)&$1�-/,0-"(1#ņ/,/!+&+$"+�ǻǳǼȡǵǳǳǷȡ�
ǽ

�16/")0"+0�, %�3"/(01ê))�+!"�!&/"(1ņ/"+0��+03�/
�"1�ê/�016/")0"+�, %�3"/(01ê))�+!"�!&/"(1ņ/"+�0,*�%�/��+03�/"1�#ņ/�
�11�!"�1&))(,**�+!"�2--)06+&+$�/+��1�0�#/�*�, %�-/"0"+1"/�0�-í�"11�
0í!�+1�0ê11��11�!"�$"/�"+�/ê113&0�+!"��&)!��3�(,+ "/+"+0�Ɯ+�+0&"))��
01ê))+&+$Ǿ�/"02)1�1�, %�(�00�Ɲņ!"+�&�"+)&$%"1�*"!�(/�3"+�&�í/0/"!,Ȓ
3&0+&+$0)�$"+�, %�(,*-)"11"/�+!"�+,/*$&3+&+$Ǿ�0�*1�-/,0-"(1#ņ/Ȓ
,/!+&+$"+�ǻǳǼȡǵǳǳǷȡ�
ǽ

Revisorns ansvar
�&11� �+03�/� ê/� �11� 211�)��*&$� &� "+)&$%"1�*"!� �&)�$�� �� -ǽ� ǵǳǽǴ� &� -/,Ȓ
0-"(1#ņ/,/!+&+$"+�ǻǳǼȡǵǳǳǷȡ�
ǽ��$�1�/�&+1"�+í$,1��+03�/�#ņ/�0í!�+�
Ɯ+�+0&"))� &+#,/*�1&,+� 0,*� �+3ê+10� #ņ/� �11� 1�� #/�*� 1&))(,**�+!"�
2--)60+&+$�/�%ê+#ņ/)&$�� 1&))� 1&!&$�/"� )ê*+�!"�%&01,/&0(��Ɯ+�+0&"))��
/�--,/1"/ǽ�

Utfört arbete
�$�%�/�21#ņ/1�*&11��/�"1"�&�"+)&$%"1�*"!�	�/0�/"(,**"+!�1&,+��"3��
Ǹ�
/�+0(+&+$��3�-/,0-"(1ǽ��&11� �/�"1"��"01í/�%232!0�()&$"+��3��11�
�"!ņ*��!"�1&))(,**�+!"�2--)60+&+$�/+��21&#/í+�2+!"/)�$�1&))�!"00��
, %�"+�!&0(200&,+�*"!�#ņ/"1�$0)"!+&+$"+ǽ�

�$�%�/�-)�+"/�1�, %�21#ņ/1�*&11��/�"1"�#ņ/��11�#í�!"+�&+#,/*�1&,+�, %�
!"�#ņ/()�/&+$�/�0,*'�$��"!ņ*1�+ņ!3ê+!&$��#ņ/��11�*"!�/&*)&$�0ê("/Ȓ
%"1�#ņ/0ê(/��*&$�,*��11�!"�1&))(,**�+!"�2--)60+&+$�/+��2--/ê11�10�
&�"+)&$%"1�*"!�!"�#ņ/210ê11+&+$�/�0,*��+$"0�-í�0&!ǽ�ǶǼǽ�

Uttalande
�+)&$1�*&+�2--#�11+&+$�%�/�!"�1&))(,**�+!"�2--)60+&+$�/+��2--/ê1Ȓ
1�10�"+)&$1� #ņ/210ê11+&+$�/+��0,*��+$"0�-í�0ǽ�ǶǼ� &�"+)&$%"1�*"!�!"�
/"!,3&0+&+$0-/&+ &-"/�0,*�1&))ê*-�0��3��,)�$"1ǽ

�--0�)��!"+�ǵǶ�'�+2�/&�ǵǳǴǷ

Thomas Lindgren
�2(1,/&0"/�!�/"3&0,/

REVISORNS KOMMENTARER
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KOMMENTARER 

1$24+3 3

ǵǳǴǶ�(3�/1�)�ǶǾ�'ê*#ņ/1�*"!�0�**��-"/&,!�ǵǳǴǵ
�"11,,*0ê11+&+$"+� *"/� ê+� #ņ/!2��)�!"0� 1&))� Ƿ� ǺǻǷ� �(/� *,1� (,+Ȓ
 "/+,*0ê11+&+$"+�-í�ǵ�ǴǴǸ��(/ǽ��"11��ê/�"+�!&/"(1�/"Ɲ"(1&,+��3�!"+�
#/�*$í+$0/&(��*�/(+�!0�"�/�"1+&+$"+� �3����Ǿ� 0,*��"%�+!)�10� &�
-/,0-"(1"1�2+!"/�0"(1&,+"+���/(+�!0�"�/�"1+&+$�, %�)�+0"/&+$��3�
�"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"ǽ��,5�0�-"/0,+�)016/(��/"!2 "/�!"0�#/í+�ǵǼ�
1&))�Ǵǵ�3&)("1�3&0�0�&�!"�*&+0(�!"�-"/0,+�)(,01+�!"/+��*"!�ǻǾǶ��(/�
1&))�ǸǾǶ��(/ǽ��ņ/")0"/"02)1�1"1�#ņ/�ê11/�!"0�#ņ/�-"/&,!"+�#/í+�ȒǶǺǾǵ��(/�
1&))�ȒǴǷǾǹ��(/ǽ��"02)1�1"1�#ņ/"�0(�11�#ņ/�ê11/�!"0�, (0í�#/í+�ȒǶǵǾǴ��(/�
1&))�ȒǴǷǾǹ��(/Ǿ�"+�#ņ/�ê11/&+$�-í�ǸǸ�-/, "+1ǽ��&�%ê+3&0�/�, (0í�1&))��êȒ
0"+1)&$��#ņ/ê+!/&+$�/�0"!�+�ǶǴ�!" "*�"/�ǵǳǴǵ�-í�0&!�ǷǼǽ

ǵǳǴǵ�'ê*#ņ/1�*"!�ǵǳǴǴ
�,*�,3�+�+ê*+10�1&))ê*-�!"��,5��2+!�+1�$0/"$)"/+��&�í/0/"!,3&0Ȓ
+&+$0)�$"+�#ņ/�ǵǳǴǵ�, %�2--/ê11�!"�0í)"!"0� &+1"�+í$,+�(,+ "/+/"Ȓ
!,3&0+&+$ǽ�	ņ/��11�2+!"/)ê11��'ê*#ņ/")0"�*"!�ņ3/&$��í/�%�/��,)�$"1�
í1"/0(�-�1�(,+ "/+/"!,3&0+&+$"+� #ņ/�í/"1ǽ��"+�0í�,*/ê(+�!"��"1Ȓ
1,,*0ê11+&+$"+�#ņ/�(,+ "/+"+�3&0�/�"+�ņ(+&+$�*"!�ǴǴǻ�-/, "+1�#/í+�
Ǵ�ǳǳǸ��(/�1&))�ǵ�ǴǼǶ��(/�2+!"/�ǵǳǴǵǽ��ņ/")0"/"02)1�1"1�#ņ/�ê11/�!"0�&�0&+�
12/�+í$,1�#/í+�ȒǷǺǾǳ��(/�1&))�ȒǷǵǾǸ��(/ǽ��"+�1&!&$�/"��"0(/&3+��/"(,+Ȓ
01/2(1&,+"+�#ņ/��,5��2+!"/�ǵǳǴǵǾ�#ņ/03í/�/��+�)60��3�!"+�(3�/3�/�+Ȓ
!"�3"/(0�*%"1"+0�/"02)1�1�2+!"/�!"11��í/�)&(0,*�'ê*#ņ/")0"�*"!�#ņȒ
/"$í"+!"�, %�"ƞ"/#ņ)'�+!"�í/ǽ�	ņ/�ê11/&+$"+�&�,*0ê11+&+$"+�%ê//ņ/0�
�3�!"+�#ņ/ê+!/�!"�*�/(+�!0�"�/�"1+&+$"+�&�����3&)("1�/"02)1"/�!"�
&�"+�(2+!��0�-í� &/(��Ǵ�ǵǳǳ�1�+!)ê(�/"�3&!�0)21"1��3�í/"1ǽ��3/&$��/ņȒ
/")0"&+1ê(1"/�)&(0,*�/"02)1�1�"ƞ"/�Ɯ+�+0&"))��-,01"/�/"Ɲ"(1"/�/�&�%ņ$�
$/�!�/"(,+01/2(1&,+"+�0,*�&++"��/�"11�� (,/!�,*�Ǹǳ�-/, "+1ǽ

ǵǳǴǴ�'ê*#ņ/1�*"!�ǵǳǴǳ
�"11,,*0ê11+&+$"+�#ņ/�(,+ "/+"+�ņ(�!"�#/í+�ǻǹǶ��(/�1&))�Ǵ�ǳǳǸ��(/�
2+!"/� ǵǳǴǴǾ� "+� ņ(+&+$�*"!� ǴǹǾǸ� -/, "+1� , %� /ņ/")0"/"02)1�1"1� #ņ/Ȓ
0ê*/�!"0�#/í+�Ȓǵǻ�ǼǴǸ��(/�*"!�ǹǵǾǺ�-/, "+1�1&))�ȔǷǺ�ǳǸǷ��(/ǽ��"0021Ȓ
,*��")�01�!"0�/"02)1�1"1��3�/ê+1"(,01+�!"/�-í�Ǵ�ǺǻǷ��(/�3&)("1�$�3�
"11�1,1�)1�/"02)1�1�#ņ/"�0(�11�#ņ/�í/"1�-í�ȒǷǻ�ǹǻǼ��(/ǽ�	ņ/0ê)'+&+$"+��3�
�"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"� 01,!�ê++2� &+1"� &� -�/&1"1�*"!�!"�ņ(�+!"�
*�/(+�!0Ȓ�, %�#ņ/0ê)'+&+$0(,01+�!"/+��&�0�*��+!�*"!�)�+0"/&+$Ȓ
"+�&�����, %��2/,-�ǽ

! + -21�*-(-&�%�1������.,1�*- #�/��
*.-"$1--(5�

�,)�$"10�1&))$í+$00&!���"01í/�%232!0�()&$"+��3�,*0ê11+&+$01&))$í+$Ȓ
�/�, %��(1&3"/�!"�21$&ƞ"/�#ņ/�213" ()&+$0�/�"1"+�0,*��+)ê$$+&+$0Ȓ
1&))$í+$�/ǽ��,)�$"1�%�!"� #ņ/21,*�Ǹ��(/� &+1"�+í$/�� )í+$#/&01&$��"))"/�
/ê+1"�ê/�+!"�0(2)!"/�3&!�21$í+$"+�ǵǳǴǵǽ

��1"/&"))���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/
��1"/&"))���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/�-"/�!"+�ǶǴ�!" "*�"/�ǵǳǴǵ�2--$& (�
1&))� ǵǼǸ� �(/ǽ� �,)�$"10� *�1"/&"))�� �+)ê$$+&+$01&))$í+$�/� ,*#�11�/� &�
%232!0�(� (,+1,/0&+3"+1�/&"/� , %� 3"/(16$ǽ� �30(/&3+&+$01&!"+� 0("/�
)&+'ê/1�ņ3"/�#"*�í/ǽ

3(++�#$-�%(- -2($++ �435$"*+(-&$-
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�**�1"/&"))���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/
�,)�$"1�%�!"��(1&3"/�!"�21$&ƞ"/�#ņ/�213" ()&+$0�/�"1"+�3&!�í/00(&#Ȓ
1"1�ǵǳǴǵ�-í�ǵ�ǺǺǷ��(/�0,*�&**�1"/&"))���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/ǽ

Varulager
�,)�$"10�3�/2)�$"/��"01í/��3�%�+!")03�/,/Ǿ�!"1�3&))�0ê$��#ê/!&$��-/,Ȓ
!2(1"/�, %�&+(ņ-1�*�1"/&�)ǽ��"/�!"+�ǶǴ�!" "*�"/�ǵǳǴǵ�2--$& (�3�/2Ȓ
)�$/"1�1&))�ǷǾǶ��(/ǽ

Kortfristiga fordringar
�,/1#/&01&$��#,/!/&+$�/�2--$& (�-"/�!"+�ǶǴ�!" "*�"/�ǵǳǴǵ�1&))�ǴǾǹ��(/ǽ

Likvida medel och kortfristiga placeringar
�,)�$"10� )&(3&!��*"!")� 2--$& (� 1&))� ǻǾǶ��(/�-"/� ǶǴ�!" "*�"/� ǵǳǴǵǽ�
�"++��)&(3&!&1"10+&3í��30-"$)�/� &+1"��,)�$"10�$"+,*0+&11)&$��/ņ/")Ȓ
0"(�-&1�)+&3í�2+!"/�í/"1Ǿ�21�+��,)�$"1� )&!"/��3� )&(3&!&1"10�/&01�0,*�
#ņ/�1&))#ê))"1�ê/�%ê3!�$"+,*�"+��/6$$Ɯ+�+0&"/&+$�,*�ǹ��(/ǽ��"�3&!�/"�
�ņ/")0"(�-&1�)!"()�/�1&,+"+�-í�0&!�Ƿǹǽ

Eget kapital
�&!�/"(,+01/2(1&,+"+0�0)21�2--$& (�!"1�"$+��(�-&1�)"1�-"/�ǶǴ�!" "*Ȓ
�"/�ǵǳǴǵ� 1&))� ǴǵǾǹ��(/ǽ��"11�� #ņ/01ê/(1"0�*"!�"+� #ņ/"1/ê!"0"*&00&,+�
&� '2)&� ǵǳǴǶ� 0,*�$�3��,)�$"1� ǴǴ��(/� &�+611�(�-&1�)ǽ��,)&!&1"1"+�-"/�ǶǴ�
!" "*�"/�ǵǳǴǵ�3�/�ǺǴǾǸ�-/, "+1Ǿ��11� 'ê*#ņ/�0�*"!�"+�0,)&!&1"1�,*�
ǺǶǾǸ�-/, "+1�í/00(&ƞ"1�ǵǳǴǴǽ

Kortfristiga skulder
�,/1#/&01&$��0(2)!"/�%�/��"01í11��3�)"3"/�+1ņ/00(2)!"/�, %�2--)2-Ȓ
+��!/&ƞ0(,01+�!"/ǽ��&!�í/"10�0)21�!"+�ǶǴ�!" "*�"/�ǵǳǴǵ�2--$& (�!"�
(,/1#/&01&$��0(2)!"/+��1&))�ǸǾǳ��(/ǽ

* 22 %+�#$

ǵǳǴǵ
�,)�$"10� ,*/ê(+�!"� (�00�Ɲņ!"� #ņ/� (,+ "/+"+� 2+!"/� -"/&,!"+�
Ǵ� '�+2�/&�ǵǳǴǵ� 1&))�ǶǴ�!" "*�"/�ǵǳǴǵ�2--$& (� 1&))� Ȓǻǹǻ��(/ǽ��+�+6Ȓ
"*&00&,+�2+!"/�í/"1��&!/,$�*"!�ǵǵǾǶ��(/ǽ��"+�)ņ-�+!"�3"/(0�*Ȓ
%"1"+�-í3"/(�!"�21#�))"1�*"!�ȒǵǼǾǼ��(/ǽ

ǵǳǴǴ
�,)�$"10�(�00�Ɲņ!"�2+!"/�-"/&,!"+�Ǵ�'�+2�/&�ǵǳǴǴ�1&))�ǶǴ�!" "*�"/�
ǵǳǴǴ�2--$& (�1&))�ǵǾǴ��(/ǽ��6"*&00&,+"+�2+!"/�í/"1��&!/,$�*"!�ǻǷǾǸ�
�(/ǽ��"+�)ņ-�+!"�3"/(0�*%"1"+�-í3"/(�!"�21#�))"1�*"!�ȒǸǳǾǷ��(/�
, %�&+3"01"/&+$�/�*"!�ǵǾǻ��(/ǽ

, 3$1($++ � -+�&&-(-&23(++&�-& 1

�(/ ǫǩǪǬȒǩǲȒǬǩ

�6$$+�!"/�, %�*�/( Ȓ

��0(&+"/�,��+!/��1"(+&0(���+)ê$$+&+$�/ Ȓ

�+3"+1�/&"/Ǿ�3"/(16$�, %�&+01�))�1&,+"/ ǴǹǶ

�ǿ��*�1"/&"))���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/ ǴǹǶ

�"/� !"+� Ƕǳ� 0"-1"*�"/� ǵǳǴǶ� 2--$& (� �,5�� ��ǿ0�*�1"/&"))�� �+)ê$$Ȓ
+&+$01&))$í+$�/�1&))�ǴǹǶ��(/ǽ�

(,, 3$1($++ � -+�&&-(-&23(++&�-& 1

�(/ ǫǩǪǬȒǩǲȒǬǩ

�(1&3"/�!"�21$&#1"/�#ņ/�213" ()&+$0�/�"1"+ ǵ�ǵǸǹ

��1"+1�, %�)&(+�+!" Ȓ

�ǿ��&**�1"/&"))���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/ ǵ�ǵǸǹ

�,5�� ��ǿ0� &**�1"/&"))�� 1&))$í+$�/� -"/� ǵǳǴǶȒǳǼȒǶǳ� 2--$& (� 1&))�
ǵ�ǵǸǹ��(/ǽ��"00��21$',/!"0�21"0)21�+!"��3��(1&3"/�!"�21$&ƞ"/�#ņ/�21Ȓ
3" ()&+$0�/�"1"+ǽ�
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%.12*-(-&�."'�(-5$23$1(-& 1

�1$&ƞ"/� #ņ/� #,/0(+&+$� , %� &+3"01"/&+$�/� %�/� �"01í11� �3� �(1&3"/�!"�
#,/0(+&+$0Ȓ� , %�213" ()&+$0(,01+�!"/ǽ��"00��%�/� #/í+�, %�*"!�ǵǳǴǴ�
21"0)21�+!"�ê$+�10�í1�213" ()&+$"+��3��"/�*&/ȬȒ-/,!2(1-)�11#,/*"+�
, %�!"00�#ņ/01��(,**"/0&�)&0"/�!"�-/,!2(1��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"ǽ�
�+!"/�ǵǳǴǵ�, %�ǵǳǴǶ�%�/��,)�$"1�&+1"�%�ƞ�+í$/��01ņ//"�&+3"01"/&+$�/ǽ�

�+3"01"/&+$�/�ǵǳǴǴ
�+!"/�/ê("+0(�-0í/"1�&+3"01"/�!"0�&�*�1"/&"))���+)ê$$+&+$01&))$í+$Ȓ
�/�*"!�ǶǼǺ��(/�, %�&�&**�1"/&"))���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/�0í�0,*��(Ȓ
1&3"/�!"� #,/0(+&+$0Ȓ� , %� 213" ()&+$0(,01+�!"/� 0�*1� (,01+�!"/� #ņ/�
-/,$/�*3�/,/�*"!�ǵ�ǺǴǼ��(/ǽ�	ņ/0ê)'+&+$��3�Ɯ+�+0&"))��, %�*�1"/&")Ȓ
)���+)ê$$+&+$01&))$í+$�/�$"+"/"/�!"�Ǹ�ǺǼǻ�/"0-"(1&3"�ǴǵǷ��(/�2+!"/�
í/"1ǽ�

�+3"01"/&+$�/�ǵǳǴǵȒǵǳǴǷ
�+$��01ņ//"�&+3"01"/&+$�/�$',/!"0�2+!"/�ǵǳǴǵ�"))"/�ǵǳǴǶǽ

	ņ/�ǵǳǴǷ�#ņ/210"0�"51"/+��0�10+&+$�/�/2+1�ǵǾǸ��(/�&�0�*��+!�*"!�21Ȓ
3" ()&+$��3�611"/)&$�/"�-/,!2(1)&+'"/�2/��"/�*&/ȬȒ-)�11#,/*"+ǽ

��/(+�!00�10+&+$�/�ǵǳǴǵȒǵǳǴǷ�
�"1�%�/�$',/10�, %�(,**"/��11�$ņ/�0��"16!�+!"�*�/(+�!00�10+&+$Ȓ
�/�-í�!"+�+,/!�*"/&(�+0(��*�/(+�!"+ǽ��"00��2--$í/�1&))ǿ

ǵǳǴǵ�  &/(��ǴǾǸ��(/
ǵǳǴǶ�  &/(��Ƿ��(/
ǵǳǴǷ� "01&*�1�ǻ��(/�

�(/ ǫǩǪǫ ǫǩǪǪ

�/211,&+3"01"/&+$�/�&�&**�1"/&"))��
�+)ê$$+&+$01&))$í+$�/

Ȓ ǵ�ǺǴǼ

�/211,&+3"01"/&+$�/�&�*�1"/&"))��
�+)ê$$+&+$01&))$í+$�/

Ȓ ǶǼǺ

�/211,+3"01"/&+$�/�&�&+1/"00"Ȓȡ
!,11"/�,)�$

Ȓ Ȓ

Totala bruttoinvesteringar - Ƕ�ǴǴǹ
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1�1$+2$* /(3 +

�16/")0"+�$ņ/��"!ņ*+&+$"+��11��"Ɯ+1)&$1�/ņ/")0"(�-&1�)�ț/ņ/")0"(�-&Ȓ
1�)"1�&+()20&3"��/6$$Ɯ+�+0&"/&+$�#ņ/"�$"+,*#ņ/�+!"1��3�#ņ/"1/ê!"0"Ȓ
*&00&,+"+Ȝ�&+1"�ê/�1&))/ê ()&$1�#ņ/��11��"!/&3��3"/(0�*%"1�(,**�+!"�
1,)3*í+�!"/0-"/&,!ǽ� �"1� �"Ɯ+1)&$�� /ņ/")0"(�-&1�)"1� ê/� "+!�01� 1&))Ȓ
/ê ()&$1�#ņ/��11�1ê (���"%,3"+�#/�*�1&))0�(,**�+!"�(3�/1�)00(&ƞ"Ǿ�!"1�
3&))�0ê$��*í+�!00(&ƞ"1�*�/0��-/&)�ǵǳǴǷǾ�,*�&+1"�611"/)&$�/"�Ɯ+�+0&"Ȓ
/&+$�0(2))"�1&))#ņ/�0ǽ��*�&+1"�"*&00&,+"+�0(2))"�$"+,*#ņ/�0�0(2))"�!"1�
&++"�ê/��"11�2+!"/0(,11�,*� &/(��ǹ��(/�3&!�&+$í+$"+��+!/��(3�/1�)"1�
ǵǳǴǷǽ��/6$$Ɯ+�+0&"/&+$�-í�ǹǾǳ��(/�&��33�(1�+�-í�"*&00&,+0)&(3&!"+�
2--1,$0�&��ņ/'�+�-í�!" "*�"/�&�06ƞ"��11�0ê("/01ê))��-/,!2(1&,+�#ņ/�
�11�%�+1"/�� #ņ/0ê)'+&+$0ņ(+&+$"+ǽ��,)�$"1�$ņ/� )ņ-�+!"�01,/��*�1"Ȓ
/&�)&+(ņ-� 3&)("1� -í3"/(�/� )&(3&!&1"1"+ǽ� �16/")0"+� $ņ/� �"!ņ*+&+$"+�
�11� #ņ/")&$$�+!"�+6"*&00&,+�,*� &/(��ǵǳǾǺ��(/�ê/�1&))/ê ()&$1� #ņ/��11�
1/6$$��3"/(0�*%"1"+�(,**�+!"�Ǵǵ�*í+�!"/Ǿ�!"1�3&))�0ê$��#/í+�, %�
*"!��+!/��(3�/1�)"1�ǵǳǴǷ� 1&))�, %�*"!� #ņ/01��(3�/1�)"1�ǵǳǴǸǽ��ê/1&))�
1&))(,**"/� "3"+12"))� ņ3"/1&))!")+&+$� &� "/�'2!�+!"1� -í�  &/(�� ǻ� �(/Ǿ�
0�*1� "3"+12"))1� 21+611'�+!"� �3� 1" (+&+$0,-1&,+"/+�� 0,*� 21$"0� &�
0�*��+!�*"!�#ņ/")&$$�+!"�"*&00&,+�-í�611"/)&$�/"�*�5&*�)1� &/(��
Ǵǻ��(/Ǿ�3&)(��#�))"/�21�*"!�21+611'�+!"-"/&,!�2+!"/�Ǵ�Ȕ�Ƕǳ�'2+&�ǵǳǴǷǽ�
�(2))"�0�*1)&$��"/�'2!�+!"+�21+611'�0�#2))1�21�0(2))"��,)�$"1�0í)"!"0�
(2++��1&))#ņ/�0�*�5&*�)1�ǷǹǾǺ��(/�#ņ/"�"*&00&,+0(,01+�!"/ǽ

�*� &+1"� "*&00&,+"+� 0(2))"� $"+,*#ņ/�0� 0(2))"� !"1� &++"�ê/�� �11�
�,5��!í�3,/"�132+$"1��11�0ņ(��Ɯ+�+0&"/&+$�-í��++�1�0ê11�"5"*-")Ȓ
3&0�$"+,*���+()í+Ǿ� 1&))0(,11� #/í+�%232!ê$�/"�"))"/� /&(1�!�"*&00&,+�
1&))� &+!201/&"))�"))"/�Ɯ+�+0&"))�-�/1ǽ��*�+í$,+� )&(+�+!"�Ɯ+�+0&"/&+$�
&+1"� 0(2))"� 3&0�� 0&$� 3�/��*ņ')&$� �11� 2--�/&+$�� 2+!"/� 0í!�+�� #ņ/21Ȓ
0ê11+&+$�/Ǿ� 0(2))"�!"1�(2++�� &++"�ê/���11��,)�$"1� 3,/"� 132+$"1��11�
/"(,+01/2"/�0ǽ�

	ņ/")&$$�+!"�"*&00&,+�ê/�$�/�+1"/�!�3&��1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/�, %�
"11�$�/�+1&(,+0,/1&2*�2--�1&))� &/(��ǻǳ�-/, "+1��3�%")��"*&00&,+"+Ǿ�
3&)("1� &++"�ê/� �11� �,5�� ��� (,**"/� �11� 1&))#ņ/�0� í1*&+01,+"�  &/(��
ǴǹǾǹ� �(/� ț#ņ/210�11� �11� $�/�+1&Ȓ� , %� 1" (+&+$0í1�$�+!"+� 2--#6))0Ȝ�
#ņ/"�"*&00&,+0(,01+�!"/ǽ

3$-#$-2$1

�ƞ"/� "+� )í+$� #,/0(+&+$0Ȓ� , %� 213" ()&+$0-"/&,!� 01í/� �,5�� -í� 1/ņ0Ȓ
(")+�1&))�"11�(,**"/0&"))1�$"+,*�/,11�*"!�0&+�#ņ/01��-/,!2(1�-í�!"+�
3&(1&$���*"/&(�+0(��*�/(+�!"+ǽ��ê/*"!�ņ3"/$í/��,5��#/í+��11�3�/��
"11�213" ()&+$0#ņ/"1�$�1&))��11��)&�"11�1&))3"/(�+!"�#ņ/"1�$�*"!�"+�*,1Ȓ
03�/�+!"�#ņ/ê+!/&+$��3���)�+0Ȓ�, %�/"02)1�1/ê(+&+$ǽ��"+�)�$!��*�/(Ȓ
+�!0-)�+"+� #ņ/� ǵǳǴǷ�*"!� "+� 01ņ//"� �*"/&(�0�10+&+$� 0"0� 0,*� %")1�

�3$ņ/�+!"�#ņ/��,5�0�#/�*1&!�*"+�, (0í�0,*�1/,3ê/!&$�&��11�$"+"/"/��
/"02)1�1�0í��11�-,0&1&31�(�00�Ɲņ!"�(�+�2--+í0�*"!�+23�/�+!"�3"/(Ȓ
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."'��& 12314*341�

Aktien och Aktiekapital
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/"�ê$�/"Ǿ�)"!�+!"��"#�11+&+$0%�3�/"�, %��,)�$"1�+ê/01í"+!"ǽ�
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År� �/�+0�(1&,+�
�(+&+$��3�

�+1�)��(1&"/�
�(+&+$��3��

�(1&"(�-&1�)Ǿ�
���

�,1�)1��
�(1&"(�-&1�)Ǿ�

���
�+1�)��(1&"/�

�,*&+"))1�
3ê/!"ȡ�(1&"Ǿ�

���
�*&00&,+0-

(2/0

ǪǲǱǰ �,)�$0�&)!+&+$ Ǯǩǩ Ǯǩ�ǩǩǩ Ǯǩ�ǩǩǩ Ǯǩǩ Ǫǩǩ Ȓ

Ǫǲǲǰ �6"*&00&,+ Ǯǩǩ Ǯǩ�ǩǩǩ Ǫǩǩ�ǩǩǩ Ǫ�ǩǩǩ Ǫǩǩ Ȓ

ǪǲǲǱ �6"*&00&,+ ǬǮǩ ǬǮ�ǩǩǩ ǪǬǮ�ǩǩǩ Ǫ�ǬǮǩ Ǫǩǩ Ȓ

Ǫǲǲǲ �-)&1�ǪǩǩǿǪ ǪǬǬ�ǯǮǩ ǩ ǪǬǮ�ǩǩǩ ǪǬǮ�ǩǩǩ ǪǾǩǩ Ȓ

Ǫǲǲǲ 	,+!"*&00&,+�ǪǪǾǪǪǿǪ Ǫ�Ǭǯǭ�ǱǮǩ Ǫ�Ǭǯǭ�ǱǮǩ Ǫ�ǭǲǲ�ǱǮǩ Ǫ�ǭǲǲ�ǱǮǩ ǪǾǩǩ Ȓ

Ǫǲǲǲ�ț*�'Ȝ �6"*&00&,+ ǭǱǭ�ǩǩǩ ǭǱǭ�ǩǩǩ Ǫ�ǲǱǬ�ǱǮǩ Ǫ�ǲǱǬ�ǱǮǩ ǪǾǩǩ ǬǱǾǮǩ

Ǫǲǲǲ�ț�2$Ȝ �6"*&00&,+ ǪǬǰ�ǮǪǮ ǪǬǰ�ǮǪǮ ǫ�ǪǫǪ�ǬǯǮ ǫ�ǪǫǪ�ǬǯǮ ǪǾǩǩ ǭǲǾǮǩ

Ǫǲǲǲ�ț!" Ȝ �6"*&00&,+ ǰǱ�ǱǱǪ ǰǱ�ǱǱǪ ǫ�ǫǩǩ�ǫǭǯ ǫ�ǫǩǩ�ǫǭǯ ǪǾǩǩ ǪǰǾǩǪ

ǫǩǩǪ�ț#"� �6"*&00&,+ Ǫ�ǫǮǰ�ǫǱǬ Ǫ�ǫǮǰ�ǫǱǬ Ǭ�ǭǮǰ�Ǯǫǲ Ǭ�ǭǮǰ�Ǯǫǲ ǪǾǩǩ ǪǩǩǾǩǩ

ǫǩǩǬ�ț*�/Ȝ �--,/1"*&00&,+ ǯǱǪ�ǪǬǱ ǯǱǪ�ǪǬǱ ǭ�ǪǬǱ�ǯǯǰ ǭ�ǪǬǱ�ǯǯǰ ǪǾǩǩ ǭǩǾǩǩ

ǫǩǩǬ�ț�-/Ȝ �6"*&00&,+ ǫǭǫ�ǯǭǲ ǫǭǫ�ǯǭǲ ǭ�ǬǱǪ�ǬǪǯ ǭ�ǬǱǪ�ǬǪǯ ǪǾǩǩ ǭǩǾǩǩ

ǫǩǩǬ�ț '2)Ȝ �6"*&00&,+ ǯǮǪ�ǰǯǩ ǯǮǪ�ǰǯǩ Ǯ�ǩǬǬ�ǩǰǯ Ǯ�ǩǬǬ�ǩǰǯ ǪǾǩǩ ǭǩǾǩǩ

ǫǩǩǭ�ț*�'Ȝ �6"*&00&,+�,-1&,+0Ȓ
)ņ0"+

Ǫ�ǯǩǪ Ǫ�ǯǩǪ Ǯ�ǩǬǭ�ǯǰǰ Ǯ�ǩǬǭ�ǯǰǰ ǪǾǩǩ ǭǩǾǩǩ

ǫǩǩǭ�ț0"-Ȝ �6"*&00&,+ Ǫ�ǫǫǭ�ǩǩǩ Ǫ�ǫǫǭ�ǩǩǩ ǯ�ǫǮǱ�ǯǰǰ ǯ�ǫǮǱ�ǯǰǰ ǪǾǩǩ ǪǩǾǩǩ

ǫǩǩǭ�ț,(1Ȝ �,+3"/1"/&+$ ǬǪǰ�Ǭǰǫ ǬǪǰ�Ǭǰǫ ǯ�Ǯǰǯ�ǩǭǲ ǯ�Ǯǰǯ�ǩǭǲ ǪǾǩǩ ǪǩǾǩǩ

ǫǩǩǭ�ț+,3Ȝ �6"*&00&,+ ǲǪǲ�ǰǯǫ ǲǪǲ�ǰǯǫ ǰ�ǭǲǮ�ǱǪǪ ǰ�ǭǲǮ�ǱǪǪ ǪǾǩǩ ǪǩǾǩǩ

ǫǩǩǭ�ț!" Ȝ �6"*&00&,+�,-1&,+0Ȓ
)ņ0"+

Ǭ�ǬǱǲ Ǭ�ǬǱǲ ǰ�ǭǲǲ�ǫǩǩ ǰ�ǭǲǲ�ǫǩǩ ǪǾǩǩ ǭǩǾǩǩ

ǫǩǩǮ�ț�-/Ȝ �,+3"/1"/&+$ Ǭǲ�Ǳǩǭ Ǭǲ�Ǳǩǭ ǰ�ǮǬǲ�ǩǩǭ ǰ�ǮǬǲ�ǩǩǭ ǪǾǩǩ ǪǩǾǩǩ

ǫǩǩǮ�ț '2+Ȝ �,+3"/1"/&+$ ǱǯǪ�ǭǰǲ ǱǯǪ�ǭǰǲ Ǳ�ǭǩǩ�ǭǱǬ Ǳ�ǭǩǩ�ǭǱǬ ǪǾǩǩ ǪǩǾǩǩ

ǫǩǩǮ�ț�2$Ȝ �,+3"/1"/&+$ ǰǪǰ�ǩǰǬ ǰǪǰ�ǩǰǬ ǲ�ǪǪǰ�ǮǮǯ ǲ�ǪǪǰ�ǮǮǯ ǪǾǩǩ ǪǩǾǩǩ

ǫǩǩǮ�ț0"-Ȝ �6"*&00&,+ Ǫ�ǬǲǱ�ǪǪǬ Ǫ�ǬǲǱ�ǪǪǬ Ǫǩ�ǮǪǮ�ǯǯǲ Ǫǩ�ǮǪǮ�ǯǯǲ ǪǾǩǩ ǪǫǾǮǩ

ǫǩǩǮ�ț!" Ȝ �,+3"/1"/&+$ ǭǬǫ�ǩǩǩ ǭǬǫ�ǩǩǩ Ǫǩ�ǲǭǰ�ǯǯǲ Ǫǩ�ǲǭǰ�ǯǯǲ ǪǾǩǩ ǪǫǾǮǩ

ǫǩǩǮ�ț!" Ȝ �6"*&00&,+ ǭ�Ǳǩǩ�ǩǩǩ ǭ�Ǳǩǩ�ǩǩǩ ǪǮ�ǰǭǰ�ǯǯǲ ǪǮ�ǰǭǰ�ǯǯǲ ǪǾǩǩ ǪǫǾǮǩ

ǫǩǩǯ�ț '2+Ȝ �6"*&00&,+�,-1&,+0Ȓ
)ņ0"+

ǫǫ�ǩǩǩ ǫǫ�ǩǩǩ ǪǮ�ǰǯǲ�ǯǯǲ ǪǮ�ǰǯǲ�ǯǯǲ ǪǾǩǩ ǪǮǾǩǩ

ǫǩǩǱ�ț#"�Ȝ �6"*&00&,+ ǯ�ǰǪǲ�ǫǱǱ ǯ�ǰǪǲ�ǫǱǱ ǫǫ�ǭǱǱ�ǲǮǰ ǫǫ�ǭǱǱ�ǲǮǰ ǪǾǩǩ ǯǾǩǩ

ǫǩǩǲ�ț*�'Ȝ �6"*&00&,+ Ǫǩ�Ǭǫǲ�ǮǫǬ Ǫǩ�Ǭǫǲ�ǮǫǬ Ǭǫ�ǱǪǱ�ǭǱǩ Ǭǫ�ǱǪǱ�ǭǱǩ ǪǾǩǩ ǮǾǩǩ

ǫǩǩǲ�ț!" Ȝ �,+3"/1"/&+$ Ǭ�ǬǬǯ�ǱǭǱ Ǭ�ǬǬǯ�ǱǭǱ Ǭǯ�ǪǮǮ�ǬǫǱ Ǭǯ�ǪǮǮ�ǬǫǱ ǪǾǩǩ ǮǾǩǩ

ǫǩǪǪ �6"*&00&,+ Ǭǯ�ǪǮǮ�ǬǫǱ Ǭǯ�ǪǮǮ�ǬǫǱ ǰǫ�ǬǪǩ�ǯǮǯ ǰǫ�ǬǪǩ�ǯǮǯ ǪǾǩǩ ǫǾǮǩ

ǫǩǪǪ <+!/�1�(3,13ê/!" ǩ ȒǬǯ�ǪǮǮ�ǬǫǱ Ǭǯ�ǪǮǮ�ǬǫǱ ǰǫ�ǬǪǩ�ǯǮǯ ǩǾǮǩ +ǽ�ǽ

ǫǩǪǫ <+!/�1�(3,13ê/!" ǩ ȒǫǱ�ǲǫǭ�ǫǯǫ ǰ�ǫǬǪ�ǩǯǯ ǰǫ�ǬǪǩ�ǯǮǯ ǩǾǪǩ +ǽ�ǽ

ǫǩǪǫ�ț+,3Ȝ �,+3"/1"/&+$ ǬǪ�ǱǩǬ�ǲǬǲ Ǭ�ǪǱǩ�Ǭǲǭ Ǫǩ�ǭǪǪ�ǭǯǩ Ǫǩǭ�ǪǪǭ�ǮǲǮ ǩǾǪǩ ǩǾǰǮ

ǫǩǪǬ�ț '�+Ȝ �,+3"/1"/&+$ Ǫ�Ǭǫǫ�ǰǪǫ ǪǬǫ�ǫǰǪ Ǫǩ�ǮǭǬ�ǰǬǪ ǪǩǮ�ǭǬǰ�Ǭǩǰ ǩǾǪǩ ǩǾǰǮ

ǫǩǪǬ�ț*�'Ȝ �6"*&00&,+ ǭǲ�ǲǯǮ�ǭǪǩ ǭ�ǲǲǯ�ǮǭǪ ǪǮ�Ǯǭǩ�ǫǰǪ ǪǮǮ�ǭǩǫ�ǰǪǰ ǩǾǪǩ ǩǾǫǫ

ǫǩǪǭ�ț '�+Ȝ ��**�+0)�$+&+$�ǫǩǿǪ�
0�*1 
/"!2 "/&+$���

ȒǪǭǰ�ǯǬǫ�ǮǱǪ ȒǪǪ�ǯǮǮ�ǫǩǬ Ǭ�ǱǱǮ�ǩǯǱ ǰ�ǰǰǩ�ǪǬǯ ǩǾǮ �ȡ�

Aktiekapitalets utveckling

�(1&"(�-&1�)"1�%�/�0"!�+��,)�$"10�01�/1�ǴǼǻǺ�#/�*�1&))�#ņ/"01í"+!"�#ņȒ
/"1/ê!"0"*&00&,+�213" ()�10�"+)&$1�#ņ)'�+!"ǿ
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Ägarförhållanden

�,5��%�/�1,1�)1�!/6$1�Ǵ�Ƿǳǳ��(1&"ê$�/"ǽ��"!�+��+$"0�!"�01ņ/01���(1&"Ȓ
ê$�/+��"+)&$1�!"+��3��2/, )"�/��4"!"+�#ņ/!���(1&"�,("+�-"/�!"+�Ƕǳ�
!" "*�"/�ǵǳǴǶȥǽ

.%%$-3+(&� *3($!.*�/$1�����ȃ��ȃ��	

De tio största ägarna med  
%ê+06+�1&))�/ņ01�+!") Antal aktier Röster

�2+"�
"))�"/$�*"!��,)�$ ǯǰǫ�ǫǩǭ ǱǾǯǮʢ

� �+!&+�3&�+���-��� ǮǮǩ�ǩǩǩ ǰǾǩǱʢ

�/ņ!"/+��
�20!�) ǭǲǪ�Ǭǭǭ ǯǾǬǫʢ

��520��� ǬǮǩ�ǰǭǬ ǭǾǮǪʢ

�1, (%,)*��00"1���+�$"*"+1��� Ǭǩǲ�ǲǭǯ ǬǾǲǲʢ

�)#�, %��,��()ņ#��+3"01��� ǬǩǪ�ǫǬǮ ǬǾǱǱʢ

��/&�++"���--�*"!�#�*&)' ǫǭǪ�ǯǯǰ ǬǾǪǪʢ

��$+20��--0ê)) ǫǫǲ�ǲǲǲ ǫǾǲǯʢ

�"&#��"/*�+00,+�*"!�#�*&)'�ǔ��,)�$ ǫǫǱ�ǭǫǲ ǫǾǲǭʢ

�+��6!�"/$�*"!�#�*&)' ǫǩǯ�ǱǱǰ ǫǾǯǯʢ

�3/&$��ê$�/" ǭ�ǪǱǰ�ǯǱǫ ǮǬǾǲǩʢ

TOTALT: ǰ�ǰǰǩ�ǪǬǯ ǪǩǩǾǩǩ�ʢ

ȥ201"/�1� #ņ/�!"+�,*3ê+!��0-)&1"+�-í�ǵǳǿǴ�$"+,*#ņ/!�!"+�ǵ� '�+2�/&�
ǵǳǴǷ

Emissionsbeslut och bemyndigande

�"0)21�,*��11�$"+,*#ņ/��+6"*&00&,+�0,*�!"1��"0(/&30�&�!"11��-/,0-"(1�
#�11�!"0��3�016/")0"+�!"+�ǵǷ�'�+2�/&�ǵǳǴǷ�-í���0&0��3�!"1��"*6+!&$�+!"�
0,*�"/%ņ))0��3�!"+�"51/���,)�$001ê**�+�!"+�ǵǺ�+,3"*�"/�ǵǳǴǶǽ

Utdelning

/.+("8

��03"+0(���,)�$�*í01"�21!")+&+$"+�#ņ/"0)í0��3�016/")0"+�, %��"0)21�0��3�
�,)�$001ê**�+�&�"+)&$%"1�*"!��(1&"�,)�$0)�$"+�, %��,)�$0,/!+&+$"+ǽ�

��ņ3"/3ê$�+!"1�,*�#ņ/0)�$�1&))�21!")+&+$�#ņ/�#/�*1&!"+�(,**"/�016Ȓ
/")0"+��11��"�(1��Ɲ"/�� #�(1,/"/Ǿ��)�+!��++�1��,)�$"10�3"/(0�*%"1Ǿ�
/ņ/")0"/"02)1�1� , %� Ɯ+�+0&"))�� 01ê))+&+$Ǿ� �(12"))1� , %� #ņ/3ê+1�1� )&(Ȓ
3&!&1"10�"%,3Ǿ�"5-�+0&,+0-)�+"/Ǿ��31�)0*ê00&$���"$/ê+0+&+$�/�, %�
�+!/��3ê0"+1)&$��#�(1,/"/ǽ�

�,5���"Ɯ++"/�0&$�&�"+�0+����213" ()&+$�, %�"5-�+0&,+ǽ�	ņ/�+ê/3�/�+Ȓ
!"�%�/�!ê/#ņ/��16/")0"+�#ņ/��30&(1��11�)í1���,)�$"1���)�+0"/��"3"+12Ȓ
"))��3&+01*"!")�#ņ/��11�Ɯ+�+0&"/��1&))3ê51�, %�!/&ƞ��3�3"/(0�*%"1"+�
, %�#ņ/210"/�#ņ)'�(1)&$"+�&+1"��11�+í$/��(,+1�+1��21!")+&+$�/��"1�)�0�
&+,*�"+�ņ3"/0(í!)&$�#/�*1&!ǽ��+$"+�21!")+&+$�)ê*+�!"0�%"))"/�#ņ/�/êȒ
("+0(�-0í/"+�ǵǳǴǵ�"))"/�ǵǳǴǴǽ

&$-$1$++3

��*1)&$���(1&"/�$"/�)&(��/ê11�1&))��+!")�&��,)�$"10�1&))$í+$�/�, %�3&+01�
, %�!"�+6"*&11"/�!"��(1&"/+��&�#ņ/"01í"+!"�+6"*&00&,+�*"!#ņ/�/ê11�
1&))�3&+0121!")+&+$�#ņ/01��$í+$"+�-í�!"+��301ê*+&+$0!�$�#ņ/�21!")Ȓ
+&+$�0,*�&+#�))"/�+ê/*�01�"ƞ"/�!"1��11�+6"*&00&,+"+�%�/�/"$&01/"/�10�
%,0��,)�$03"/("1ǽ

�ê11�1&))�21!")+&+$�1&))#�))"/�!"+�0,*�3&!��3��,)�$001ê**�+�#�0101ê))!�
�301ê*+&+$0!�$�3�/� /"$&01/"/�!�0,*��(1&"ê$�/"� &�!"+��3��2/, )"�/�
�4"!"+����#ņ/!���(1&"�,("+ǽ��1!")+&+$�21�"1�)�0�+,/*�)1�0,*�"11�
(,+1�+1� �"),--� -"/� �(1&"� $"+,*� �2/, )"�/� �4"!"+� ��ǿ0� #ņ/0,/$Ǿ�
*"+�(�+�, (0í��30"��++�1�ê+�(,+1�+1�21�"1�)+&+$ǽ��*��(1&"ê$�/"�
"'� (�+�+í0� #ņ/�*,11�$�+!"��3�21!")+&+$�(3�/01í/��(1&"ê$�/"+0� #,/Ȓ
!/�+�-í��,)�$"1�, %��"$/ê+0�0�"+!�01�$"+,*��))*ê++�� /"$)"/� #ņ/�
-/"0(/&-1&,+ǽ� �&!� -/"0(/&-1&,+� 1&))#�))"/� %")�� �"),--"1� �,)�$"1ǽ� �"1�
#ņ/")&$$"/�&+1"�+í$/��/"01/&(1&,+"/�"))"/�0ê/0(&)!��#ņ/#�/�+!"+�#ņ/�21Ȓ
!")+&+$� #ņ/��(1&"ê$�/"��,0�11��21�+#ņ/��3"/&$"ǽ��(1&"ê$�/"�%�/� /ê11�
1&))��+!")��3�ņ3"/0(,11�3&!�"+�"3"+12"))� )&(3&!�1&,+� &� #ņ/%í))�+!"�1&))�
!"1��+1�)��(1&"/�0,*�&++"%�3�/"+�ê$"/ǽ

Teckningsoptioner och konvertibler

�"1�Ɯ++0�&+$��21"01í"+!"�(,+3"/1&�)��)í+�"))"/�,-1&,+"/�3&!�1&!"+�#ņ/�
!"11��!,(2*"+1ǽ
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Garantikonsortium

�11� $�/�+1&(,+0,/1&2*� 0�*,/!+�1� �3� 
ǔ�� 	,+!(,**&00&,+� %�/Ǿ�
'ê*1"�)ê*+�!"�1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/Ǿ�&�!" "*�"/�ǵǳǴǶ�#ņ/�2+!&1�0&$�
�11�1" (+��2--�1&))� &/(��ǴǶǾǹ��(/��3�"*&00&,+"+�#ņ/�!"1�#�))��11�"*&0Ȓ
0&,+"+�&+1"�1" (+�0�#2))1�21��3�1" (+�/"�*"!�, %ȡ"))"/�21�+�#ņ/"1/ê!"ǽ�
�"11��*,103�/�/Ǿ�1&))0�**�+0�*"!�!"�"/%í))+��1" (+&+$0#ņ/�&+!")Ȓ
0"/+��,*� &/(��ǶǾǳ��(/�"+)&$1�+"!�+Ǿ� &/(��ǻǳ�-/, "+1��3�!"1� 1,1�Ȓ
)��"*&00&,+0�"),--"1�,*� &/(��ǵǳǾǺ��(/ǽ��")1�$�+!"1�#/í+�0�*1)&$��
$�/�+1"/� ê/� "+!�01� /"$)"/�1� $"+,*� �&+!�+!"� 0(/&ƞ)&$�� �31�)ǽ� �+$��
*"!")�ê/�-�+10�11��"))"/�0-ê//�!"�#ņ/�!"11��ê+!�*í)ǽ��/0ê11+&+$�1&))�

Garanter ��"),--�ț���Ȝ Adress Postnr Ort

��/ 20��2))*�++ ǫǩǩ�ǩǩǩ ��*��/2!!�ǭǯ ǪǰǱ�ǲǬ �/,11+&+$%,)*

�3�+1"���/00,+ Ǫ�ǩǩǩ�ǩǩǩ �ņ/#,/0�ǯǫǮ ǲǩǮ�ǱǱ �*"í

��$��)"/#")1 ǫǮǩ�ǩǩǩ �"+01&"/+�0�
�1��ǭǱ ǪǪǯ�ǬǪ �1, (%,)*

�1,/*�,-��� ǫǩǩ�ǩǩǩ �(210(ê/03ê$"+�ǬǮ Ǫǫǫ�ǯǭ �+0("!"

�+��"11"/00,+ Ǯǩǩ�ǩǩǩ �ê00")�6��1/�+!3ê$�Ǯǩ ǪǯǮ�ǯǮ �ê00")�6

��/&+(���+�$"*"+1��� Ǫǩǩ�ǩǩǩ �+$)&+$�$ǽ�Ǳ ǫǪǰ�ǰǭ ��)*ņ

�&(�")��,0"+ /�+17� Ǯǩǩ�ǩǩǩ �2+$0�/6$$�+�Ǫ Ǫǰǲ�ǲǮ �3�/10'ņ

�+!"/0���/00,+ ǯǩǩ�ǩǩǩ ��1/&03ê$"+�Ǫ ǯǪǩ�ǪǬ �,1,/-

�)�"0��/,7"))&��� ǫǩǩ�ǩǩǩ ��/)�3ǽ�ǯǱ ǪǪǭ�Ǯǲ �1, (%,)*

�����+3"01��� ǫǩǩ�ǩǩǩ �,/13ǽ�ǯ ǪǱǬ�Ǭǩ �ê�6

�í02+!��	ņ/3�)1+&+$��� Ǯǩǩ�ǩǩǩ �(,$0�� ("+�ǫǩǾ�ǭ1/ Ǫǰǫ�ǭǪ �2+!�6�"/$

�*,("��+�
2�/!��� Ǭǩǩ�ǩǩǩ  ȡ,���*&)1,+Ǿ��"/!�+!&$ǽ�ǬǾ�Ǫ1/ ǪǪǭ�ǫǭ �1, (%,)*

�����+3"01�ǔ���/1+"/0��� Ǫǩǩ�ǩǩǩ  ȡ,�
ǔ����-&1�)#ņ/3ǽ���Ǿ��2+$0$ǽ�Ǭ ǪǪǪ�ǭǬ �1, (%,)*

�&0(��,+1/,)��"/3& "0��� ǫǮǩ�ǩǩǩ �"3&0,/03ǽ�Ǯ Ǫǫǩ�ǭǰ �+0("!"�
í/!

�!2+,��� ǭ�ǩǩǩ�ǩǩǩ �1�3$í/!0$ǽ�Ǫǫ Ǫǯǰ�Ǯǯ �/,**�

�"5,/�&��("))"#1"í��� Ǳǩǩ�ǩǩǩ �,5�ǬǲǪ ǲǬǪ�ǫǭ �("))"#1"í

�)&01��� Ǫ�ǩǩǩ�ǩǩǩ �'ņ/(3�))�3ǽ�ǫ�Ǿ�ǫ1/ Ǫǲǭ�ǰǯ �--)�+!0��ê0�6

��-"+0,/��� ǯǩǩ�ǩǩǩ �,5�ǰǪǩǯ ǪǩǬ�Ǳǰ �1, (%,)*

	/"!/&(��,'�� (" ǪǮǩ�ǩǩǩ ��+!�/&+$03ê$"+�ǪǬ Ǫǲǯ�Ǭǭ �2+$0ê+$"+

�/&01&�+��&"/("$��/!��,)!&+$��� Ǫ�ǩǩǩ�ǩǩǩ �,/01"+00,+0$ǽ�Ǫǩ ǪǪǭ�Ǯǯ �1, (%,)*

��/0Ȓ�"+/&(���+0&+$ Ǫǩǩ�ǩǩǩ �6 ("�63ǽ�ǪǪǾ�Ǭ1/ ǪǫǪ�Ǯǫ ,%�++"0%,3

�/+"�
/2+!01/ņ* ǫǮǩ�ǩǩǩ �" (,*�"/$���))ć�Ǫǫ ǪǯǱ�ǯǪ �/,**�

�'"))��/$")&20 ǭǩ�ǩǩǩ �,))ê+!�/$ǽ�ǫǲ ǪǪǬ�Ǯǲ �1, (%,)*

�)"/&(���,)!&+$ Ǭǩ�ǩǩǩ �ņ$,*03ǽ�Ǫǩ ǪǱǬ�Ǯǩ �ê�6

�"+$1��&)"/3�)) ǪǪǩ�ǩǩǩ ê$�/�� ("+�Ǳ ǪǱǫ�Ǭǲ ��+!"/6!

��3&!�?�"/$ Ǳǩ�ǩǩǩ �/,))"+ê03ǽ�ǰ ǯǭǪ�ǲǫ ��1/&+"%,)*

?�"/$0���1��6/í��� Ǭǩ�ǩǩǩ �,5�ǬǭǪ ǯǭǪ�ǫǬ ��1/&+"%,)*

�"%í))��í!$&3+&+$��� ǭǩ�ǩǩǩ ��01�+'"3ǽ�ǭ ǪǬǫ�ǭǯ ��)10'ņ��,,

�"/��+2100,+ ǭǩ�ǩǩǩ �&/(�$ǽ�ǲǮ ǫǮǯ�ǮǮ �")0&+$�,/$

�&()�0��,/)&+ ǪǬǩ�ǩǩǩ 
/�+ê+$03ǽ�ǪǮ ǮǭǪ�ǯǫ �(ņ3!"


�*&+��� Ǭǩǩ�ǩǩǩ �'"/+#�/"1�ǭǫ ǩǲǮǯ �0),Ǿ��,/$"

Summa: ǪǬ�ǯǩǩ�ǩǩǩ

$�/�+1"/+��#ņ/�)ê*+�!"�$�/�+1&"/�ê/�Ǵǳ�-/, "+1��3�!"1�$�/�+1"/�!"�
�"),--"1ǽ��"00��"/0ê11+&+$�/�/"$)"/�0�(,+1�+1�"ƞ"/�"*&00&,+"+0��3Ȓ
0)21�+!"ǽ��+$"+�"/0ê11+&+$�21$í/�#ņ/�21#ê01")0"/+��,*�1" (+&+$�&�#,/*�
�3�)ê*+�!"�1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/ǽ��3�$�/�+1&"/+��ê/�ǻǳǳ��(/�%ê+#ņ/Ȓ
)&$�� 1&))��,)�$"1�+ê/01í"+!"Ǿ�21ņ3"/� )ê*+�!"�1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/�
2--�1&))�+&3í+�#ņ/�-/,Ȓ/�1���+!")"+�&�"*&00&,+"+ǽ�
�/�+1"/+�0�í1�$Ȓ
�+!"� �"$/ê+0�0� 1&))� !"/�0� /")�1&3�� �+!")� �3� !"1� 1,1�)1� $�/�+1"/�!"�
�"),--"1ǽ��!/"00�1&))�0�*,/!+�/"��3�$�/�+1&(,+0,/1&"1�ê/ǿ�
ǔ��	,+!Ȓ
(,**&00&,+Ǿ��2+$0$�1�+�ǶǾ�ǴǴǴ�ǷǶ��1, (%,)*Ǿ�&+#,ȯ$4(�-&1�)ǽ0"ǽ
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Teckningsförbindelser

�(/&ƞ)&$��1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/�%�/�)ê*+�10�,*� &/(��ǶǾǳ��(/Ǿ�3&)("1�
*,103�/�/� &/(��ǴǷ�-/, "+1��3�"*&00&,+"+0�1,1�)���"),--ǽ��+$"+�"/Ȓ
0ê11+&+$� 21$í/� #ņ/� )ê*+�!"� 1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/ǽ� �ê/21ņ3"/� Ɯ++0�
1&))(,**�+!"� 1" (+&+$0í1�$�+!"+ǽ� �"� 0,*� )ê*+�1� 1" (+&+$0#ņ/Ȓ
�&+!")0"/�(�+�+í0�3&���,)�$"10�/í!$&3�/"�
ǔ��	,+!(,**&00&,+�-í�
�!/"00ǿ��2+$0$�1�+�ǶǾ�ǴǴǴ�ǷǶ��1, (%,)*Ǿ�1")ǿ�ǳǻȒǸǳǶ�ǳǳǳ�Ǹǳǽ

Namn Belopp Adress Postnr Ort

��520��� Ǯǩǩ�ǩǩǩ �01"/*�)*0$ǽ�ǰǰ ǪǪǭ�Ǯǩ �1, (%,)*

�+01ǽ�#ņ/��"/0,+)&$��13ǽ��� Ǯǩǩ�ǩǩǩ �í!*�+0$ǽ�ǱǱ ǪǪǬ�ǫǲ �1, (%,)*

�2+�/���
�20!�) ǫǬǮ�ǩǩǩ �3"+0/ņ!3"&"+�ǫǭ ��ȒǩǬǪǬǮ �ņ/ņ!

�ő/$"�
�20!�) ǫǫǩ�ǩǩǩ �� %*�++03"&�ǬǪ ��ȒǩǭǲǮ� �0),

��/)Ȓ�5")��"++& % ǫǩǩ�ǩǩǩ �)*2+$"Ȓ�ņ!"/�6�ǫǲǩ ǰǭǩ�Ǫǩ �)*2+$"

611"���/),4 ǫǩǩ�ǩǩǩ �"$"*"+10$�1�+�Ǳ ǫǪǪ�ǭǫ ��)*ņ

�"&#��"/*�+00,+Ǿ�&+()��,)�$�,�+ê/01í"+!" ǪǮǩ�ǩǩǩ �ņ++"0�3ê$�ǰ� ǫǯǬ�ǰǰ �ņ))"


2++�/��ê))� ǪǮǩ�ǩǩǩ �2+("+1203ê$"+�Ǫǫ Ǫǯǰ�ǯǬ �/,**�

��/&+��"!&+ Ǫǭǯ�ǯǯǯ ��)"+!"/3ê$"+�Ǫǫ ǭǪǮ�ǪǪ 
ņ1"�,/$

��00")1"$��+3"01��� Ǫǩǩ�ǩǩǩ �1í)$ǽ�ǫǩ ǰǮǭ�Ǯǩ �--0�)�

��3&!��&+!�"/$ Ǫǩǩ�ǩǩǩ �'ņ)+�/$�1�+�Ǫ�� ǭǭǪ�ǮǮ� �)&+$0í0

�"/��+2100,+ Ǫǩǩ�ǩǩǩ �&/(�$�1�+�ǲǮ ǫǮǯ�ǮǮ �")0&+$�,/$

�)#��)�"00,+ Ǳǰ�ǫǬǩ �&))!�)03ê$"+�Ǫǰ�� Ǫǭǭ�ǯǪ� �ņ++&+$"

�,�,+00,+ Ǳǰ�ǩǩǩ ��/**ê1�/$�1�+�ǪǬ�� ǪǪǫ�ǫǭ �1, (%,)*

��+0�	�)( ǰǩ�ǩǩǩ �"+$+"/$�1�+�ǬǪ�� ǰǮǫ�ǫǯ �--0�)�

?�"/$0���1��6/í��� ǯǲ�ǫǰǱ �1�))$ǽ�Ǫ ǯǭǪ�ǬǬ ��1/&+"%,)*

�%,*�0���/)00,+�*"!�#�*&)' ǯǩ�ǩǩǩ �"),+$�1�+�Ǫǩ�� ǰǮǭ�ǭǲ �--0�)�

��10����"/00,+��+3"01��� ǭǩ�ǩǩǩ 
/"3��2/"$ǽ�ǬǮ ǪǪǭ�ǬǱ �1, (%,)*

Summa: Ǭ�ǩǪǮ�Ǫǰǭ
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 
."'�1$5(2.1$1

Styrelsen består av:

, &-42�6 '+!�"*

�����������	������
Hemvist: Stockholm
	ņ!!ǿ�ǪǲǭǬ
�+3�)!�í/ǿ�ǫǩǪǫ
�(1&"/ȥǿ�ǬǮǩ�ǰǭǬ�ț&+()ǽ�#ņ/"1�$Ȝ 

�&3&)"(,+,*ǽ����#ņ/���520���ǽ��/!#ņ/�+!"� &�
�/�+1&�&)���ǽ�	ņ/"1�$0)"!�/"/#�/"+%"1� #/í+�
�3"/&$"Ǿ��+$)�+!�, %�����#ņ/��00,ȡ�55,+�, %�0,*�(,+ "/+ %"#�#ņ/��6*�+�ǔ�� %2)17ǽ���/�
3�/&1�,/!#ņ/�+!"�, %�)"!�*,1�&�"11�Ɲ"/1�)��ņ/0�,)�$�&��3"/&$"�, %��60()�+!�&+,*���Ǿ�1")"Ȓ
 ,*Ǿ�!"+1�)Ǿ�-�/1&Ȓȡ!"1�)'%�+!")�, %�/"0"&+!201/&+Ǿ�0í0,*��,/!+"1Ǿ�������/"Ǿ��& ("1Ǿ��+1"Ȓ
$/�)&0��
�, %�	/,+1" ǽ

*)$++� 1&$+(42

���������������
Hemvist: Stockholm
	ņ!!ǿ�ǪǲǭǬ
�+3�)!�í/ǿ�ǫǩǪǬ
�(1&"/ȥǿ�ǫ�ǩǩǩ 

�,+02)1"/�+!"� &+$"+'ņ/Ǿ� %�/� )í+$�"/#�/"+%"1��3���Ȓ�, %� 016/")0"�/�"1"� &+,*� &+1"/+�1&,Ȓ
+"))��#ņ/"1�$�, %�*&+!/"�213" ()&+$0#ņ/"1�$ǽ��'"))�%�/�ê3"+�"/#�/"+%"1��3�&+1/,!2(1&,+��3�
-/,!2(1"/�, %�1'ê+01"/�-í�!"+�"2/,-"&0(��*�/(+�!"+ǽ��'"))�ê/�&!�$�3"/(0�*�&�"$"1�#ņ/"1�$�
, %�016/")0"�/�"1"ǽ

+$(%�'$1, -22.-

���������������
Hemvist: Mölle
	ņ!!ǿ�Ǫǲǭǰ
�+3�)!�í/ǿ�ǪǲǱǰ
�(1&"/ȥǿ�ǫǫǱ�ǭǫǲ�ț&+()ǽ�#�*&)'�, %�
#ņ/"1�$Ȝ 

�"(+,),$&"�!,(1,/Ǿ�!, "+1�, %��!'2+$"/�!�-/,#"00,/ǽ�
/2+!�/"��3��,5�ǽ��"&#�%�/��/�"1�1�
*"!�("/�*&0(��*�1"/&�)� 0"!�+� ǴǼǺǶ� &+,*� #,/0(+&+$�, %�21�&)!+&+$� ț���Ǿ���Ǿ���Ǿ��"++�
�1�1"��+&3ǽȜ�, %�*�1"/&�)213" ()&+$� ț����, %��,5�Ȝǽ��"&#0� #,(20� )&$$"/�-í�-�1"+1�, %�21Ȓ
3" ()&+$��3�+6��-/,!2(1"/Ǿ�*"!�&+/&(1+&+$�-í�*�1"/&�)�, %�(,+01/2(1&,+�&+,*��&,("/�*"/ǽ

, 32�/$122.-

���������������
Hemvist: Stockholm
	ņ!!ǿ�ǪǲǭǱ
�+3�)!�í/ǿ�ǫǩǪǬ
�(1&"/ȥǿ�ǪǬ�ǭǭǩ�ț&+()ǽ�#ņ/"1�$Ȝ

�&3&)"(,+,*����Ǿ���������"/(")"6ǽ���/�)í+$�"/#�/"+%"1��3���Ȓ�, %�016/")0"�/�"1"�&+,*�
12/+�/,2+!Ȓ�,)�$ǽ���+�%�/�ê3"+�&+1"/+�1&,+"))�)&#"�0 &"+ "Ȓ"/#�/"+%"1�*"!�16+$!-2+(1�-í�
!"+��*"/&(�+0(��*�/(+�!"+ǽ���10�ê/�&!�$�016/")0",/!#ņ/�+!"�&�ǹ�#ņ/"1�$Ǿ��)�+!��++�1�&�
�"+2"��"1�&)�
/,2-�0,*�ê/�+,1"/�!�-í��1, (%,)*0�ņ/0"+ǽ

�16/")0"+0��/�"1"�016/0��3��(1&"�,)�$0)�$"+Ǿ�
�,)�$0,/!+&+$"+� , %� !"+� �/�"10,/!+&+$�
0,*� �,5�0� 016/")0"� �+1�$&1ǽ� �,)�$"10� �/Ȓ
�"10,/!+&+$�01&-2)"/�/��)�+!��++�1��+03�/0Ȓ
#ņ/!")+&+$"+�*"))�+�016/")0"+�, %�3"/(01ê)Ȓ
)�+!"� !&/"(1ņ/"+ǽ� �16/")0"+� #ņ/"0)í/� �))1&!�
-/&+ &-"/� #ņ/� "/0ê11+&+$� 1&))� ��� ț0"� +"!�+�
2+!"/�ȋ�16/")0"(,**&11ć"/ȋȜǽ

�+!"/� í/� ǵǳǴǵ� ê$!"Ǿ� 21ņ3"/� !"1� (,+01&12Ȓ
"/�+!"� 016/")0"*ņ1"1Ǿ� ǵǵ� -/,1,(,))#ņ/!��
016/")0"*ņ1"+�/2*ǽ��+!"/�ǵǳǴǶ�%�/�%&11&))0Ǿ�

�,5�0� 016/")0"� 0(�� "+)&$1� �,)�$"10� �,)�$0Ȓ
,/!+&+$� �"01í� �3� )ê$01� 1/"� , %� %ņ$01� +&,�
)"!�*ņ1"/� *"!� %ņ$01� #6/�� 016/")0"02--)"Ȓ
�+1"/ǽ

�,5�0�016/")0"��"01í/�#ņ/�+ê/3�/�+!"��3�#"*�
)"!�*ņ1"/Ǿ� &+()20&3"� ,/!#ņ/�+!"+ǽ� �"+� +2Ȓ
3�/�+!"�016/")0"+�210í$0�3&!�í/001ê**�+� &�
'2+&�ǵǳǴǶǽ��,5�0�+23�/�+!"�016/")0"�%�/�&+$��
02--)"�+1"/ǽ��--!/�$"1�#ņ/�0�*1)&$��016/")Ȓ
0")"!�*ņ1"/�$ê))"/� #/�*�1&))� 0)21"1��3�+ê01��
í/001ê**�ǽ

21ņ3"/� !"1� (,+01&12"/�+!"� 016/")0"*ņ1"1Ǿ�
ǵǶ� -/,1,(,))#ņ/!�� 016/")0"*ņ1"+� ê$1� /2*ǽ�
�&!� *ņ1"+�� %�/� 016/")0"+� !&0(21"/�1� �,)�Ȓ
$"10�#/�*1&!��213" ()&+$Ǿ�(3�/1�)0/�--,/1"/Ǿ�
�2!$"1Ǿ� Ɯ+�+0&"/&+$� 0�*1� $',/1� 0"!3�+)&$�
2--#ņ)'+&+$� �3� 3"/(0�*%"1"+� &� (,+ "/+"+ǽ�
�,)�$"10�+63�)!"�/"3&0,/�ț'2+&�ǵǳǴǶȜ�%�/�&+1"�
!")1�$&1�&�+í$,1�0�**�+1/ê!"ǽ
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&4-- 1�2�++

���������������
Hemvist: Stockholm
	ņ!!ǿ�Ǫǲǭǰ
�+3�)!�í/ǿ�ǫǩǪǬ
�(1&"/ȥǿ�ǯǫ�ǰǬǭ�&+()��,)�$

�&3&)"(,+,*ǽ�
2++�/� 3�/� "+� �3� $/2+!�/+�� , %� ��� #ņ/� �+3"01*"+1� ��� �/,0-�/&1�0� ǴǼǻǷȒ
ǴǼǼǳǽ���+�ê/�"+��3�!"�13í�$/2+!�/+���3��"+1/" ,2/1����0�*1�"+��3�$/2+!�/+��, %�-�/1+"/�
3&!��ǽ�ǽ�ǽ�ǽ���ǽ�
2++�/�ê/�016/")0")"!�*,1�#ņ/���  2/"���Ǿ���/,)&$%1��&�$+,01& 0����ț-2�)ȜǾ�
�"+0&!,0"����ț,/!#Ȝ�0�*1��&!ć+�ǔ��,/!01/ņ*����ț,/!#Ȝǽ

Ledande befattningshavare utgörs av:

3.1!)�1-�+ 122.-

������<���������������
	ņ!!ǿ�Ǫǲǯǭǽ�
�+01ê))!ǿ�#"�/2�/&�ǫǩǪǬ
Utbildning: Marknadsekonom DIHM. 
�(1&"/ȥǿ�ǮǮǩ

�,/�'ņ/+�%�/�!/6$1�ǵǸ�í/0� #/�*$í+$0/&(�"/#�/"+%"1��3� )&#"� 0 &"+ "Ȓ�/�+0 %"+�3�/�3� ǴǸ�í/�
&+,*�!"+1�)�/�+0 %"+Ǿ�!ê/�%�+��/�"1�1�*"!�)"!+&+$0Ȓ�, %�*�+�$"*"+1#/í$,/�&+,*�#ņ/Ȓ
0ê)'+&+$Ǿ�*�/(+�!0#ņ/&+$�, %�-/,!2(1)"!+&+$� &� #ņ/"1�$� &+,*��ǵ�ǽ���+�%�/��/�"1�1�*"!�
&+1"/+�1&,+"))��(,+1�(1"/�2+!"/�%")��0&+�(�//&ê/�, %�ê/�"+�/"02)1�1,/&"+1"/�!�-/,�)"*)ņȒ
0�/"�, %��ƛê/0213" ()�/"�*"!�Ɲ"/í/&$�3�+���3��11��/�"1��*"!�)"!+&+$0#/í$,/�, %�-"/0,Ȓ
+�))"!+&+$ǽ
�"!�+�ǵǳǳǻ�%�/��,/�'ņ/+��/�"1�1�0,*��ƛê/0(,+02)1�*"!��11�21�&)!��, %� ,� %�� %"#"/�, %�
)"!�/"�&��11�213" ()��$/2--"/Ǿ�)"!��#ņ/ê+!/&+$�, %�)"!�/0(�-ǽ�

$,(+� !1 ' ,22.-

���������Ǿ ������������� ���ǽ
	ņ!!ǿ�Ǫǲǯǫǽ�
�+01ê))!ǿ�ǫǩǩǲǽ�
Utbildning: Tandtekniker. 
�(1&"/ȥǿ�Ǫǰ�ǩǰǯ�ț&+()ǽ�#�*&)'Ȝ

�+!"/�0&+��*"/�ê+�ǵǸ�í/�&�!"+1�)�/�+0 %"+�%�/��*&)��)�+!��++�1�&+$í11�&�!"+1�)&*-)�+1�1Ȓ
#ņ/"1�$"1��1/�2*�++0�+,/!&0(�� )"!+&+$Ǿ�!ê/�%�+��+03�/�1� #ņ/��ƛê/0213" ()&+$Ǿ��ƛê/0(,Ȓ
,/!&+"/&+$�, %�"51"/+��21�&)!+&+$0-/,$/�*ǽ���+�%�/�1&!&$�/"�, (0í�3�/&1��3"/&$" %"#�#ņ/�
�"+10-)6�	/&�!"+1ǽ

+$(%�'$1, -22.-

���Ǿ ��������

)$2/$1�+��%

����������ǔ�
	ņ!!ǿ�Ǫǲǰǰǽ�
�+01ê))!ǿ�ǫǩǩǫǽ�
Utbildning: Civilingenjör i materialke-
*&Ǿ��--0�)���+&3"/0&1"1�țǫǩǩǫȜǾ��"(+,-
logie doktor Uppsala Universitet (Ma-
terialvetenskap med Doxas Ceramir® 
1"(+,),$&�0,*�%232!ê*+"Ǿ�ǫǩǩǱȜǽ�
�(1&"/ȥǿ�ǰǫǮ�ț&+()ǽ�#�*&)'Ȝ

"0-"/� %�/� �/�"1�1�*"01�!")0�*"!� #,/0(+&+$� , %� 213" ()&+$� , %� %�/� �)�+!� �++�1� 3�/&1�
�+03�/&$�#ņ/�#/�*1�$�+!"1��3�!"+1�) "*"+1"1��"/�*&/��ǔ��, %�!"�1&))3"/(+&+$0-/, "00"/�
0,*��,5��&!�$��+3ê+!"/�0&$��3ǽ���+�%�/�*"!�1&!"+�0(�ƛ�1�0&$�"+��/"!�, %�!'2-�(2+0(�-�
,*�!"+�3"/(0�*%"1�0,*��,5���"!/&3"/�, %�ê/�&!�$��+03�/&$�#ņ/�	ǔ�Ǿ��3�)&1"1�, %��/,!2(Ȓ
1&,+ǽ

 -#$12�-.1#'

�	�
	ņ!!ǿ��Ǫǲǭǯǽ�  
�+01ê))!ǿ�%ņ01"+�ǫǩǪǬǽ�  
Utbildning: filosofie kandidat i före-
tags- och nationalekonomi, Stock-
%,)*0��+&3"/0&1"1�țǪǲǰǪȜǽ�  
�(1&"/ǿ�ǩǽ

�+!"/0�%�/�1/"11&,�í/0�"/#�/"+%"1�0,*� ,+1/,))"/Ǿ�"(,+,*& %"#Ǿ��	��, %����&�0*í�, %�*"!Ȓ
")01,/�� #ņ/"1�$Ǿ�0"+�01� #/í+�ǵǳǳǹ�1&))�ǵǳǴǶ�0,*��	��&�!"1��ņ/0+,1"/�!"� ��Ȓ(,+02)1�,)�$"1�
�+,4&1����ț-2�)Ȝǽ���+�3�/�"+��3�$/2+!�/+��1&))�����/,0-�/&1�0�, %�3�/�*"!�,*��11��ņ/0+,Ȓ
1"/��!"11��#ņ/"1�$ǽ

ȥ201"/�1�#ņ/�!"+�,*3ê+!��0-)&1"+�-í�ǵǳǿǴ�0,*��"0)21�!"0�!"+�ǵ�'�+2�/&�ǵǳǴǷǽ

57

F O N D K O M M I S S I O N



Revisorer

GRANT THORNTON SWEDEN AB
FRÅN JUNI 2013 TILLS VIDARE

Bengt Thomas Lindgren
Auktoriserad revisor (huvudansvarig revisor)

ERNST & YOUNG AB
ÅRSREDOVISNING 2011 OCH 2012,  BOLAGSREVISOR FRAM 

TILL OCH MED BOLAGSSTÄMMA JUNI 2013

Björn Ohlson
Auktoriserad revisor (huvudansvarig revisor)

Övrig information om 
styrelseledamöterna och de ledande 
befattningshavarna 

Ingen av ovanstående styrelseledamöter eller ledande befattnings-
havare har någon familjerelation med annan styrelseledamot eller 
)"!�+!"� �"#�11+&+$0%�3�/"ǽ� �"1� #ņ/")&$$"/� &+$�� &+1/"00"(,+Ɲ&(1"/�
mellan styrelseledamöternas eller ledande befattningshavarnas 
skyldigheter gentemot Doxa och deras privata intressen och andra 
skyldigheter.

Utöver vad som uttryckligen angivits nedan har inte någon av ovan-
stående styrelseledamöter eller ledande befattningshavare varit 
inblandad i någon konkurs, konkursförvaltning eller likvidation i 
egenskap av styrelseledamot, styrelsesuppleant eller ledande be-
fattningshavare under de senaste fem åren. Ingen av ovanstående 
styrelseledamöter eller ledande befattningshavare har under de 
senaste fem åren dömts i bedrägerirelaterade mål eller varit utsatt 
för anklagelser och/eller sanktioner av i lag eller förordning bemyn-
digade myndigheter (däribland godkända yrkessammanslutningar) 
och ingen av dessa har av domstol förbjudits att ingå som medlem 
av en emittents förvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller från 
att ha ledande eller övergripande funktioner hos en emittent under 
åtminstone de senaste fem åren.

Ägarstyrning och 
styrelserepresentation

Doxas styrelse och ledning arbetar med en aktiv ägarstyrning och 
�,)�$"10�%232!ê$�/"�Ɯ++0�/"-/"0"+1"/�!"�&�016/")0"+ǽ

STYRELSEKOMMITTÉER

Doxas styrelse har inte utsett några kommittéer. Styrelsen fattar all-
tid beslut om ersättning till VD.

ERSÄTTNING TILL STYRELSE

Styrelsearvode, inklusive arvode till ordföranden, fastställs av aktie-
ägarna vid årsstämma eller, vid behov, vid extra bolagsstämma. Vid 
í/001ê**�+�&�'2+&�ǵǳǴǶ��"0)21�!"0��11�"/0ê11+&+$�1&))��,5�0�016/")0"�
#ņ/�1&!"+�&+1&))�,/!&+�/&"�í/001ê**��ǵǳǴǷ�0(��21$í�*"!�0�**�+)�$1�
Ǹǳǳ�ǳǳǳ�(/Ǿ�"5()20&3"�0, &�)��(,01+�!"/Ǿ�!"1�3&))�0ê$��Ǵǳǳ�ǳǳǳ�(/�1&))�3�/�
och en av ledamöterna. Ingen ersättning utgår för arbete i utskott.

�+!"/�/ê("+0(�-0í/"1�ǵǳǴǵ�21$& (��/3,!"�1&))�016/")0")"!�*ņ1"/�,*�
1,1�)1�ǶǼǵ�ǳǳǳ�(/�"5()20&3"�0, &�)��(,01+�!"/ǽ

ERSÄTTNING TILL VERKSTÄLLANDE 
DIREKTÖREN OCH ÖVRIGA LEDANDE 
BEFATTNINGSHAVARE 

�+!"/� í/� ǵǳǴǶ� 21$',/!"0� "/0ê11+&+$� 1&))� 3"/(01ê))�+!"� !&/"(1ņ/"+Ǿ�
CSO och CFO av konsultarvode enligt avtal med BusinessWise AB, 
Applied Research AB på fast månatlig basis respektive Anders Nordh 
Consulting AB på löpande basis. Övriga ledande befattningshavare 
hade grundlön, pension och övriga förmåner. Med ledande befatt-
ningshavare avses de personer som tillsammans med verkställande 
direktören utgjorde Doxas företagsledning. Det utgick ingen rörlig 
ersättning.

Ersättning till verkställande direktören
�"/(01ê))�+!"�!&/"(1ņ/"+�"/%ņ))�2+!"/�ǵǳǴǶ� #�01�(,+02)1�/3,!"�, %�
(,01+�!0"/0ê11+&+$� ,*� 0�**�+)�$1� Ǵ�ǴǸǸ� �(/� #ņ/� í/"1Ǿ� "5()20&3"�
*,*0ǽ��ņ/)&$�"/0ê11+&+$�2--$& (�1&))�ǳ�(/�, %�ņ3/&$��#ņ/*í+"/�1&))�ǳ�(/ǽ�
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Revisorer

&1 -3�3'.1-3.-�26$#$-� !
%1�-�)4-(������3(++2�5(# 1$

Bengt Thomas Lindgren
�2(1,/&0"/�!�/"3&0,/�ț%232!�+03�/&$�/"3&0,/Ȝ

$1-23���8.4-&� !
�121$#.5(2-(-&������."'������ �!.+ &21$5(2.1�%1 ,�

3(++�."'�,$#�!.+ &223�,, �)4-(�����

Björn Ohlson
�2(1,/&0"/�!�/"3&0,/�ț%232!�+03�/&$�/"3&0,/Ȝ

Övrig information om 
styrelseledamöterna och de ledande 
befattningshavarna 

�+$"+��3�,3�+01í"+!"�016/")0")"!�*ņ1"/�"))"/�)"!�+!"��"#�11+&+$0Ȓ
%�3�/"�%�/�+í$,+�#�*&)'"/")�1&,+�*"!��++�+�016/")0")"!�*,1�"))"/�
)"!�+!"� �"#�11+&+$0%�3�/"ǽ� �"1� #ņ/")&$$"/� &+$�� &+1/"00"(,+Ɲ&(1"/�
*"))�+� 016/")0")"!�*ņ1"/+�0� "))"/� )"!�+!"� �"#�11+&+$0%�3�/+�0�
0(6)!&$%"1"/�$"+1"*,1��,5��, %�!"/�0�-/&3�1��&+1/"00"+�, %��+!/��
0(6)!&$%"1"/ǽ

�1ņ3"/�3�!�0,*�211/6 ()&$"+��+$&3&10�+"!�+�%�/�&+1"�+í$,+��3�,3�+Ȓ
01í"+!"� 016/")0")"!�*ņ1"/� "))"/� )"!�+!"� �"#�11+&+$0%�3�/"� 3�/&1�
&+�)�+!�!� &� +í$,+� (,+(2/0Ǿ� (,+(2/0#ņ/3�)1+&+$� "))"/� )&(3&!�1&,+� &�
"$"+0(�-� �3� 016/")0")"!�*,1Ǿ� 016/")0"02--)"�+1� "))"/� )"!�+!"� �"Ȓ
#�11+&+$0%�3�/"�2+!"/�!"�0"+�01"� #"*�í/"+ǽ� �+$"+��3�,3�+01í"+!"�
016/")0")"!�*ņ1"/� "))"/� )"!�+!"� �"#�11+&+$0%�3�/"� %�/� 2+!"/� !"�
0"+�01"�#"*�í/"+�!ņ*10�&��"!/ê$"/&/")�1"/�!"�*í)�"))"/�3�/&1�210�11�
#ņ/��+()�$")0"/�, %ȡ"))"/�0�+(1&,+"/��3�&�)�$�"))"/�#ņ/,/!+&+$��"*6+Ȓ
!&$�!"�*6+!&$%"1"/�ț!ê/&�)�+!�$,!(ê+!��6/("00�**�+0)21+&+$�/Ȝ�
, %�&+$"+��3�!"00��%�/��3�!,*01,)�#ņ/�'2!&10��11�&+$í�0,*�*"!)"*�
�3�"+�"*&11"+10�#ņ/3�)1+&+$0ȒǾ�)"!+&+$0Ȓ�"))"/�(,+1/,)),/$�+�"))"/�#/í+�
�11�%��)"!�+!"�"))"/�ņ3"/$/&-�+!"�#2+(1&,+"/�%,0�"+�"*&11"+1�2+!"/�
í1*&+01,+"�!"�0"+�01"�#"*�í/"+ǽ

Ägarstyrning och 
styrelserepresentation

�,5�0� 016/")0"�, %� )"!+&+$��/�"1�/�*"!�"+��(1&3�ê$�/016/+&+$�, %�
�,)�$"10�%232!ê$�/"�Ɯ++0�/"-/"0"+1"/�!"�&�016/")0"+ǽ

2381$+2$*.,,(33�$1

�,5�0�016/")0"�%�/�&+1"�210"11�+í$/��(,**&11ć"/ǽ��16/")0"+�#�11�/��))Ȓ
1&!��"0)21�,*�"/0ê11+&+$�1&))���ǽ

$12�33-(-&�3(++�2381$+2$

�16/")0"�/3,!"Ǿ�&+()20&3"��/3,!"�1&))�,/!#ņ/�+!"+Ǿ�#�0101ê))0��3��(1&"Ȓ
ê$�/+��3&!�í/001ê**��"))"/Ǿ�3&!��"%,3Ǿ�3&!�"51/���,)�$001ê**�ǽ��&!�
í/001ê**�+�&�'2+&�ǵǳǴǶ��"0)21�!"0��11�"/0ê11+&+$�1&))��,5�0�016/")0"�
#ņ/�1&!"+�&+1&))�,/!&+�/&"�í/001ê**��ǵǳǴǷ�0(��21$í�*"!�0�**�+)�$1�
Ǹǳǳ�ǳǳǳ�(/Ǿ�"5()20&3"�0, &�)��(,01+�!"/Ǿ�!"1�3&))�0ê$��Ǵǳǳ�ǳǳǳ�(/�1&))�3�/�
, %�"+��3�)"!�*ņ1"/+�ǽ��+$"+�"/0ê11+&+$�21$í/�#ņ/��/�"1"�&�210(,11ǽ

�+!"/�/ê("+0(�-0í/"1�ǵǳǴǵ�21$& (��/3,!"�1&))�016/")0")"!�*ņ1"/�,*�
1,1�)1�ǶǼǵ�ǳǳǳ�(/�"5()20&3"�0, &�)��(,01+�!"/ǽ

$12�33-(-&�3(++�5$1*23�++ -#$�
#(1$*3�1$-�."'��51(& �+$# -#$�
!$% 33-(-&2' 5 1$�

�+!"/� í/� ǵǳǴǶ� 21$',/!"0� "/0ê11+&+$� 1&))� 3"/(01ê))�+!"� !&/"(1ņ/"+Ǿ�
����, %��	���3�(,+02)1�/3,!"�"+)&$1��31�)�*"!��20&+"00�&0"���Ǿ�
�--)&"!��"0"�/ %����-í�#�01�*í+�1)&$���0&0�/"0-"(1&3"��+!"/0��,/!%�
�,+02)1&+$����-í�)ņ-�+!"���0&0ǽ��3/&$��)"!�+!"��"#�11+&+$0%�3�/"�
%�!"�$/2+!)ņ+Ǿ�-"+0&,+�, %�ņ3/&$�� #ņ/*í+"/ǽ��"!� )"!�+!"��"#�11Ȓ
+&+$0%�3�/"��30"0�!"�-"/0,+"/�0,*�1&))0�**�+0�*"!�3"/(01ê))�+!"�
!&/"(1ņ/"+�21$',/!"��,5�0� #ņ/"1�$0)"!+&+$ǽ��"1� 21$& (� &+$"+� /ņ/)&$�
"/0ê11+&+$ǽ

Ersättning till verkställande direktören
�"/(01ê))�+!"�!&/"(1ņ/"+�"/%ņ))�2+!"/�ǵǳǴǶ� #�01�(,+02)1�/3,!"�, %�
(,01+�!0"/0ê11+&+$� ,*� 0�**�+)�$1� Ǵ�ǴǸǸ� �(/� #ņ/� í/"1Ǿ� "5()20&3"�
*,*0ǽ��ņ/)&$�"/0ê11+&+$�2--$& (�1&))�ǳ�(/�, %�ņ3/&$��#ņ/*í+"/�1&))�ǳǽ�
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Ersättning till övriga ledande befattningshavare
�3/&$��)"!�+!"��"#�11+&+$0%�3�/"�&��,)�$"1�"/%ņ))�2+!"/�í/�ǵǳǴǶ�#�01�
"/0ê11+&+$�,*�1,1�)1� &/(��ǵ�ǷǺǺ�1(/ȥ�#ņ/�í/"1Ǿ�"5()20&3"�0, &�)��(,01Ȓ
+�!"/ǽ��ê/21ņ3"/�"/%ņ))�"+�)"!�+!"��"#�11+&+$0%�3�/"�ņ3/&$��#ņ/*íȒ
+"/�1&))�"11�3ê/!"�,*�0�**�+)�$1� &/(��ǼǵǸ�1(/ȥǽ

/$-2(.-

�,+ "/+"+�%�/�"+!�01��3$&ƞ0�"01ê*!��-"+0&,+0-)�+"/Ǿ� 0,*�(,01Ȓ
+�!0*ê00&$1� *,103�/�/� ���Ȓ-)�+ǽ� �"+0&,+"/+�� (,01+�!0#ņ/0� +ê/�
-"+0&,+0-/"*&"+��"1�)�0Ǿ�&+$���30ê11+&+$�/�$ņ/0�, %�&+$��2--)2-+��
(,01+�!"/�ê/��,(#ņ/!�ǽ

4//2�&-(-&23(#$1� 5&�-&25$#$1+ &

�"))�+��,)�$"1�, %����$ê))"/�"+�ņ*0"0&!&$�2--0ê$+&+$01&!�-í�1/"�țǶȜ�
*í+�!"/ǽ��"1�21$í/�&+$���3$í+$03"!"/)�$ǽ

�"))�+��,)�$"1�, %��+!/��)"!�+!"��"#�11+&+$0%�3�/"�$ê))"/�"+�2--Ȓ
0ê$+&+$01&!�,*�1/"�țǶȜ�*í+�!"/�#/í+�!"+��+01ê))!"0�0&!�Ǿ�, %�1/"�țǶȜ�
*í+�!"/�#/í+��,)�$"10�0&!�ǽ��+$���3$í+$03"!"/)�$�21$í/ǽ

�"1�Ɯ++0�&+$���31�)�*"))�+�016/")0")"!�*ņ1"/�"))"/�)"!�+!"��"#�11Ȓ
+&+$0%�3�/"�, %��,)�$"1�,*�#ņ/*í+"/�"ƞ"/�!"1��11�2--!/�$"1�0,*�
016/")0")"!�*,1�/"0-"(1&3"�)"!�+!"��"#�11+&+$0%�3�/"��30)21�10ǽ

!.+ &$32�1$5(2.1

�&!�í/001ê**�+�ǵǳǴǶ�3�)!"0�
/�+1��%,/+1,+��4"!"+����1&))�/"3&0,/�
&� �,)�$"1� #ņ/� 1&!"+� &+1&))� 21$í+$"+� �3� í/001ê**�+� ǵǳǴǷǽ��232!�+Ȓ
03�/&$�/"3&0,/�ê/��2(1,/&0"/�!"�/"3&0,/+��%,*�0��&+!$/"+ǽ��%,*�0�
�&+!$/"+�ê/�#ņ!!�ǴǼǹǳ�, %�ê/�*"!)"*�&�	��ǽ��61"��3�/"3&0&,+0�,)�$�
#/í+� #ņ/"3�/�+!"��/+01�ǔ� �,2+$� #ņ/"$& (0� �3�,ƛ"/1#ņ/#/í$�+� 1&))� /"Ȓ
+,**"/�!"�/"3&0&,+0�,)�$Ǿ�!ê/�
/�+1��%,/+1,+�)"3"/"/�!"�&�016/")Ȓ
0"+0�16 ("�!"+�*"01�#ņ/!")�(1&$�ǽ

Ersättning till revisorn
�&!�í/001ê**�+�&�'2+&�ǵǳǴǶ��"0)21�!"0��11�"/0ê11+&+$�1&))�/"3&0,/+�0(��
21$í� )&(0,*� #ņ/"3�/�+!"� í/� "+)&$1� )ņ-�+!"� /ê(+&+$ǽ� �/0ê11+&+$� 1&))�
/"3&0,/"/+��2--$& (�2+!"/�/ê("+0(�-0í/"1�ǵǳǴǶ�1&))�ǶǺǶ��(/�#ņ/�(,+Ȓ
 "/+"+�ț3�/�3�ǶǷǵ��(/��30í$�1'ê+01"/�21#ņ/!��ǵǳǴǵ��3��/+01�ǔ��,2+$Ȝ�
3�/�3�ǶǸǷ��(/��30í$�)�$01�!$�!�/"3&0&,+ǽ

Revisorns adress
�23�/�+!"�/"3&0&,+0�,)�$�#/í+�, %�*"!��,)�$001ê**�+�&�'2+&�ǵǳǴǶǿ
Grant Thornton
�,5�ǶǳǸǶ
ǺǸǳ�ǳǶ��--0�)�

	ņ/"3�/�+!"�/"3&0&,+0�,)�$�#/�*�1&))��,)�$001ê**�+�&�'2+&�ǵǳǴǶǿ
Ernst & Young AB
�,5�ǴǷǷǻ
ǺǸǴ�ǷǷ��--0�)�

ȥ����,*/ê(+�!�1&))�(2/0�ǹǾǸǺ�-"/�!"+�ǴǼ�!" ǽ
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2381$+2$�."'�+$# -#$�!$% 33-(-&2' 5 1$

	ņ/1" (+&+$"+�+"!�+��6$$"/�-í�!"�2--$&ƞ"/�0&+�Ɯ++0�/"$&01/"/�!"�&��,)�$03"/("10�
+ê/&+$0)&30/"$&01"/�-"/�!"+�ǵǼ�+,3"*�"/�ǵǳǴǶ�, %��30"/�-í$í"+!"�0�*1��30)21�!"�2--!/�$�!"�
0"+�01"�#"*�í/"+Ǿ�(,*-)"11"/�!�*"!�/")"3�+1��2--$&ƞ"/�0,*�"/%í))&10�#/í+�/"0-"(1&3"�-"/0,+ǽ�
�,0&1&,+�!ê/�0)21!�12*�0�(+�0��30"/�"11�-í$í"+!"�2--!/�$ǽ

%�13$"*-(-&��5$1�/�&�$-#$�."'� 52+43 #$�4//#1 &�%�1�2381$+2$�."'�+$# -#$�
!$% 33-(-&2' 5 1$�%1�-������."'�%1 ,�3

Uppdrag 	/í+�, %�*"! Till och med

, &-42�6 '+!�"*

��520��(1&"�,)�$ �"!�*,1Ǿ��� ǫǩǩǭȒǩǱȒǬǩ Ȓ

��520��+3"01��� �"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǩǰȒǪǪȒǩǯ ǫǩǩǱȒǪǫȒǩǫ

�"!�*,1 ǫǩǩǱȒǪǫȒǩǫ Ȓ

�,5���(1&"�,)�$ �"!�*,1 ǫǩǪǫȒǩǱȒǩǬ ǫǩǪǫȒǩǱȒǫǭ

�"!�*,1Ǿ�3�� ǫǩǪǫȒǩǱȒǫǭ ǫǩǪǬȒǩǫȒǫǩ

�"!�*,1 ǫǩǪǬȒǩǫȒǫǩ ǫǩǪǬȒǩǱȒǫǯ

�"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǪǬȒǩǱȒǫǯ Ȓ

�,5���++,3�1&,+��� �2--)"�+1 ǫǩǪǫȒǪǩȒǩǭ ǫǩǪǬȒǩǲȒǪǲ �--)ņ01�$"+,*�
#20&,+

�,5���"/1"5��� �2--)"�+1 ǫǩǪǫȒǪǩȒǩǭ ǫǩǪǬȒǩǲȒǪǲ �--)ņ01�$"+,*�
#20&,+

�,5���/1%,-�"!& 0��� �2--)"�+1 ǫǩǪǫȒǪǩȒǪǩ ǫǩǪǬȒǩǲȒǪǲ �--)ņ01�$"+,*�
#20&,+

�,5���,)!&+$��� �2--)"�+1 ǫǩǪǫȒǪǪȒǩǮ ǫǩǪǬȒǩǲȒǪǲ �--)ņ01�$"+,*�
#20&,+

�,5���"+1�)��� �"!�*,1 ǫǩǪǫȒǩǱȒǪǰ ǫǩǪǫȒǩǱȒǬǩ

�"!*,1Ǿ�3�� ǫǩǪǫȒǩǱȒǬǩ ǫǩǪǬȒǩǫȒǫǯ

�"!�*,1 ǫǩǪǬȒǩǫȒǫǯ ǫǩǪǬȒǪǩȒǫǲ

�"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǪǬȒǪǩȒǫǲ Ȓ

�,+"1")��(1&"�,)�$ �"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǪǫȒǩǫȒǫǲ ǫǩǪǫȒǩǲȒǩǬ

��$��01"/��(1&"�,)�$ �"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǩǱȒǩǯȒǪǲ ǫǩǩǲȒǩǮȒǪǲ

�&+$)"0��+&3"/0"��(1&"�,)�$ �"!�*,1 ǫǩǩǮȒǩǫȒǩǱ ǫǩǪǪȒǩǪȒǫǭ �,+(2/0�ǫǩǪǪȒǩǪȒǫǭ

�"��"1���/&1&*"��,**2+& �1&,+0��� �"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǩǯȒǩǭȒǫǱ ǫǩǩǱȒǪǩȒǪǩ �,+(2/0�ǫǩǪǫȒǩǫȒǫǫ


�/�+1&�&)��3"/&$"��� �"!*,1Ǿ�,/!# ǫǩǪǫȒǪǪȒǪǲ Ȓ

�/#��ê3"+�ǪǪ �2--)"�+1 ǫǩǪǬȒǩǰȒǪǰ Ȓ

�/#��/,+(3�/+"+�Ǭǫ �"!�*,1 ǫǩǪǩȒǩǫȒǪǰ ǫǩǪǬȒǪǪȒǩǰ

��
��+1/"00"+1"/��� �,)�$0*�+

UPPDRAGSFÖRTECKNING 

60

Doxa AB (publ) - Prospekt februari 2014



*)$++� 1&$+(42

������(1&"�,)�$ �"!�*,1 ǫǩǩǭȒǩǯȒǪǰ Ȓ

�,5���(1&"�,)�$ �"!�*,1 ǫǩǪǬȒǩǱȒǫǯ Ȓ

�,5���"+1�)��� �"!�*,1 ǫǩǪǬȒǪǩȒǫǲ Ȓ


),�")&3"��+1"/+�1&,+�)��� �"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǩǱȒǩǱȒǪǲ ǫǩǩǲȒǩǮȒǩǱ �,+(2/0�ǫǩǪǪȒǩǫȒǫǱ


),�")&3"��+3&/,+*"+1��� �"!�*,1 ǫǩǩǲȒǩǪȒǫǫ ǫǩǩǲȒǩǮȒǩǱ �,+(2/0�ǫǩǪǪȒǩǪȒǫǭ

�'"))��/$")&20��,+02)1Ǿ�"+0(&)!�#ǿ� �++"%�3�/" ǫǩǩǰȒǩǲȒǪǫ Ȓ

+$(%�'$1, -22.-

�,5���(1&"�,)�$ �"!�*,1 ǪǲǱǰȒǩǮȒǩǪ Ȓ

�,5���++,3�1&,+��� �"!�*,1 ǫǩǩǰȒǩǪȒǫǲ ǫǩǩǲȒǩǱȒǩǮ �--)ņ01�$"+,*�
#20&,+

�,5���"/1"5��� �"!�*,1 ǫǩǩǰȒǩǪȒǫǲ ǫǩǩǲȒǩǱȒǩǮ �--)ņ01�$"+,*�
#20&,+

�,5���"+1�)��� �"!�*,1 ǫǩǪǫȒǩǬȒǩǱ Ȓ

�/,
/&-"+��Ǫ��� �"!�*,1 ǫǩǩǮȒǩǯȒǩǫ ǫǩǪǫȒǩǪȒǪǭ

�/,
/&-"+��ǫ��� �"!�*,1 ǫǩǩǮȒǩǯȒǪǩ ǫǩǩǲȒǩǱȒǩǮ

�--)&"!��"0"�/ %��4"!"+��� �"!�*,1 ǫǩǪǫȒǩǭȒǪǩ Ȓ

, 32�. �/$122.-

��+!,/��4"!"+��(1&"�,)�$ �"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǩǪȒǩǲȒǩǮ Ȓ

�,5���(1&"�,)�$ �"!�*,1 ǫǩǪǬȒǩǬȒǫǰ Ȓ

�,5���"+1�)��� �"!�*,1 ǫǩǪǬȒǪǩȒǫǲ Ȓ

��10����"/00,+��,+02)1��� �"!�*,1 ǪǲǲǯȒǪǪȒǫǲ Ȓ

��10����"/00,+��+3"01��� �"!�*,1 ǫǩǩǯȒǩǯȒǩǲ Ȓ

��10����"/00,+��,)!&+$��� �"!�*,1 ǫǩǩǲȒǩǪȒǪǭ ǫǩǪǪȒǩǪȒǪǬ �--)ņ01�$"+,*�
#20&,+

�1"3"��"//6*�+��-,/1��/�3")��� �"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǪǫȒǪǪȒǩǰ Ȓ

�1"3"��"//6*�+��,)!&+$��� �"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǩǰȒǩǲȒǩǬ Ȓ

�"+2"��"1�&)�
/,2-��(1&"�,)�$ �"!�*,1 ǫǩǩǯȒǪǪȒǩǯ ǫǩǩǱȒǩǪȒǫǱ

�"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǩǱȒǩǪȒǫǱ Ȓ


),�")&3"��+1"/+�1&,+�)��� �"!�*,1 ǫǩǩǰȒǩǱȒǫǭ ǫǩǩǲȒǩǬȒǪǱ �,+(2/0�ǫǩǪǪȒǩǫȒǫǱ

�/,)&$%1��&�$+,01& 0��� �"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǪǪȒǩǮȒǩǯ Ȓ

�,!+� ��4"!"+��� �"!�*,1 ǫǩǪǩȒǩǱȒǩǲ Ȓ

���������&,1" %��� �"!�*,1 ǫǩǩǭȒǩǲȒǫǩ ǫǩǪǪȒǩǮȒǪǫ �,+(2/0�ǫǩǪǪȒǩǮȒǪǰ

�"4#,2/��� �"!�*,1 ǫǩǩǫȒǩǭȒǩǬ Ȓ

����Ȓ��"!&���+3"01,/0��4"!"+��� �"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǩǱȒǩǪȒǩǬ ǫǩǪǩȒǩǲȒǩǯ

������� �"!�*,1 ǫǩǩǲȒǩǪȒǩǯ Ȓ

�&11��3&11,��3"/&$"��� �"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǩǲȒǩǯȒǩǭ ǫǩǪǬȒǩǰȒǬǩ

�/#��("+�ǪǬ �"!�*,1 ǪǲǲǰȒǩǯȒǩǯ Ȓ

�"2*�+�ǔ��6!�%)���+!")0�,)�$ �/,(2/&01 Ȓ ǫǩǪǫȒǩǬȒǫǲ
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&4-- 1�2�++

ǽ�ǽ�
)�0!"(,/�	ņ/0ê)'+&+$��� �"!�*,1 Ȓ ǫǩǩǱȒǩǬȒǩǮ

ǽ�ǽ�
)�0!"(,/��(1&"�,)�$ �"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǩǭȒǩǲȒǫǱ ǫǩǩǱȒǩǬȒǩǬ

�ê))0�*��(1&"�,)�$ �"!�*,1 ǪǲǲǩȒǪǫȒǪǲ Ȓ

�,5���� �"!�*,1 ǫǩǩǪȒǩǱȒǫǭ ǫǩǩǱȒǩǲȒǪǪ

�"!�*,1 ǫǩǪǬȒǩǱȒǫǯ Ȓ

�&!ć+�ǔ��,/!01/ņ*��� �"!�*,1 Ȓ ǫǩǪǬȒǩǫȒǫǫ

�"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǪǬȒǩǫȒǫǫ Ȓ

�/"3�0��"3"),-*"+1��� �"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǩǰȒǩǲȒǪǱ ǫǩǩǲȒǩǱȒǪǬ


Ų+1%"/�ǔ��&(�"/$��,)!&+$��� �"!�*,1 ǫǩǩǬȒǩǱȒǩǭ ǫǩǪǪȒǩǫȒǫǪ


Ų+1%"/�ǔ��&(�"/$���-&1�)#ņ/3�)1+&+$��� �"!�*,1 ǫǩǩǬȒǩǱȒǩǮ ǫǩǩǱȒǩǪȒǬǪ


),�")&3"��+1"/+�1&,+�)��� �"!�*,1 ǫǩǩǱȒǩǱȒǪǲ ǫǩǩǲȒǩǮȒǩǱ �,+(2/0�ǫǩǪǪȒǩǫȒǫǱ

�"+0&!,0"��(1&"�,)�$ �"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǪǬȒǩǯȒǪǰ Ȓ

�/,)&$%1��&�$+,01& 0����ț-2�)Ȝ �"!�*,1 ǫǩǩǯȒǩǱȒǪǰ ǫǩǩǲȒǩǱȒǪǬ

�"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǩǲȒǩǱȒǪǬ ǫǩǪǪȒǩǮȒǩǯ

�"!�*,1 ǫǩǪǪȒǩǮȒǩǯ Ȓ

�%�/*�-+"���� �"!�*,1 ǫǩǩǰȒǪǩȒǩǲ ǫǩǪǪȒǩǰȒǫǱ

���������&,1" %��� �"!�*,1 ǫǩǩǬȒǩǱȒǩǯ ǫǩǪǪȒǩǮȒǪǩ �,+(2/0�ǫǩǪǪȒǩǮȒǪǰ

�)�01& ��+$&+""/&+$�� �+!&+�3&���� �"!�*,1 ǫǩǩǭȒǩǱȒǪǩ ǫǩǩǱȒǩǪȒǪǱ

�ǽ�ǽ�ǽ�ǽ��� �"!�*,1 ǫǩǩǰȒǩǰȒǩǲ ǫǩǪǩȒǪǩȒǪǫ

�ǽ��ǽ��ǽ��ǽ��4"!"+��� �"!�*,1 ǫǩǩǮȒǩǪȒǩǭ ǫǩǪǫȒǩǬȒǫǲ

��  2/"��� �"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǪǬȒǩǮȒǫǪ ǫǩǪǬȒǪǪȒǩǮ

�"!�*,1 ǫǩǪǬȒǪǪȒǩǮ Ȓ

3.1!)�1-�+ 122.-

�,5���(1&"�,)�$ �51"/+��� ǫǩǪǬȒǩǫȒǫǩ Ȓ

�,5���"+1�)��� �51"/+��� ǫǩǪǬȒǩǫȒǫǯ Ȓ

�/,,(%�3"+��+01/2*"+10��(1&"�,)�$ �"!�*,1 ǫǩǩǲȒǪǫȒǫǱ Ȓ

�20&+"00�&0"��� �"!�*,1Ǿ��� ǫǩǩǱȒǪǪȒǫǭ Ȓ

 -#$12�-.1#'

�+,4&1��(1&"�,)�$�ț-2�)Ȝ �51�#ǿ�1" (+�/" ǫǩǩǯȒǩǰȒǩǭ ǫǩǪǬȒǩǮȒǪǯ

�+,4����-"+�6"��(1&"�,)�$ �"!�*,1 ǫǩǩǯȒǩǮȒǪǲ ǫǩǩǱȒǩǮȒǪǲ �&(3&!�1&,+

�+,4&1��"�(1,/��1, (%,)*��� �"!�*,1 ǫǩǩǯȒǩǮȒǪǲ ǫǩǪǫȒǩǪȒǬǩ

�+,4&1��*í)�+!��� �2--)"�+1 ǫǩǪǫȒǩǯȒǫǩ ǫǩǪǬȒǩǰȒǪǪ

�+,4&1�ņ+(ņ-&+$��� �2--)"�+1 ǫǩǪǫȒǩǰȒǩǲ ǫǩǪǬȒǩǲȒǪǪ

�+,4&1��" &0&,+��1, (%,)*��� �"!�*,1Ǿ�,/!# ǫǩǪǪȒǩǪȒǪǬ ǫǩǪǪȒǩǯȒǫǪ

�+,4&1��6!��� �"!�*,1 ǫǩǩǰȒǩǲȒǪǪ ǫǩǪǫȒǪǩȒǬǪ

�+,4�����/"�1"�&+��1, (%,)*��� �"!�*,1 ǫǩǩǯȒǪǩȒǪǰ ǫǩǩǱȒǩǮȒǪǲ �&(3&!�1&,+

�+,4&1���+�$"*"+1�
/,2-��� �"!�*,1 ǫǩǪǪȒǩǬȒǪǭ ǫǩǪǫȒǩǱȒǪǭ

�+,4&1�����"1"/�+��� �"!�*,1 ǫǩǪǪȒǪǩȒǪǱ ǫǩǪǬȒǩǲȒǩǫ
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�����,+02)1&+$��� �"!�*,1 ǫǩǩǯȒǩǱȒǫǭ ǫǩǩǱȒǩǮȒǪǲ �&(3&!�1&,+

�"�)����� �"!�*,1 ǫǩǩǯȒǩǲȒǩǭ ǫǩǩǲȒǩǮȒǫǰ �&(3&!�1&,+

�"�)����,)!&+$��� �"!�*,1 ǫǩǩǯȒǩǯȒǪǫ ǫǩǩǲȒǩǮȒǫǰ �&(3&!�1&,+

�"�)��,+1/,)��� �"!�*,1 ǫǩǩǯȒǩǯȒǪǫ ǫǩǩǱȒǩǮȒǪǲ �&(3&!�1&,+

�"�)��,2)��� �"!�*,1 ǫǩǩǯȒǩǯȒǪǫ ǫǩǩǱȒǩǮȒǪǲ �&(3&!�1&,+

�"�)�	, 20��� �"!�*,1 ǫǩǩǯȒǩǯȒǩǲ ǫǩǩǱȒǩǮȒǪǲ �&(3&!�1&,+

�6�&0��,+02)1��� �"!�*,1 ǫǩǪǫȒǩǪȒǫǰ ǫǩǪǬȒǩǰȒǪǲ

�,)21&,+��,&+1��� �"!�*,1 ǫǩǩǰȒǩǱȒǬǪ ǫǩǩǲȒǩǮȒǫǰ �&(3&!�1&,+

��'" 1+"1��(1&"�,)�$ �"!�*,1 ǫǩǩǱȒǩǪȒǫǲ ǫǩǩǲȒǩǮȒǫǰ �&(3&!�1&,+

�+ %,/���+�$"*"+1������� �"!�*,1 ǫǩǩǱȒǪǩȒǫǫ ǫǩǩǲȒǩǮȒǫǰ

�")),��%"/"��� �"!�*,1 ǫǩǩǲȒǪǪȒǫǱ ǫǩǪǪȒǩǰȒǪǲ

�+!"/0��,/!%��,+02)1&+$��� �"!�*,1 ǫǩǪǬȒǪǪȒǩǯ Ȓ

$,(+� !1 ' ,22.-

�,5���(1&"�,)�$ �51"/+��� ǫǩǪǫȒǩǱȒǫǭ ǫǩǪǬȒǩǫȒǫǩ

�,5���++,3�1&,+��� �2--)"�+1 ǫǩǩǲȒǩǱȒǩǮ ǫǩǪǫȒǩǯȒǩǮ �--)ņ01�$"+,*�
#20&,+

�,5���"/1"5��� �2--)"�+1 ǫǩǩǲȒǩǱȒǩǮ ǫǩǪǫȒǩǯȒǩǮ �--)ņ01�$"+,*�
#20&,+

�,5���/1%,-�"!& 0��� �2--)"�+1 ǫǩǪǪȒǪǫȒǫǩ ǫǩǪǫȒǩǯȒǩǮ �--)ņ01�$"+,*�
#20&,+

�,5���,)!&+$��� �2--)"�+1 ǫǩǪǪȒǪǫȒǫǩ ǫǩǪǫȒǩǯȒǩǮ �--)ņ01�$"+,*�
#20&,+

�,5���"+1�)��� �2--)"�+1 ǫǩǪǪȒǪǫȒǫǩ ǫǩǪǫȒǩǬȒǩǱ

�51"/+��� ǫǩǪǫȒǩǱȒǬǩ ǫǩǪǬȒǩǫȒǫǯ

�/,
/&-"+��ǫ��� �2--)"�+1 ǫǩǩǲȒǩǱȒǩǮ ǫǩǪǫȒǩǪȒǪǭ

)$2/$1�+��%

�/#��)ê (%,/+"1 �"!�*,1 ǫǩǩǮȒǩǯȒǩǱ ǫǩǩǱȒǩǰȒǩǪ
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."'��51(&�(-%.1, 3(.-

Aktieägaravtal

�"1� "5&01"/�/Ǿ� 0í3&11� 016/")0"+� (ê++"/� 1&))Ǿ� &+$�� �(1&"ê$�/�31�)� "))"/�
*,103�/�+!"��31�)�*"))�+��)&3�+!"��(1&"ê$�/"� &��,)�$"1� &� 06ƞ"��11�
0(�-��$"*"+0�*1�&+Ɲ61�+!"�ņ3"/��,)�$"1ǽ

Ägarkoncentration

�&/(�� ǹǾǸ� -/, "+1� �3� (�-&1�)"1� , %� /ņ01"/+�� &� �,)�$"1� (,**"/� �11�
(,+1/,))"/�0� �3� )"!�+!"��"#�11+&+$0%�3�/"� , %� 3&00�� �3� 016/")0"+0�
)"!�*ņ1"/� "ƞ"/� +6"*&00&,+"+� 0,*� !"+� �"0(/&30� &� !"11�� -/,0-"(1Ǿ�
*"!��"�(1�+!"��3�)ê*+�!"�1" (+&+$0#ņ/�&+!")0"/ǽ�<3"+�,*�!"00��
�(1&"ê$�/"� &+1"�ê/��31�)0*ê00&$1��2+!+���11��$"/��$"*"+0�*1�%�/�
!"Ǿ� 3�/� #ņ/� 0&$�"))"/� 1&))0�**�+0Ǿ�*ņ')&$%"1��11�21ņ3��"11� 3ê0"+1)&$1�
&+Ɲ61�+!"�-í� ê/"+!"+�!ê/� �(1&"ê$�/"� %�/� /ņ01/ê11ǽ� �"++�� (,+ "+Ȓ
1/�1&,+� �3� #ņ/"1�$0(,+1/,))"+� (�+� 3�/�� 1&))� +� (!")� #ņ/� �(1&"ê$�/"�
0,*�%�/��+!/��&+1/"00"+�ê+�%232!�(1&"ê$�/+�ǽ���ņ3/&$1�(ê++"/�&+1"�
�,)�$"1�1&))�+í$/��ê$�/$/2--"/&+$�/�0,*�0(2))"�(2++��1ê+(�0�21ņ3��
3ê0"+1)&$1�&+Ɲ61�+!"�$"+,*�&+�ņ/!"0��31�)ǽ

Försäkringsskydd

�16/")0"+��"!ņ*"/��11��,)�$"10�+23�/�+!"�#ņ/0ê(/&+$00(6!!�ê/�1&))Ȓ
#/"!001ê))�+!"�*"!��30""+!"�-í�3"/(0�*%"1"+0��/1�, %�,*#�11+&+$ǽ

Anställningsavtal

�"!3�+)&$�� �+01ê))+&+$0�31�)� #ņ/")&$$"/� &� (,+ "/+"+ǽ� ��*1)&$�� �+Ȓ
01ê))+&+$0�31�)�&��3"/&$"��6$$"/�-í�03"+0(��/�"10/ê110)&$�)�$01&ƞ+&+$ǽ�
�31�)"+�ê/� &+!&3&!2"))���30""+!"� )ņ+Ǿ� 0"*"01"/Ǿ� /ê11� 1&))�ņ3"/1&!0"/Ȓ
0ê11+&+$�, %�"3"+12"))��#ņ/*í+"/ǽ���*1)&$���31�)�/"$)"/�/�0"(/"1"00�
, %�/ê11�1&))��/�"101�$�/"0�2--Ɯ++&+$�/ǽ�

Transaktioner med närstående

�+$"+�016/")0")"!�*,1�"))"/�)"!�+!"��"#�11+&+$0%�3�/"�%�/�"))"/�%�/�
%�ƞ�+í$,+�!&/"(1�"))"/�&+!&/"(1�!")�(1&$%"1�0,*�*,1-�/1�&�+í$/���3�
�,)�$"10��ƛê/01/�+0�(1&,+"/� 0,*�ê/� "))"/�%�/� 3�/&1� ,3�+)&$�� 1&))� 0&+�
(�/�(1ê/�"))"/�*"!��30""+!"�-í�3&))(,/"+�, %�0,*�&�+í$,1��30""+!"�
(3�/01í/�,/"$)"/�!�"))"/�,�30)21�!ǽ��"3&0,/"/+��%�/�&+1"�%"))"/�3�/&1�
!")�(1&$��&�+í$/���ƛê/01/�+0�(1&,+"/�"+)&$1�,3�+ǽ��,)�$"1�%�/�%"))"/�
&+1"� )ê*+�1� )í+Ǿ� 01ê))1� $�/�+1&"/�"))"/� &+$í11��,/$"+0#ņ/�&+!")0"� 1&))�
"))"/�1&))�#ņ/*í+�#ņ/�+í$,+��3�016/")0"+0�)"!�*ņ1"/Ǿ�)"!�+!"��"#�11Ȓ
+&+$0%�3�/"�"))"/�/"3&0,/"/�&��,)�$"1ǽ�

Väsentliga avtal

�+!"/�!"�0"+�01"�13í�í/"+�%�/��31�)��3�3ê0"+1)&$��"16!")0"�#ņ/�3"/(Ȓ
0�*%"1"+�1/êƛ�10�&��ņ/'�+��3�ǵǳǴǶ�*"!��+&!"+1�,*�!&01/&�21&,+�*"!�
"5()20&3�/ê11��3��"/�*&/Ȭ��/,4+�ǔ��/&!$"�-í�!"+�03"+0(��*�/(+�Ȓ
!"+ǽ��+!"/�ǵǳǴǴ�%�/�"11�)&(+�+!"��31�)�*"!��"+/6�� %"&+�1/êƛ�10�#ņ/�
$),��)�!&01/&�21&,+�*"!�"5()20&3�/ê11�21�+#ņ/��3"/&$"ǽ��"00��&++"�ê/�
(,/1#�11�1��11ǿ

�"+/6�� %"&+�ț��ȜȒ�31�)"1ǿ
���%�/�"5()20&31��31�)� #ņ/�%")��3ê/)!"+�ț#ņ/21,*��3"/&$"Ȝǽ��5()2Ȓ
0&3&1"1"+�$ê))"/�0í�)ê+$"����1/êƛ�/�1&))ê*-)&$��*&+&*&*í)�#ņ/�#ņ/Ȓ
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�Ȓ�31�)"1��30"/�0�**��-/,!2(1"/�0,*���Ȓ�31�)"1�, %�213&!$+&+$Ȓ
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Rättsliga förfaranden

�1ņ3"/� /"(,+01/2(1&,+"+� ǵǳǴǵ� +ê*+!� 2+!"/� 0"(1&,+� �$"1� (�-&1�)Ǿ�
0(2)!"/�, %�ņ3/&$�Ɯ+�+0&"))� &+#,/*�1&,+Ǿ�%�/��,)�$"1�&+1"�3�/&1�-�/1�
&�+í$/��/ê110)&$��#ņ/#�/�+!"+�"))"/�0(&)'"#ņ/#�/�+!"+�ț&+()20&3"�ê++2�
& ("��3$',/!��"))"/�0í!�+��0,*��,)�$"1�ê/�*"!3"1"+�,*�(�+�2--Ȓ
(,**�Ȝ� 2+!"/� !"� 0"+�01"� 1,)3� *í+�!"/+�Ǿ� 0,*� %�ƞ� "))"/� 0(2))"�
(2++��#í��"16!�+!"�"ƛ"(1"/�-í��,)�$"10�"))"/�(,+ "/+"+0�Ɯ+�+0&"))��
01ê))+&+$�"))"/�)ņ+0�*%"1ǽ

Miljö och tillstånd

�,5�� ��� %�/� 0�*1)&$�� #ņ/� +23�/�+!"� 3"/(0�*%"1� "/#,/!"/)&$�� 1&))Ȓ
01í+!ǽ��,)�$"1�#ņ)'"/�!"�/"$)"/�, %�#ņ/"0(/&ƞ"/�0,*�ê/�2101�(�!"��11�
"ƞ"/#ņ)'�0��3��,)�$�0,*�ê/�3"/(0�**��&+,*�*,103�/�+!"�,*/í!"+ǽ�

Dokument tillgängliga för granskning

�,-&,/��3�#ņ)'�+!"�!,(2*"+1�(�+�2+!"/�%")��-/,0-"(1"10�$&)1&$%"10Ȓ
1&!�$/�+0(�0�-í��,)�$"10�(,+1,/�-í�,/!&+�/&"�(,+1,/01&!�2+!"/�3�/Ȓ
!�$�/ǿ

 » �,)�$0,/!+&+$�, %�01&ƞ")0"2/(2+!�#ņ/��,5�����ț-2�)ȜȀ

 » �"3&!"/�!"� í/0/"!,3&0+&+$�/� #ņ/� /ê("+0(�-0í/"+� ǵǳǴǵ� , %�
ǵǳǴǴȀ

 » �3"/0&(1)&$1� $/�+0(�!� !")í/0/�--,/1� #ņ/� -"/&,!"+� '�+2�/&� Ȕ�
0"-1"*�"/�ǵǳǴǶȀ

 » �"11��-/,0-"(1Ȁ

�,)�$0,/!+&+$Ǿ�%&01,/&0(�Ɯ+�+0&"))�&+#,/*�1&,+Ǿ�!"11��-/,0-"(1�0�*1�
ņ3/&$�,ƛ"+1)&$$',/!�&+#,/*�1&,+�Ɯ++0��11�1&))$í�&�")"(1/,+&0(�#,/*�-í�
�,)�$"10�%"*0&!��444ǽ!,5�ǽ0"ǽ

Information från tredje man

�+#,/*�1&,+� #/í+� 1/"!'"�*�+� 0,*� í1"/$&3&10� &� !"11�� !,(2*"+1� %�/�
í1"/$&3&10�"5�(1�, %� &+$��2--$&ƞ"/�ȕ�0í3&11��,)�$"1�(ê++"/�1&))�, %�
#ņ/0ê(/�1�$"+,*�'ê*#ņ/")0"�*"!��++�+�&+#,/*�1&,+�0,*�,ƛ"+1)&$Ȓ
$',/10��3��"/ņ/!�1/"!'"�*�+�ȕ�%�/�21")ê*+�10�-í�"11�0ê11�0,*�0(2))"�
$ņ/��!"+�í1"/$&3+��&+#,/*�1&,+"+�#")�(1&$�"))"/�*&003&0�+!"ǽ

Bolagsstyrning

�,)�$"1�%�/��11�&�(11���(1&"�,)�$0)�$"+0��"01ê**")0"/�,*��,)�$0Ȓ
016/+&+$ǽ� �16/")0"+� %�/� !ê/3&!� 2--/ê11�1� "+� �/�"10,/!+&+$� #ņ/� 0&11�
�/�"1"Ǿ�&+01/2(1&,+"/��30""+!"��/�"10#ņ/!")+&+$"+�*"))�+�016/")0"+�
, %�3"/(01ê))�+!"�!&/"(1ņ/"+Ǿ�3&)("+��"%�+!)�/�!"++"0��/�"102--Ȓ
$&ƞ"/�, %�/�--,/1"/&+$00(6)!&$%"1"/Ǿ�0�*1�#�0101ê))1�&+01/2(1&,+"/�#ņ/�
!"+�"(,+,*&0(��/�--,/1"/&+$"+ǽ��/�"10,/!+&+$"+�0"0�ņ3"/�í/)&$"+ǽ�
�16/")0"+� %�/� -/ņ3�1� #/í$�+� %2/23&!�� 0ê/0(&)!�� (,**&11ć"/� �30"Ȓ
"+!"� /"3&0&,+�, %�"/0ê11+&+$0#/í$,/��ņ/� &+/ê11�0ǽ��,1���($/2+!��3�
�,)�$"10�01,/)"(�, %�3"/(0�*%"1"+0�,*#�11+&+$�%�/�016/")0"+�$',/1�
�"!ņ*+&+$"+��11�!"00��#/í$,/�ê/��3�0í!�+��"16!")0"��11�!"��ņ/��"/"Ȓ
!�0�, %��"0)21�0��3�016/")0"+�&�0&+�%")%"1�, %��11�!"11��(�+�0("�21�+�

,)ê$"+%"1ǽ��,)�$0016/+&+$0(,!"+0�1&))ê*-+&+$�%�/�213&!$�10�1&))��11�
$ê))�� �))���,)�$� 3�/0� �(1&"/� ê/� 2--1�$+�� 1&))� %�+!")� -í� "+� /"$)"/�!�
*�/(+�!�&��3"/&$"ǽ������������	&/01��,/1%�21$ņ/�&+1"�"+�/"$)"/�!�
*�/(+�!�, %��,)�$"1�%�/�!ê/#ņ/�&+1"�(/�3�-í�0&$��11�#ņ)'���,!"+�ê3"+�
"ƞ"/�!"+�-)�+"/�!"�+,1"/&+$"+ǽ��,)�$"1�#ņ)'"/�!, (�(,+1&+2"/)&$1�21Ȓ
3" ()&+$"+�-í�,*/í!"1�, %��30"/��11�#ņ)'��!"�!")�/��3��,!"+�0,*�(�+�
�+0"0�/")"3�+1�ǽ

Övrig information

�+)&$1� ȨǶ� &� �,)�$"10� �,)�$0,/!+&+$� ê/� #ņ/"*í)"1� #ņ/� �,)�$"10� 3"/(Ȓ
0�*%"1� �11Ǿ� !&/"(1� "))"/� &+!&/"(1Ǿ� �"!/&3�� 213" ()&+$Ǿ� 1&))3"/(+&+$Ǿ�
*�/(+�!0#ņ/&+$�, %� #ņ/0ê)'+&+$��3� ("/�*"/� &+,*��)�+!��++�1�!"1�
*"!& &+0(�� , %� ,!,+1,),$&0(�� ,*/í!"1Ǿ� �11� #ņ/3�)1�� #�01� , %� )ņ0�
"$"+!,*�0�*1��11�&!(���++�+�!ê/*"!�#ņ/"+)&$�3"/(0�*%"1ǽ

�+$��&+0(/ê+(+&+$�/��11�#/&11�ņ3"/)í1���(1&"/�"))"/��+!/��3ê/!"-�--"/�
2--1�$+��1&))�%�+!")�Ɯ++0ǽ��ê/!"-�--/"+�ê/�&+1"�#ņ/"*í)�#ņ/�"/�'2Ȓ
!�+!"�0,*�)ê*+�10�1&))�#ņ)'!��3��2!-)&(1Ǿ�&+)ņ0"+/ê11�"))"/�)ņ0+&+$0Ȓ
-)&(1ǽ� �+$�� ,ƛ"+1)&$�� 2--(ņ-0"/�'2!�+!"+� %�/� #ņ/"(,**&1� 2+!"/�
&++"3�/�+!"�"))"/�#ņ/"$í"+!"�/ê("+0(�-0í/ǽ

�(1&"&+3"01����%�/��+)&1�10��3��,)�$"1�0,*�"*&00&,+0&+01&121�&�0�*Ȓ
��+!�*"!�"*&00&,+"+�0,*��"0(/&30�&�!"11��-/,0-"(1ǽ��(1&"&+3"01�%�/Ǿ�
21ņ3"/�-í�#ņ/%�+!��31�)�!�"/0ê11+&+$�#ņ/�0&+��1'ê+01"/Ǿ� &+$��"(,+,Ȓ
*&0(��"))"/��+!/��/")"3�+1��&+1/"00"+�&�"*&00&,+"+ǽ


ǔ��	,+!(,**&00&,+�%�/��+)&1�10��3��,)�$"1�0,*��í!$&3�/"�&�0�*Ȓ
��+!�*"!� "*&00&,+"+� 0,*� �"0(/&30� &� !"11�� -/,0-"(1ǽ� 
ǔ�� 	,+!Ȓ
(,**&00&,+�%�/Ǿ�21ņ3"/�-í�#ņ/%�+!��31�)�!�"/0ê11+&+$�#ņ/�0&+��1'ê+0Ȓ
1"/Ǿ� &+$��"(,+,*&0(��"))"/��+!/�� /")"3�+1�� &+1/"00"+� &� "*&00&,+"+ǽ�

�ǔ�����-&1�)#ņ/3�)1+&+$�ê$"/�ǵǹǴ��(1&"/�&��,5����ȥǽ�

ȥ201"/�1�#ņ/�!"+�,*3ê+!��0-)&1"+�-í�ǵǳǿǴ�0,*��"0)21�!"0�!"+�ǵ�'�+2�/&�ǵǳǴǷǽ

�,)�$"10�Ɯ/*��ê/��,5�����ț-2�)Ȝǽ��,)�$"1�*"!�+23�/�+!"�Ɯ/*��/"Ȓ
$&01/"/�!"0�%,0��,)�$03"/("1�ț!í3�/�+!"����Ȝ�2+!"/�ǴǼǻǺ�, %�3"/(Ȓ
0�*%"1"+�%�/��"!/&3&10�0"!�+�!"00ǽ��16/")0"+0�0ê1"�ê/� /"$&01/"/�1� &�
�--0�)�� (,**2+� &� �--)�+!0� )ê+� , %� !"00� ,/$�+&0�1&,+0+2**"/�
ê/�ǸǸǹǶǳǴǶȒǺǷǻǴǽ��,)�$"1�ê/�"11��(1&"�,)�$�, %��00, &�1&,+0#,/*"+�
/"$)"/�0� �3� �(1&"�,)�$0)�$"+� țǵǳǳǸǿǸǸǴȜǽ� ��*1)&$�� 3ê/!"-�--"/� 21Ȓ
$&3+���3��,)�$"1�%�/�2--/ê11�10�"+)&$1��(1&"�,)�$0)�$"+ǽ��,)�$"1�ê/�
�+0)21"1�1&))��2/, )"�/��4"!"+���ǽ��,)�$"10�0�*1)&$��3ê/!"-�--"/�ê/�
!"+,*&+"/�!"�&�03"+0(��(/,+,/ǽ��,)�$"10�01�*�(1&"�ê/�&+1"�+,1"/�!�
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!")ê$�//ê11"/ǽ���-&1�)#ņ/)201�0,*�&+1"�%�/�(2++�1�21+611'�0�2+!"/�"11�
3&001�í/Ǿ�#í/�!/�0��3�*,1�(�-&1�)3&+01�-í�!")ê$�//ê11"/�2+!"/�"ƞ"/#ņ)Ȓ
'�+!"��"0(�11+&+$0í/�21�+��"$/ê+0+&+$�&�1&!"+ǽ��ê/0(&)!��/"$)"/�$ê)Ȓ
)"/�#ņ/�3&00��0-" &"))��#ņ/"1�$0(�1"$,/&"/ǽ

Utnyttjande av erhållen teckningsrätt

�*� &++"%�3�/"� �3� �(1&"/� &� �,5�� 21+611'�/� "/%í))+�� 1" (+&+$0/ê11"/�
#ņ/� #ņ/3ê/3� �3� +6�� �(1&"/� 21)ņ0"0� &+$"+� �"0(�11+&+$ǽ� �+0(�ƛ+&+$0Ȓ
21$&ƞ"+� #ņ/� �(1&"/+�� 21$ņ/0� �3� "*&00&,+0(2/0"+ǽ� �&!� "+� �3611/&+$�
�3��(1&"/+��(,**"/��(1&"ê$�/"+0�,*(,01+�!0�"),--� #ņ/� 0�*1)&$��
�(1&"/��3�0�**��0)�$�, %�0,/1��11�)ê$$�0�0�**�+�, %��"/ê(+�0�$"Ȓ
*"+0�*1�*"!�1&))ê*-+&+$��3�$"+,*0+&110*"1,!"+ǽ��+1"/&*0�(1&"/Ǿ�
0í�(�))�!"�����, %�3�+)&$���(1&"/��+0"0�&+1"�3�/���3�0�**��0)�$�, %�
0,/1�#ņ//ê+��"0)21"1�,*�+6"*&00&,+�%�/�/"$&01/"/�10ǽ

Avyttring av erhållen teckningsrätt

�(1&"ê$�/"�0,*�&+1"�ņ+0(�/�21+611'��0&+�#ņ/"1/ê!"0/ê11��11�!")1�$��&�
+6"*&00&,+"+�(�+��3611/��0&+��1" (+&+$0/ê11"/ǽ��(�11"-)&(1&$�(�-&1�)Ȓ
3&+01�0(��!í��"/ê(+�0ǽ�	ņ/�1" (+&+$0/ê11"/�0,*�$/2+!�0�-í�&++"%�3�
�3��(1&"/� &��,)�$"1�ê/��+0(�ƛ+&+$021$&ƞ"+�+,))ǽ�� %��),+/"$")+�#í/�
&+1"� �+3ê+!�0� #ņ/� �11� �"01ê**��,*(,01+�!0�"),--"1� &� !"11�� #�))ǽ�
�")��#ņ/0ê)'+&+$0&+1ê(1"+�*&+0(�!�*"!�21$&ƞ"/�#ņ/��3611/&+$�0(��0íȒ
)"!"0�1�0�2--�1&))��"0(�11+&+$ǽ��+0(�ƛ+&+$021$&ƞ"+�#ņ/�!"�2/0-/2+$Ȓ
)&$���(1&"/+��-í3"/(�0�&+1"ǽ

Behandling av förvärvad teckningsrätt 
m.m.

	ņ/�!"+�0,*�(ņ-"/�"))"/�-í� )&(+�+!"�0ê11� #ņ/3ê/3�/�1" (+&+$0/ê11"/�
&��,5��21$ņ/�3"!"/)�$"1��+0(�ƛ+&+$021$&ƞ"+�#ņ/�!"00�ǽ��1+611'�+!"�
�3� 1" (+&+$0/ê11"/+�� #ņ/� 1" (+&+$� �3� �(1&"/� 21)ņ0"/� &+$"+� �"0(�11Ȓ
+&+$ǽ��" (+&+$0/ê11"/+�0�,*(,01+�!0�"),--�0(��*"!/ê(+�0�3&!��"Ȓ
/ê(+&+$��3��(1&"/+�0�,*(,01+�!0�"),--ǽ��3611/�0�&01ê))"1�1" (+&+$0Ȓ
/ê11"/+��21)ņ0"0�(�-&1�)3&+01�"0(�11+&+$ǽ�

�*(,01+�!0�"),--"1� #ņ/� 1" (+&+$0/ê11"/+�� �"/ê(+�0� "+)&$1� $"Ȓ
+,*0+&110*"1,!"+ǽ�� %��),+/"$")+�#í/��+3ê+!�0�#ņ/��11��"01ê**��
,*(,01+�!0�"),--"1� #ņ/� *�/(+�!0+,1"/�!"� 1" (+&+$0/ê11"/� 0,*�
#ņ/3ê/3�10�-í�+2��+$&3"1�0ê11ǽ

Beskattning av utdelning

	ņ/�#60&0(��-"/0,+"/�, %�!ņ!0�,+�ê/�0(�11"0�10"+�Ƕǳ�-/, "+1�-í�21Ȓ
!")+&+$�#/í+�*�/(+�!0+,1"/�!"��,)�$ǽ��/")&*&+ê/1�0(�11"�3!/�$�,*�
Ƕǳ�-/, "+1�0(�))�$ņ/�0��3�!"+�0,*��"1�)�/�21�21!")+&+$"+�1&))�#60&0(�
-"/0,+�"))"/�!ņ!0�,Ǿ�3&)("1�#ņ/��,)�$"10�!")�ê/��2/, )"�/��4"!"+���ǽ�
	ņ/�'2/&!&0(��-"/0,+"/Ǿ�21,*�!ņ!0�,+Ǿ�ê/�0(�11"0�10"+�ǵǹǾǶ�-/, "+1ǽ�
	ņ/� 3&00�� '2/&!&0(�� -"/0,+"/� $ê))"/� 0ê/0(&)!�� /"$)"/ǽ� 	ņ/� �(1&"�,)�$�
, %�"(,+,*&0(��#ņ/"+&+$�/�ê/�21!")+&+$�-í�+ê/&+$0�"1&+$�1�&++"%�3�
2+!"/�3&00��#ņ/210ê11+&+$�/�0(�11"#/&ǽ

�"!�+01í"+!"� 0�**�+#�11+&+$� �3� 3&00�� 03"+0(�� 0(�11"/"$)"/� ê/�
��0"/�!�-í�+2�$ê))�+!"� )�$01&ƞ+&+$ǽ���**�+#�11+&+$"+�ê/� "+!�01�
�30"!!�0,*��))*ê+�&+#,/*�1&,+�#ņ/� &++"%�3�/"��3��(1&"/�, %�1" (Ȓ
+&+$0/ê11"/�0,*�ê/�,�"$/ê+0�1�0(�110(6)!&$��&��3"/&$"�,*�&+1"��++�1�
�+$"0ǽ��"!,$ņ/")0"+�ê/� &+1"��30"!!��11�3�/��211ņ**�+!"�, %��"Ȓ
%�+!)�/�"5"*-")3&0� &+1"�0&12�1&,+"/�!ê/�3ê/!"-�--"/� &++"%�0�0,*�
)�$"/1&))$í+$�&�+ê/&+$03"/(0�*%"1�"))"/��3�%�+!")0�,)�$ǽ��&!�/"��"Ȓ
%�+!)�0�&+1"�!"�0ê/0(&)!��/"$)"/�0,*�(�+��)&�1&))ê*-)&$��-í�&++"%�3�&�
�,)�$�0,*�%�/�3�/&1�#í*�+0#ņ/"1�$ǽ��+1"�%"))"/��"%�+!)�0�!"�0ê/0(&)Ȓ
!�� )ê11+�!0/"$)"/�0,*�&�3&00�� #�))�ê/� 1&))ê*-)&$��-í�21!")+&+$�/�, %�
(�-&1�)3&+01"/�-í��(1&"/�&�,+,1"/�!"��,)�$ǽ���/'"��(1&"ê$�/"��ņ/�!ê/Ȓ
#ņ/�&+%ê*1��/í!�#/í+�0(�11""5-"/1&0��30""+!"�0&+�0-" &Ɯ(��0&12�1&,+ǽ

Kapitalvinst/-förlust

	ņ/�#60&0(��-"/0,+"/�0,*�ê/�,�"$/ê+0�1�0(�110(6)!&$�� &��3"/&$"��"Ȓ
0(�11�0�(�-&1�)&+(,*01"/�0í0,*�/ê+1,/Ǿ�21!")+&+$�/�, %�(�-&1�)3&+Ȓ
01"/�&�&+(,*010)�$"1�(�-&1�)ǽ��(�11"0�10"+�&�&+(,*010)�$"1�(�-&1�)�ê/�
Ƕǳ�-/, "+1ǽ���-&1�)3&+01�/"0-"(1&3"�(�-&1�)#ņ/)201��"/ê(+�0�0"-�/�1�
#ņ/�3�/'"�3ê/!"-�--"/00)�$Ǿ�3�/3&!�,*(,01+�!0�"),--"1�#ņ/�0�*1)&$��
�3611/�!"�3ê/!"-�--"/��3�0�**��0)�$�, %�0,/1�)ê$$0�0�**�+�, %�
�"/ê(+�0� $"*"+0�*1�*"!� 1&))ê*-+&+$� �3� !"+� 0í� (�))�!"� $"+,*Ȓ
0+&110*"1,!"+ǽ��"1� &++"�ê/��11�!"1�$"+,*0+&11)&$��,*(,01+�!0�"Ȓ
),--"1�-í�&++"%�3!���(1&"/�&��,5��+,/*�)1�-í3"/(�0�,*�1" (+&+$0Ȓ
/ê11"/�21+611'�0�#ņ/��11�#ņ/3ê/3��611"/)&$�/"��(1&"/��3�0�**��0)�$�, %�
0,/1ǽ�� %��),+/"$")+Ǿ�0,*�&++"�ê/��11�,*(,01+�!0�"),--"1��)1"/+�Ȓ
1&31� #í/��"01ê**�0� 1&))�ǵǳ�-/, "+1��3�+"11,#ņ/0ê)'+&+$0&+1ê(1"+Ǿ� #í/�
�+3ê+!�0�3&!��3611/&+$��3�*�/(+�!0+,1"/�!"��(1&"/ǽ��(1&"/+��&��,5��
(,**"/��11�+,1"/�0�-í������������	&/01��,/1%� &� 0+�/��+0)21+&+$�
1&))�"*&00&,+"+�, %�(,**"/�!ê/#ņ/��11�()�00&Ɯ "/�0�2/�0(�11"/ê110)&$�
06+-2+(1� 0,*�*�/(+�!0+,1"/�!"ǽ� <3"+� 1" (+&+$0/ê11"/+�� 1&))� #ņ/Ȓ
3ê/3��3�+6���(1&"/��30"0��11�*�/(+�!0+,1"/�0ǽ

Fysiska personer

��-&1�)#ņ/)201�-í��(1&"/�, %��+!/��*�/(+�!0+,1"/�!"�!")ê$�//ê11"/�
ț�(1&"�"0(�11�!"�3ê/!"-�--"/Ǿ�1&))�"5"*-")�1" (+&+$0/ê11"/�, %�&+1"Ȓ
/&*0�(1&"/Ȝ�ê/�#2))1��3!/�$0$&))�*,1�(�-&1�)3&+01�0�**��í/�-í�*�/(Ȓ
+�!0+,1"/�!"�"))"/�,+,1"/�!"��(1&"/�, %�!")ê$�//ê11"/ǽ��--(,**"/�
2+!"/0(,11� &� &+(,*010)�$"1� (�-&1�)� *"!$"0� /"!2(1&,+� �3� 0(�11"+�
-í� &+(,*01��3� 1'ê+01�, %�+ê/&+$03"/(0�*%"1� 0�*1� #�01&$%"100(�11ǽ�
�(�11"/"!2(1&,+�*"!$"0�*"!�Ƕǳ�-/, "+1��3�!"+�!")��3�2+!"/0(,11"1�
0,*�&+1"�ņ3"/01&$"/�Ǵǳǳ��(/�, %�*"!�ǵǴ�-/, "+1��3�/"01"/�+!"�!")ǽ�
�+!"/0(,11� (�+� &+1"� 0-�/�0� 1&))� 0"+�/"� �"0(�11+&+$0í/ǽ� 	ņ/� #60&0(��
-"/0,+"/�0,*�ê/�,�"$/ê+0�1�0(�110(6)!&$��&��3"/&$"�&++"%í))0�-/")&Ȓ
*&+ê/�0(�11�-í�21!")+&+$�/�*"!�Ƕǳ�-/, "+1ǽ

Juridiska personer

�,0��(1&"�,)�$��"0(�11�0��))� &+(,*01Ǿ� &+()20&3"�(�-&1�)3&+01"/Ǿ� &� &+Ȓ
(,*010)�$"1�+ê/&+$03"/(0�*%"1�*"!�ǵǵ�-/, "+1�0(�11ǽ�	ņ/��(1&"�,Ȓ
)�$�*"!$"0��3!/�$�#ņ/�(�-&1�)#ņ/)201�-í��(1&"/�, %��+!/��!")ê$�//ê1Ȓ
1"/� 0,*� &++"%�0� 0,*� (�-&1�)-)� "/&+$� "+!�01�*,1� (�-&1�)3&+01� -í�
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Investeringssparkonto

�"+�Ǵ�'�+2�/&�ǵǳǴǵ�&+#ņ/!"0�*ņ')&$%"1"+��11�!&/"(1ê$��Ɯ+�+0&"))��&+Ȓ
01/2*"+1�3&��&+3"01"/&+$00-�/(,+1,�ț���Ȝǽ��í�Ɯ+�+0&"))��&+01/2*"+1�
0,*�ê$0�3&��"11�&+3"01"/&+$00-�/(,+1,�0("/�&+$"+��"0(�11+&+$���0"Ȓ
/�1�-í�"3"+12"))�(�-&1�)3&+01�3&!�#ņ/0ê)'+&+$��3�1&))$í+$�/+�ǽ� �01ê))"1�
0("/��"0(�11+&+$�$"+,*�0 %��),+�"0(�11+&+$��3�!"�1&))$í+$�/�0,*�
Ɯ++0�-í�&+3"01"/&+$00-�/(,+1,1Ǿ�,�30"11�,*�1&))$í+$�/+��ņ(�1�"))"/�
*&+0(�1�2+!"/�í/"1ǽ��(�11"+�-í�"11�&+3"01"/&+$00-�/(,+1,��"/ê(+�0�
21&#/í+� "11� 0í� (�))�1� (�-&1�)2+!"/)�$ǽ� ��-&1�)2+!"/)�$"1� �"/ê(+�0�
3�/'"�í/�, %�ê/�"+�#'ê/!"!")��3�02**�+��3ǿ

Ǵǽ� �ê/!"1�-í�1&))$í+$�/+��3&!�&+$í+$"+��3�3�/'"�(3�/1�)Ȁ

ǵǽ� �"),--�0,*��"1�)�10�1&))�&+3"01"/&+$00-�/(,+1,1�2+!"/�í/"1ǿ

Ƕǽ� �ê/!"1� -í� Ɯ+�+0&"))�� &+01/2*"+1� 0,*� #ņ/0� ņ3"/� 1&))� &+3"01"Ȓ
/&+$00-�/(,+1,1�2+!"/�í/"1Ȁ�, %

Ƿǽ� �ê/!"1��3�Ɯ+�+0&"))��&+01/2*"+1�0,*�#ņ/0�ņ3"/�#/í+�+í$,+��+Ȓ
+�+0�&+3"01"/&+$00-�/(,+1,�2+!"/�í/"1ǽ

��-&1�)2+!"/)�$"1�*2)1&-)& "/�0�+"!�"+� /ê+1"#�(1,/Ǿ� 0,*�21$ņ/0��3�
01�10)í+"/ê+1�+� !"+� Ƕǳ� +,3"*�"/� í/"1� #ņ/"� �"0(�11+&+$0í/"1ǽ� �"Ȓ
02)1�1"1� �)&/� !"+� �"/ê(+�!"� 0 %��),+&+1ê(1"+ǽ� �"++�� (,**"/� �11�
#ņ/1/6 (�0� &�!"()�/�1&,+"+�, %� 1�0�2--�0,*� &+(,*01��3�(�-&1�)ǽ��í�
!"++��0 %��),+&+1ê(1��3�(�-&1�)�211�$"0� 0(�11�-í�*,103�/�+!"�"+�
0(�11"0�10�-í�Ƕǳ�-/, "+1ǽ��"1�ê/�!, (�*ņ')&$1��11�(3&11��"+�0 %��),+Ȓ
&+1ê(1�*,1�"+� /ê+1"21$&ƞ�0,*�/"!,3&0�0� &� 0�**��!"()�/�1&,+�"))"/�
*,1�Ǻǳ�-/, "+1��3�"+�(�-&1�)#ņ/)201�-í��+!/���(1&"/�"))"/�3ê/!"-�-Ȓ
-"/ǽ� ��0"/3"/�� �11� &+3"01"/&+$� 3&�� &+3"01"/&+$00-�/(,+1,� ê3"+� $"/�
/ê11��11��+0ņ(��,*�!"1�+6��&+3"01"/�/�3!/�$"1�ț0"�+"!�+Ȝǽ

Kapitalförsäkring

	60&0(�� -"/0,+"/� (�+� &++"%�� �(1&"/� , %� �+!/�� !")ê$�//ê11"/� 3&��
(�-&1�)#ņ/0ê(/&+$Ǿ� 3�/3&!� "11� #ņ/0ê(/&+$0�,)�$� 01í/� /"$&01/"/�1� 0,*�
ê$�/"� 1&))�!"��(12"))��Ɯ+�+0&"))�� &+01/2*"+1"+ǽ��"� &+01/2*"+1�0,*�
ê$0�3&��"+�(�-&1�)#ņ/0ê(/&+$��)&/�&+1"�#ņ/"*í)�#ņ/��"0(�11+&+$���0"/�1�
-í�"3"+12"))�(�-&1�)3&+01�3&!�#ņ/0ê)'+&+$��3�1&))$í+$�/+�ǽ��01ê))"1�0("/�
�"0(�11+&+$�$"+,*�0 %��),+�"0(�11+&+$��3�!"�1&))$í+$�/�0,*�Ɯ++0�
&� (�-&1�)#ņ/0ê(/&+$"+Ǿ� ,�30"11� ,*� 1&))$í+$�/+��ņ(�1� "))"/�*&+0(�1� &�
3ê/!"�2+!"/�í/"1ǽ

�"0(�11+&+$"+��3�"+�(�-&1�)#ņ/0ê(/&+$��"/ê(+�0�21&#/í+�"11�0í�(�))�1�
(�-&1�)2+!"/)�$ǽ� ��-&1�)2+!"/)�$"1� �"/ê(+�0� 3�/'"� í/� , %� ê/� 02*Ȓ
*�+��3ǿ

Ǵǽ� �ê/!"1��3�1&))$í+$�/+��3&!�í/"10�&+$í+$Ȁ

ǵǽ� �ê/!"1��3�&+�"1�)!��-/"*&"/�2+!"/�#ņ/01��%�)3í/"1Ȁ�, %

Ƕǽ� �ê)ƞ"+��3�3ê/!"1��3�&+�"1�)!��-/"*&"/�2+!"/�#ņ/01��%�)3í/"1ǽ

��-&1�)2+!"/)�$"1�*2)1&-)& "/�0�*"!�"+�/ê+1"#�(1,/Ǿ�0,*�ê/�01�10)íȒ
+"/ê+1�+�!"+�Ƕǳ�+,3"*�"/�í/"1�#ņ/"��"0(�11+&+$0í/"1ǽ��í�!"1�#/�*Ȓ
/ê(+�!"�/"02)1�1"1��"1�)�0��3(�01+&+$00(�11�*"!�Ƕǳ�-/, "+1Ǿ�3&)("+�
&++"%í))0��3� #ņ/0ê(/&+$0�,)�$"1ǽ��"+�0 %��),+*ê00&$���3(�01+&+$Ȓ
"+�0,*�2--01í/� &�"+�(�-&1�)#ņ/0ê(/&+$�#í/� &+1"�(3&11�0�*,1�#ņ/)201"/�
, %� 21$&ƞ"/� &� &+(,*010)�$"1� (�-&1�)ǽ� ��0"/3"/�� �11� &+3"01"/&+$� 3&��
(�-&1�)#ņ/0ê(/&+$� &+1"�$"/� /ê11��11��+0ņ(��,*�!"1�+6�� &+3"01"/�/�3Ȓ
!/�$"1�ț0"�+"!�+Ȝǽ
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Aktieägare som är begränsat 
skattskyldiga i Sverige m.m.

�++"%�3�/"��3��(1&"/� 0,*�ê/��"$/ê+0�1� 0(�110(6)!&$�� &��3"/&$"�, %�
0,*�&+1"��"!/&3"/�3"/(0�*%"1� #/í+� #�01�!/&ƞ01ê))"� &��3"/&$"��"0(�1Ȓ
1�0�+,/*�)1� &+1"� &��3"/&$"� #ņ/�(�-&1�)3&+01"/�3&!��3611/&+$��3��(1&"/ǽ�
�++"%�3�/"��3��(1&"/�(�+�!, (��)&�#ņ/"*í)�#ņ/��"0(�11+&+$�&�0&+�%"*Ȓ
3&0101�1ǽ��+)&$1�"+�0ê/0(&)!�/"$")�(�+�#60&0(��-"/0,+"/�0,*�ê/��"$/ê+Ȓ
0�1�0(�110(6)!&$�� &��3"/&$"��)&� #ņ/"*í)� #ņ/�(�-&1�)3&+01�"0(�11+&+$� &�
�3"/&$"�3&!��3611/&+$��3��)�+!��++�1�03"+0(���(1&"/�,*�!"�3&!�+í$,1�
1&))#ê))"�2+!"/�!"�1&,�(�)"+!"/í/�0,*�+ê/*�01�#ņ/"$í11�!"1�(�)"+!"/í/�
!í��3611/&+$"+�ê$!"�/2*�3�/&1��,0�11��"))"/�01�!&$3�/�+!"�3&01�10� &�
�3"/&$"ǽ��&))ê*-)&$%"1"+��3�!"++��/"$")�ê/�!, (� &�Ɲ"/�� #�))��"$/ê+Ȓ
0�!� $"+,*� 0(�11"�31�)� 0,*� �3"/&$"� &+$í11�*"!� �+!/�� )ê+!"/ǽ� 	ņ/�
�(1&"ê$�/"�0,*�&+1"�ê/�0(�11"/ê110)&$1�%"**�%ņ/�+!"�&��3"/&$"�21$í/�
+,/*�)1�03"+0(�(2-,+$0(�11�-í��))�21!")+&+$�#/í+�03"+0(���(1&"�,Ȓ
)�$�*"!�Ƕǳ�-/, "+1ǽ��"++��0(�11"0�10�ê/�!, (�&��))*ê+%"1�/"!2 "/�!�
$"+,*�0(�11"�31�)�0,*��3"/&$"�%�/�&+$í11�*"!��+!/��)ê+!"/�#ņ/�2+!Ȓ
3&(�+!"��3�!2��")�"0(�11+&+$ǽ��3!/�$"1�#ņ/�(2-,+$0(�11�3"/(01ê))0�
+,/*�)1��3��2/, )"�/��4"!"+����"))"/Ǿ��"1/êƛ�+!"�#ņ/3�)1�//"$&01/"Ȓ
/�!"��(1&"/Ǿ��3�#ņ/3�)1�/"+ǽ

Investeraravdrag

�"+�Ǵ�!" "*�"/�ǵǳǴǶ� &+#ņ/!"0�"11� &+3"01"/�/�3!/�$� &� 0(�11")�$01&ƞȒ
+&+$"+�&�06ƞ"��11�01ņ!'��(�-&1�)#ņ/0ņ/'+&+$"+�&�*&+!/"�#ņ/"1�$ǽ��+3"0Ȓ
1"/�/�3!/�$"1�&++"�ê/��11�#60&0(��-"/0,+"/�(�+�$ņ/���3!/�$�*"!�Ǹǳ�
-/, "+1�&�&+(,*010)�$"1�(�-&1�)��3�!"1�&+3"01"/�!"��"),--"1�&�"11�#ņȒ
/"1�$ǽ�	ņ/�3�/'"�"+0(&)!�#60&0(�-"/0,+�$ê))"/�!, (��11�&+3"01"/�/�3!/�$�
(�+�$"0�#ņ/�2--�1&))�%ņ$01�ǴǾǶ��(/�-"/�í/�&�*�5&*�)1�&+3"01"/�1��"),--ǽ�
�(�11"3"/("1�%�/�!"+�Ǹ�!" "*�"/�ǵǳǴǶ�)í1&1�*"!!")���11�*�+��30"/�
�"3&)'��&+3"01"/�/�3!/�$�ê3"+�#ņ/�&+3"01"/&+$�/�0,*�$ņ/0�3&������ț0"�
,3�+ȜǾ�, %�0,*�&�ņ3/&$1�2--#6))"/�(/�3"+�#ņ/�&+3"01"/�/�3!/�$ǽ

�,1�)1�#ņ/��))��#60&0(��-"/0,+"/�&�"11�3&001��,)�$�$ê))"/�"11�1�(�"),--�
-í�%ņ$01�,*�ǵǳ��(/�-"/�í/�&�&+3"01"/�1�(�-&1�)�#ņ/��11�$"�2--%,3�1&))�
&+3"01"/�/�3!/�$ǽ���!"+�*í+�!"1�0�**�+)�$!��&+3"01"/�!"��"),--"1�
�3�#60&0(��-"/0,+"/�&�"11�3&001�#ņ/"1�$�ņ3"/01&$"/�ǵǳ��(/�2+!"/�"11�3&001�
í/Ǿ�(,**"/�&+3"01"/�/�3!/�$"1��11�/"!2 "/�0�-/,-,/1&,+"))1�#ņ/�3�/'"�
&+3"01"/�/"ǽ

	ņ/��11�(2++��"/%í))���3!/�$"1�$ê))"/��)�+!��++�1ǿ

 » �2�0(��%���"1�)�1��+!")�/+��(,+1�+1�, %�&++"%��!"*�3&!�21Ȓ
$í+$"+��3��"1�)+&+$0í/"1ǽ��*� #ņ/3ê/3�/"+�%�/��3)&!&1� $ê))"/�
!"10�**��#ņ/�!"++"0�!ņ!0�,ǽ

 » �"1�0(��3�/��#/í$��,*�"11�03"+0(1��(1&"�,)�$ǽ��2�(�+�ê3"+�#í�
�3!/�$� #ņ/��+!")�/� &�*,103�/�+!"�21)ê+!0(���,)�$� 0,*�%�/�
#�01�!/&ƞ01ê))"�&��3"/&$"Ǿ�,*�!"1�%ņ/�%"**��&�"+�01�1�&+,*��2Ȓ
/,-"&0(��"(,+,*&0(��0�*�/�"10,*/í!"1�"))"/� &�"+�01�1�*"!�
3&)("+��3"/&$"�%�/�&+$í11�"11�0(�11"�31�)�0,*�&++"%í))"/�"+��/Ȓ
1&(")�,*�&+#,/*�1&,+021�61"ǽ

 » 	ņ/"1�$"1�0(��21"0)21�+!"Ǿ�"))"/�0í�$,11�0,*�21"0)21�+!"Ǿ��"Ȓ
!/&3��/ņ/")0"ǽ��"1�(�+�0í)"!"0�&+1"�"+��/1�#ņ/3�)1��3ê/!"-�-Ȓ
-"/ǽ

 » 	ņ/"1�$"1� #í/� &+1"�3�/��3"/(0�*1� &+,*�3�/30ȒǾ�(,)Ȓ�"))"/�01í)Ȓ
&+!201/&+ǽ

 » 	ņ/"1�$"1�0(��%��"11�)ņ+"2+!"/)�$�,*�*&+01�Ƕǳǳ�ǳǳǳ�(/,+,/ǽ

 » 	ņ/"1�$"1�#í/�&+1"�3�/��&�"(,+,*&0(��03í/&$%"1"/ǽ

 » �2�#í/�&+1"�%��1�$&1�"*,1�+í$,+�3ê/!"ņ3"/#ņ/&+$Ǿ�1&))�"5"*-")�
21!")+&+$Ǿ�#/í+�#ņ/"1�$"1�ņ3"/01&$�+!"�"11�3&001�'ê*#ņ/")0"�"Ȓ
),--� 2+!"/� �"1�)+&+$0í/"1� "))"/� 2+!"/� !"� 13í� í/"+� +ê/*�01�
#ņ/"��"1�)+&+$0í/"1ǽ

 » 	ņ/"1�$"1� #í/� 2+!"/� �"1�)+&+$0í/"1� "))"/� 2+!"/� !"� 13í� í/"+�
+ê/*�01�#ņ/"��"1�)+&+$0í/"1�&+1"�%��$"+,*#ņ/1�3&00��&+1"/+��
#ņ/3ê/3ǽ

 » �2�ê/�0(�110(6)!&$�&��3"/&$"�#ņ/�(�-&1�)3&+01"+�-í��+!")�/+�ǽ

 » �"!")�+1�)"1� �+01ê))!�� , %� !")ê$�/"� 0,*� 2+!"/� �"1�)Ȓ
+&+$0í/"1�%�/��/�"1�1�&�#ņ/"1�$"1�ê/�)ê$/"�ê+�Ǹǳ�, %

 » 	ņ/"1�$"10� +"11,,*0ê11+&+$� 2+!"/� �"1�)+&+$0í/"1Ǿ� "))"/� ��Ȓ
)�+0,*0)21+&+$� #ņ/� 0�**��í/Ǿ�2--$í/� 1&))�%ņ$01�ǻǳ�*&)',+"/�
(/,+,/ǽ
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BOLAGSORDNING
!.+ &2.1#-(-&�%�1�#.7 � !��/4!+� � �.1&-1 �������ȃ�����

ȨǴ �,)�$"10�Ɯ/*��ê/��,5����ǽ��,)�$"1�ê/�-2�)&(1�ț-2�)Ȝǽ

Ȩǵ �16/")0"+�0(�))�%��0&11�0ê1"�&��--0�)��(,**2+ǽ

ȨǶ �,)�$"1�%�/�1&))�#ņ/"*í)�#ņ/�0&+�3"/(0�*%"1��11Ǿ�!&/"(1�"))"/�
&+!&/"(1Ǿ� �"!/&3�� 213" ()&+$Ǿ� 1&))3"/(+&+$Ǿ�*�/(+�!0#ņ/&+$�
, %�#ņ/0ê)'+&+$��3�("/�*"/�&+,*��)�+!��++�1�!"1�*"!& &+Ȓ
0(�� , %� ,!,+1,),$&0(�� ,*/í!"1Ǿ� �11� #ņ/3�)1�� #�01� , %� )ņ0�
"$"+!,*� 0�*1� �11� &!(�� �++�+�!ê/*"!� #ņ/"+)&$� 3"/(0�*Ȓ
%"1ǽ

ȨǷ �,)�$"10� �(1&"(�-&1�)� 0(�))� 21$ņ/�� )ê$01� Ƕǽǳǳǳǽǳǳǳ� (/,+,/�
, %�%ņ$01�Ǵǵǽǳǳǳǽǳǳǳ�(/,+,/ǽ

ȨǸ �+1�)"1��(1&"/�&��,)�$"1�0(�))�3�/��)ê$01�ǹǽǳǳǳǽǳǳǳ�, %�%ņ$01�
ǵǷǽǳǳǳǽǳǳǳǽ

Ȩǹ �,)�$"10�/ê("+0(�-0í/�0(�))�3�/��Ǵ�'�+2�/&�Ȕ�ǶǴ�!" "*�"/ǽ

ȨǺ �16/")0"+�0(�))Ǿ� 1&))�!"+�!")�!"+�210"0��3��,)�$001ê**�+Ǿ�
�"01í� �3� )ê$01� 1/"� , %� %ņ$01� +&,� 016/")0")"!�*ņ1"/Ǿ� *"!�
%ņ$01�#6/��016/")0"02--)"�+1"/ǽ��16/")0")"!�*ņ1"/+�Ǿ�, %�&�
#ņ/"(,**�+!"�#�))�016/")0"02--)"�+1"/+�Ǿ�3ê)'0�í/)&$"+�-í�
í/001ê**��#ņ/�1&!"+�&+1&))�0)21"1��3�+ê01��í/001ê**�ǽ

Ȩǻ �ê$01�"+�, %�%ņ$01� 13í� /"3&0,/"/� 0�*1�%ņ$01� 13í� /"3&0,/0Ȓ
02--)"�+1"/�210"0�&�#ņ/"(,**�+!"�#�))�-í�í/001ê**�ǽ��&))�
/"3&0,/�0�*1Ǿ�&�#ņ/"(,**�+!"�#�))Ǿ�/"3&0,/002--)"�+1�0(�))�
210"0��2(1,/&0"/�!�/"3&0,/�"))"/�/"$&01/"/�1�/"3&0&,+0�,)�$ǽ�

�16/")0"+�ê$"/�/ê11��11Ǿ�#ņ/�1&!"+�)ê+$01�&+1&))�0)21"1��3�+ê0Ȓ
1�� í/001ê**�Ǿ� 210"� "+� "))"/� Ɲ"/�� 0ê/0(&)!�� /"3&0,/"/� #ņ/�
$/�+0(+&+$��3�!")0�016/")0"+0�/"!,$ņ/")0"�&�0�*��+!�*"!�
+6"*&00&,+"/�*"!��"01ê**")0"�,*��--,/1�"))"/��11��(1&"�
0(�))� 1" (+�0� *"!� (3&11+&+$0/ê11� "))"/� ")'"01� *"!� 3&))(,/Ǿ�
!")0�#20&,+0-)�+ǽ��&))�0í!�+�0ê/0(&)!�/"3&0,/�0(�))�210"0��2(Ȓ
1,/&0"/�!�/"3&0,/�"))"/�"11�/"$&01/"/�1�/"3&0&,+0�,)�$ǽ

ȨǼ ��))")0"�1&))�,/!&+�/&"��,)�$001ê**��0�*1�1&))�"51/���,)�$0Ȓ
01ê**��!ê/�#/í$��,*�ê+!/&+$��3��,)�$0,/!+&+$"+�(,**"/�
�11� �"%�+!)�0� 0(�))� 21#ê/!�0� 1&!&$�01� 0"5� , %� 0"+�01� #6/��
3" (,/�#ņ/"�01ê**�+ǽ���))")0"�1&))��++�+�"51/���,)�$001ê*Ȓ
*�� 0(�))� 21#ê/!�0� 1&!&$�01� 0"5� , %� 0"+�01� 13í� 3" (,/� #ņ/"�
01ê**�+ǽ

��))")0"� 1&))� �,)�$001ê**�� 0(�� 0("� $"+,*� �++,+0"/&+$� &�
�,01Ȓ�, %� �+/&("0��&!+&+$�/�, %�$"+,*��11� (�))")0"+�%í))0�
1&))$ê+$)&$�-í��,)�$"10�4"��-)�10ǽ���*1&!&$1� 0,*�(�))")0"�
0("/�0(���,)�$"1�$"+,*��++,+0"/&+$�&���$"+0��+!201/&�2--Ȓ
)60��,*��11�(�))")0"�%�/�0("11ǽ�

Ȩ�Ǵǳ �(1&"ê$�/"� 0,*� 3&))� !")1�$�� &� #ņ/%�+!)&+$�/+�� -í� �,)�$0Ȓ
01ê**��0(�))�!")0�3�/��2--1�$"+�0,*��(1&"ê$�/"�&�210(/&ƞ�
"))"/��++�+�#/�*01ê))+&+$��3�%")���(1&"�,("+��30""+!"�#ņ/Ȓ
%í))�+!"+��#"*�3�/!�$�/�#ņ/"�01ê**�+Ǿ�!")0��+*ê)��!"11��
1&))��,)�$"1�0"+�01�()ǽ�Ǵǹǽǳǳ�!"+�!�$�0,*��+$"0�&�(�))")0"+�
1&))�01ê**�+ǽ��&01+ê*+!��!�$�#í/�&+1"�3�/��0ņ+!�$Ǿ��++�+�
�))*ê+� %")$!�$Ǿ� )ņ/!�$Ǿ� *&!0,**�/�ƞ,+Ǿ� '2)�ƞ,+� "))"/�
+6í/0�ƞ,+�, %�&+1"�&+#�))��1&!&$�/"�ê+�#"*1"�3�/!�$"+�#ņ/"�
01ê**�+ǽ

�(1&"ê$�/"� #í/�3&!��,)�$001ê**��*"!#ņ/��"11�"))"/� 13í��&Ȓ
1/ê!"+Ǿ� !, (� "+!�01� ,*� �(1&"ê$�/"+� �+*ê)1� !"11�� "+)&$1�
#ņ/"$í"+!"�016 ("ǽ

Ȩ�ǴǴ �&!�í/001ê**��0(�))� #ņ)'�+!"�ê/"+!"+� #ņ/"(,**�� 1&))��"Ȓ
%�+!)&+$ǿ

Ǵǽ� ��)��3�,/!#ņ/�+!"�3&!��,)�$001ê**�+Ȁ�

ǵǽ� �--/ê11�+!"�, %�$,!(ê++�+!"��3�/ņ01)ê+$!Ȁ�

Ƕǽ� 
,!(ê++�+!"��3�!�$,/!+&+$"+Ȁ�

Ƿǽ� ��)� �3� "+� "))"/� 13í� '201"/&+$0*ê+� �11� 2+!"/1" (+��
-/,1,(,))"1Ȁ�

Ǹǽ� �/ņ3+&+$� �3� ,*� �,)�$001ê**�+� �)&3&1� �"%ņ/&$"+�
0�**�+(�))�!Ȁ�

ǹǽ� 	/�*)ê$$�+!"� �3� í/0/"!,3&0+&+$� , %� /"3&0&,+0�"Ȓ
/ê11")0"� 0�*1Ǿ� &� #ņ/"(,**�+!"� #�))Ǿ� �(,+ "/+/"!,Ȓ
3&0+&+$�, %�(,+ "/+/"3&0&,+0�"/ê11")0"Ȁ�

Ǻǽ� �"0)21�,*� #�0101ê))�+!"��3� /"02)1�1/ê(+&+$�, %���Ȓ
)�+0/ê(+&+$�0�*1Ǿ�&�#ņ/"(,**�+!"��#�))Ǿ�(,+ "/+/"Ȓ
02)1�1/ê(+&+$�, %�(,+ "/+��)�+0/ê(+&+$Ȁ�

ǻǽ� �"0)21�,*�!&0-,0&1&,+"/��"1/êƛ�+!"��,)�$"10�3&+01�
"))"/�#ņ/)201�"+)&$1�!"+�#�0101ê))!�����)�+0/ê(+&+$"+Ȁ�

Ǽǽ� �"0)21� ,*� �+03�/0#/&%"1� í1� 016/")0")"!�*ņ1"/� , %�
3"/(01ê))�+!"�!&/"(1ņ/Ȁ

Ǵǳǽ� 	�0101ê))�+!"��3��+1�)"1�016/")0")"!�*ņ1"/�, %�016Ȓ
/")0"02--)"�+1"/�, %Ǿ�&��#ņ/"(,**�+!"�#�))Ǿ��+1�)"1�
/"3&0,/"/�, %�/"3&0,/002--)"�+1"/Ȁ�

ǴǴǽ� 	�0101ê))�+!"� �3� �/3,!"+� í1� 016/")0"+� , %Ǿ� &� #ņ/"Ȓ
(,**�+!"�#�))Ǿ�/"3&0,/"/+�Ȁ�

Ǵǵǽ� ��)� �3� 016/")0")"!�*ņ1"/� , %� 016/")0"02--)"�+1"/�
, %Ǿ� &� #ņ/"(,**�+!"� #�))Ǿ� /"3&0,/"/� �, %� /"3&0,/00Ȓ
2--)"�+1"/Ȁ�

ǴǶǽ� �++�1� ê/"+!"� 0,*� �+(,**"/� -í� �,)�$001ê**�+�
"+)&$1��(1&"�,)�$0)�$"+�"))"/���,)�$0,/!+&+$"+ǽ�

Ȩ�Ǵǵ �,)�$001ê**��0(�))�%í))�0�&��--0�)��"))"/�&��1, (%,)*ǽ

Ȩ�ǴǶ �,)�$"10��(1&"/�0(�))�3�/��/"$&01/"/�!"�&�"11��301ê*+&+$0/"Ȓ
$&01"/�"+)&$1�)�$"+�țǴǼǼǻǿǴǷǺǼȜ�,*�(,+1,#ņ/&+$��3�Ɯ+�+0&"))��
&+01/2*"+1ǽ�

	�0101ê))!�-í�í/001ê**��!"+�ǵ�'�+2�/&�ǵǳǴǷ� �
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DOKUMENT SOM INFÖRLIVAS�

&$-.,�'�-5(2-(-&

�"11��-/,0-"(1�%�/�2--/ê11�10�*"!��+)"!+&+$��3�+6"*&00&,+"+�, %��"01í/��3Ǿ�21ņ3"/�#ņ/")&$Ȓ
$�+!"�!,(2*"+1Ǿ�#ņ)'�+!"�%�+!)&+$�/�0,*�&+#ņ/)&3�0�$"+,*�%ê+3&0+&+$ǿ�

 » �,5�0��!")í/0/�--,/1�#ņ/�-"/&,!"+�'�+2�/&Ȓ0"-1"*�"/�ǵǳǴǶǽ��")í/0/�--,/1"+�%�/�ņ3"/Ȓ
0&(1)&$1�$/�+0(�10��3��,)�$"10�/"3&0,/ǽ�

 » �,5�0�í/0/"!,3&0+&+$�/��30""+!"�/ê("+0(�-0í/"+�ǵǳǴǴ�, %�ǵǳǴǵǽ�?/0/"!,3&0+&+$�/+��
%�/�/"3&!"/�10��3��,)�$"10�/"3&0,/ǽ�

	ņ/")&$$�+!"�-/,0-"(1�, %�!"�%�+!)&+$�/�0,*�&+#ņ/)&3�0�$"+,*�%ê+3&0+&+$�"+)&$1�,3�+�(,*Ȓ
*"/�2+!"/�-/,0-"(1"10�$&)1&$%"101&!�Ɯ++�0�1&))$ê+$)&$��&�")"(1/,+&0(�#,/*�-í��,)�$"10�4"��Ȓ
-)�10Ǿ�444ǽ!,5�ǽ0"ǽ

�+#,/*�1&,+�0,*�&+#ņ/)&3�0�$"+,*�%ê+3&0+&+$�"+)&$1�,3�+�0(�))�)ê0�0�0,*�"+�!")��3�!"11��-/,Ȓ
0-"(1ǽ
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TECKNINGSOPTIONSVILLKOR
�&))(,/�#ņ/��������ǿ����������<�����2014Ǿ�0"/&"�ǵ�ț��ǗȜ�

e���#DƥMHSHNMDQ

��#ņ/")&$$�+!"�3&))(,/�0(�))�#ņ)'�+!"��"+ê*+&+$�/�%��!"+�&++"�ņ/!�
0,*��+$"0�+"!�+ǿ

Aktie �1�*�(1&"�&��,)�$"1ǽ

Banken ê/�!"1�(,+1,#ņ/�+!"�&+01&121�3&)("1�ê3"+�%�/�1&))01í+!�
�11��$"/��"*&00&,+0&+01&121�, %�0,*��,)�$"1�3&!�3�/�
1&!�210"11��11�%�+!%���!*&+&01/�1&,+��3�,-1&,+0/ê1Ȓ
1"/+��"+)&$1�!"00��3&))(,/ǽ

Bankdag !�$�&��3"/&$"�0,*�&+1"�ê/�0ņ+!�$�"))"/��++�+��))*ê+�
%")$!�$�"))"/�0,*��"1/êƛ�+!"��"1�)+&+$��3�0(2)!"Ȓ
�/"3�&+1"�ê/�)&(01ê))!�*"!��))*ê+�%")$!�$�&��3"/&$"ǽ

Bolaget �,5�����ț-2�)ȜǾ�,/$�+/Ȁ�ǸǸǹǶǳǴȒǺǷǻǴǽ

Kontoförande 
institut

��+(� "))"/� �++�+� 0,*� *"!$"110� /ê11� �11� 3�/��
(,+1,#ņ/�+!"� &+01&121�"+)&$1���$"+� țǴǼǼǻǿǴǷǺǼȜ�,*�
(,+1,#ņ/&+$� �3�Ɯ+�+0&"))�� &+01/2*"+1� , %�%,0� 3&)Ȓ
("+� �-1&,+0&++"%�3�/"� ņ--+�1� (,+1,� �30""+!"�
,-1&,+0/ê11

Optionsrätt 1" (+&+$0,-1&,+Ǿ�!30�/ê11��11�1" (+��+6��01�*�(1&"/�
&��,)�$"1�*,1��"1�)+&+$�&�-"+$�/�"+)&$1�!"00��3&))(,/

Teckning 0í!�+�+61" (+&+$��3��(1&"/� &��,)�$"1Ǿ� 0,*��30"0� &�
ǴǷ�(�-��(1&"�,)�$0)�$"+

Tecknings-
kurs

!"+�(2/0�1&))�3&)("+�1" (+&+$��3�+6��01�*�(1&"/�*"!�
21+611'�+!"��3�,-1&,+0/ê11�(�+�0("

Euroclear �2/, )"�/����ț#ǽ!ǽ�������Ȝ

VP-konto �ê/!"-�--"/0(,+1,� ț%,0� �2/, )"�/Ȝ� "+)&$1� )�$"+�
țǴǼǼǻǿǴǷǺǼȜ� ,*� (,+1,#ņ/&+$� �3� Ɯ+�+0&"))�� &+01/2Ȓ
*"+1� !ê/� /"0-"(1&3"� ,-1&,+0&++"%�3�/"0� &++"%�3�
�3�,-1&,+0/ê11"/�"))"/�&++"%�3��3��(1&"/�#ņ/3ê/3�!"�
$"+,*�,-1&,+0/ê11�ê/�/"$&01/"/�1

§ 2 Optionsrätter och registrering

�+1�)"1�,-1&,+0/ê11"/�2--$í/�1&))�%ņ$01�Ƕ�ǹǵǸ�ǳǳǳ�016 ("+��3�0)�$"1�
��ǵǽ��-1&,+0/ê11"/+��0(�))�#ņ/��-1&,+0&++"%�3�/"+0�/ê(+&+$�/"$&01Ȓ
/"/�0� -í� ��Ȓ(,+1,� &� "11� �301ê*+&+$0/"$&01"/� &� "+)&$%"1� *"!� )�$"+�
țǴǼǼǻǿǴǷǺǼȜ� ,*�(,+1,#ņ/&+$� �3�Ɯ+�+0&"))�� &+01/2*"+1Ǿ� &� #ņ)'!� 3�/�3�
&+$��3ê/!"-�--"/�(,**"/��11�21$"0ǽ��"$ê/�+�,*�3&00�/"$&01/"/&+$0Ȓ
í1$ê/!��30""+!"��-1&,+0/ê11"/+��0(�))�/&(1�0�1&))���+("+�"))"/��++�1�
�,+1,#ņ/�+!"�&+01&121ǽ

§ 3 Teckning

2$1($����3.��

�3í�țǵȜ�1" (+&+$0,-1&,+"/��3�0"/&"�Ǵ�*"!#ņ/�/ê11��11�2+!"/�1&!"+�#/í+�
, %�*"!�!"+�Ǵ�'2+&�ǵǳǴǷ�1ǽ,ǽ*ǽ�Ƕǳ�'2+&�ǵǳǴǷ�1" (+��"+�țǴȜ�01�*�(1&"�
1&))�-/&0"1�ǳǾǸǳ�(/�-"/��(1&"ǽ

�,*�#/�*$í/��3�Ȩ�Ǻ�+"!�+�(�+�,*/ê(+&+$��3�!")0�1" (+&+$0(2/0"+Ǿ�
!")0�!"1��+1�)�+6���(1&"/� 0,*�3�/'"�,-1&,+0/ê11��"/ê11&$�/� 1&))� 1" (Ȓ
+&+$��3�ê$��/2*ǽ

�&!� �+*ê)�+� ,*� 1" (+&+$� 0(�))� #ņ/� /"$&01/"/&+$0í1$ê/!"/� &#6))!� �+Ȓ
*ê)+&+$00"!")�"+)&$1�#�0101ê))1�#,/*2)ê/�&+$"0�1&))��,)�$"1�#ņ/�3&!�/"Ȓ
�"#,/!/�+�1&))���+("+ǽ

�+$"0� &+1"��+*ê)�+�,*�1" (+&+$� &+,*� &� #ņ/01�� 016 ("1��+$&3"+� 1&!Ǿ�
2--%ņ/��))�/ê11�"+)&$1�,-1&,+0/ê11"/+���11�$ê))�ǽ

�(2))"��,)�$"1�#�11���"0)21�,*�"*&00&,+Ǿ�0(�))Ǿ�,*�1&))ê*-)&$1Ǿ�&��"Ȓ
0)21"1�,*�"*&00&,+"+��+$"0�!"+�0"+�01"�!�$�!í��+*ê)�+�,*�1" (Ȓ
+&+$�0(�))�0("�#ņ/��11�*"!#ņ/��/ê11��11�!")1��&�"*&00&,+"+ǽ��&!��+*ê)�+�
,*�1" (+&+$�"ƞ"/�0í!�+�!�$�0(�))�,*/ê(+&+$�0("�"+)&$1�Ȩ�Ǻ�+"!�+ǽ

§ 4 Införing i aktieboken

�ƞ"/�1" (+&+$�3"/(01ê))0�1&))!")+&+$�$"+,*��11�!"�+6���(1&"/+��2--Ȓ
1�0� -í� �-1&,+0&++"%�3�/"0� ��Ȓ(,+1,� 0í0,*� &+1"/&*0�(1&"/ǽ� �"!�+�
/"$&01/"/&+$��3��(1&"/+��ê$1�/2*�%,0��,)�$03"/("1Ǿ��)&/�/"$&01/"/&+$"+�
�3�!"�+6���(1&"/+��-í���Ȓ(,+1,�0)21$&)1&$ǽ

§ 5 Förvaltare och 
förvaltarregistrering

�"+� 0,*�"/%í))&1� 1&))01í+!�"+)&$1� Ǹ� (�-ǽ� ǴǷ� Ȩ� �(1&"�,)�$0)�$"+��11� &�
01ê))"1�#ņ/��(1&"ê$�/"�&+#ņ/�0�&��,)�$"10��(1&"�,(Ǿ�ê$"/�/ê11��11�/"$&01Ȓ
/"/�0�-í�(,+1,�0,*�&++"%�3�/"ǽ��í!�+�#ņ/3�)1�/"�0(�))��"1/�(1�0�0,*�
�-1&,+0&++"%�3�/"�3&!�1&))ê*-+&+$��3�!"00��3&))(,/ǽ

§ 6 Utdelning på ny aktie

�(1&"�0,*�21$&3&10�"ƞ"/�1" (+&+$�*"!#ņ/�/ê11�1&))�3&+0121!")+&+$�#ņ/01��
$í+$"+�-í�!"+��301ê*+&+$0!�$�#ņ/�21!")+&+$Ǿ�0,*�&+#�))"/�+ê/*�01�
"ƞ"/�!"1��11�1" (+&+$�3"/(01ê))10ǽ
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§ 7 Omräkning i vissa fall

	ņ)'�+!"�0(�))�$ê))���"1/êƛ�+!"�,*/ê(+&+$ǿ 

  
"+,*#ņ/��,)�$"1�"+�#,+!"*&00&,+Ǿ�0(�))�1" (+&+$Ǿ�!ê/��+*ê)�+�
,*�1" (+&+$�$ņ/0�-í�0í!�+�1&!��11�!"+�&+1"�(�+�3"/(01ê))�0�0"+�01�-í�
#"*1"� 3�/!�$"+� #ņ/"��,)�$001ê**�� 0,*��"0)21�/� ,*�"*&00&,+"+Ǿ�
3"/(01ê))�0� #ņ/01� 0"!�+� 01ê**�+� �"0)21�1� ,*� !"++�ǽ� �(1&"/Ǿ� 0,*�
1&))(,**&1� -í� $/2+!� �3� 1" (+&+$� 0,*� 3"/(01ê))0� "ƞ"/� "*&00&,+0Ȓ
�"0)21"1Ǿ� /"$&01/"/�0� &+1"/&*&01&0(1� -í� �301ê*+&+$0(,+1,Ǿ� 3&)("1�
&++"�ê/��11�!"� &+1"�%�/� /ê11� �11�!")1�$�� &� "*&00&,+"+ǽ��)21)&$� /"$&0Ȓ
1/"/&+$�-í��301ê*+&+$0(,+1,�0("/�#ņ/01�"ƞ"/��301ê*+&+$0!�$"+�#ņ/�
"*&00&,+"+ǽ�

�&!��(1&"1" (+&+$�0,*�3"/(01ê))0�"ƞ"/��"0)21"1�,*�#,+!"*&00&,+�1&))Ȓ
)ê*-�0�"+�,*/ê(+�!�1" (+&+$0(2/0�)&(0,*�"11�,*/ê(+�1��+1�)��(1&"/�
0,*�3�/'"�,-1&,+0/ê11� $"/� /ê11� �11� 1" (+�ǽ��*/ê(+&+$"+�21#ņ/"0��3�
"11��3�,)�$"1�210"11�03"+0(1�3ê/!"-�--"/0&+01&121�"))"/��2(1,/&0"/�1�
/"3&0&,+0�,)�$�"+)&$1�#ņ)'�+!"�#,/*)"/ǿ

,*/ê(+�!�
1" (+&+$0(2/0 =

#ņ/"$í"+!"�1" (+&+$0Ȓ
(2/0 x

�+1�)"1��(1&"/�#ņ/"�
#,+!"*&00&,+"+

�+1�)"1��(1&"/�"ƞ"/�#,+!"*&00&,+"+

,*/ê(+�1��+1�)�
�(1&"/�0,*�3�/'"�
,-1&,+0/ê11�$"/�
/ê11��11�1" (+�

=

#ņ/"$í"+!"��+1�)��(1&"/Ǿ�
0,*�3�/'"�,-1&,+0/ê11�$"/�

/ê11��11�1" (+� x
�+1�)"1��(1&"/�&��,)�$"1�
"ƞ"/�#,+!"*&00&,+"+

�+1�)"1��(1&"/�&��,)�$"1�#ņ/"�#,+!"*&00&,+"+

�"+� "+)&$1� ,3�+� ,*/ê(+�!"� 1" (+&+$0(2/0"+� , %� !"1� ,*/ê(+�!"�
�+1�)��(1&"/�0,*�3�/'"�,-1&,+0/ê11�$"/�/ê11��11�1" (+��#�0101ê))0��3��,Ȓ
)�$"1�0+�/�01�*ņ')&$1�"ƞ"/��,)�$001ê**�+0��"0)21�,*�#,+!"*&00&,+�
*"+�1&))ê*-�0�#ņ/01�"ƞ"/��301ê*+&+$0!�$"+�#ņ/�"*&00&,+"+ǽ

�
!�
"+,*#ņ/��,)�$"1�"+�0�**�+)ê$$+&+$�"))"/�2--!")+&+$��3��(1&Ȓ
"/+�Ǿ�0(�))�*,*ǽ��ǽ�,3�+�ê$��*,103�/�+!"�1&))ê*-+&+$Ǿ�3�/3&!�0,*�
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§ 8 Särskilt åtagande av Bolaget
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§ 9 Meddelanden
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§ 10 Ändring av villkor

�,)�$"1�ê$"/�/ê11��11�ê+!/��&++"%�3�/"0��3�,-1&,+0/ê11�3&))(,/�&�!"+�
*í+� )�$01&ƞ+&+$Ǿ� !,*01,)0Ȓ�3$ņ/�+!"� "))"/� *6+!&$%"10� �"0)21� 0í�
(/ê3"/�"))"/�,*�!"1�&�ņ3/&$1�Ȕ�"+)&$1��,)�$"10��"!ņ*+&+$�Ȕ��3�-/�(Ȓ
1&0(�� 0(ê)� ê/� ê+!�*í)0"+)&$1� "))"/� +ņ!3ê+!&$1� , %� &++"%�3�/"0� �3�
,-1&,+0/ê11�/ê11&$%"1"/�&+1"�#ņ/0ê*/�0ǽ

§ 11 Sekretess
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§ 12 Tillämplig lag och forum
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0í!�+1��++�1�#,/2*�0,*�0(/&ƞ)&$"+��  "-1"/�10��3��,)�$"1ǽ

§ 13 Force Majeure
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ORDLISTA

Biokeram �"/�*&0(1�*�1"/&�)�0,*��+3ê+!0�&�(/,--"+�0,*��&,*�1"/&�)

Biokompatibilitet �ê3+�!03ê+)&$%"1Ǿ��  "-1"/�0��3�(/,--"+

CE �,+1&+2&+$��!2 �1&,+Ǿ��*"/&(�+0(��1�+!)ê(�/"0�3&!�/"21�&)!+&+$0-/,$/�*

Endodonti �"+�!")��3�,!,+1,),$&+�0,*�,*#�11�/�1�+!-2)-�+0�0'2(!,*01&))01í+!�0�*1�#ņ/"�6$Ȓ
$�+!"Ǿ��"%�+!)&+$�, %�-/,$+,0��3�!"00�Ǿ�"5"*-")3&0�,)&(��#,/*"/��3�/,1�"%�+!)&+$

Glasjonomer 
)�0-,)6�)(",+�1Ǿ�"+�("*&0(�#ņ/"+&+$�0,*��+3ê+!0�0,*�!"+1�)*�1"/&�)

�6!/,#&)� ��1"/&�)"$"+0(�-�0,*�&++"�ê/��11�*�1"/&�)"1�$&))�/�3�11"+

�6!/,#,�� ��1"/&�)"$"+0(�-�0,*�&++"�ê/��11�*�1"/&�)"1�,$&))�/�3�11"+

Kalciumaluminat �+�("*&0(1��2+!"+�("/�*�, %�%232!�"01í+!0!")"+�&��,5�0�*�1"/&�)

Mekanisk retention ��**�+%í))+&+$�*"!�*"(�+&0(��(/�#1"/�ț"'�("*&0(�Ȝ

Nanostrukturell integration 	ņ/0)21+&+$�*"!�%'ê)-��3�+�+,0*í�(/&01�))"/

NIB ��+,01/2(12/"))1��+1"$/"/�+!"��&,("/�*"/

�/1,$/�!�/,1#6))+&+$� �"+0+&+$�, %�#6))+&+$�21#ņ/0�$"+,*�1�+!"+Ǿ�#/í+�12$$61�+�+"/�1&))�/,1"+

�"0&+ȡ(,*-,0&1� �)�01��0"/�1�!"+1�)*�1"/&�)

�"1/,$/�!�/,1#6))+&+$� �"+0+&+$�, %�#6))+&+$�21#ņ/0�#/í+�*2+%í)�+�$"+,*�(&/2/$&0(�ņ--+&+$��3�/,1"+�3&��
1�+!(ņ11"1�ț�-&(�)Ȓȡ/,10-"10(&/2/$&Ȝ
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