Valberedningens redogorelse, forslag och motiverade
yttrande infor arsstamman 2026 i Doxa AB (publ)

SAMMANSATTNING OCH REDOGORELSE

Valberedningen i Doxa AB (publ), org.nr 556301-7481 ("Doxa” eller "Bolaget”), har
konstituerats i enlighet med den instruktion som antogs av d&rsstémman 2025. Bolaget
tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) pé& frivillig grund och valberedningen
har valt att [émna ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag samt redogéra for
valberedningens sammansattning och arbete.

Infér &rsstamman 2026 bestar valberedningen i Doxa av Peter Strand, valberedningens
ordférande (utsedd av Agartha AB), Carl-Mikael Bergendahl (utsedd av Bergendahl Invest
AB) och Anders Pettersson (utsedd av Percy Nilsson, privat och genom bolag).
Valberedningens ledaméter representerar aktiedgare som tillsammans kontrollerar cirka
29 procent av résterna i Bolaget. Greg Dingizian, styrelseordférande i Doxa, har deltagit
som adjungerad men &r inte ledamot i valberedningen. Det noteras att Greg Dingizian och
Anders Pettersson inte har deltagit i valberedningens beredning och beslut rérande dem
sidlva.

Valberedningen har héllit sju sammantréden och har darutéver haft fortldpande kontakter
per e-post och telefon. Det dr valberedningens uppfattning att den behandlat de frégor
som den ska behandla enligt arsstdmmans instruktioner och Koden. Valberedningen har i
sitt arbete utvdrderat styrelsens arbete under féregdende &r och har utvarderat bolagets
styrelsearvoden och &vrig ersdtining till styrelsen, samt styrelsens rekommendation
betraffande Bolagets revisor.

Aktiedgare har haft mdjlighet att ldgga fram fdrslag till valberedningen. Inga séddana
forslag har mottagits.



FORSLAG TILL BESLUT

Valberedningen foreslar

att styrelsens ordférande, Greg Dingizian, vdljs till stémmoordférande,
att styrelsen ska bestd av sex ledaméter och inga suppleanter,

att till revisor utse ett registrerat revisionsbolag utan revisorssuppleant,

att styrelsearvode ska utgd med 250 000 (250 000) kronor till styrelseordféranden, med
200 000 (-) kronor till vice styrelseordféranden och med 160 000 (150 000) kronor
vardera till dvriga styrelseledaméter,

att revisorsarvode ska utgd enligt godkdnd rdkning,

att omval sker av Greg Dingizian, Magnus Koch, Lars Kongstad och Anders Pettersson, och
att Susanne Bask och Eskil Lindnér valjs till nya styrelseledaméter

att omval sker av Greg Dingizian till styrelseordférande och att nyval sker av Anders
Pettersson till vice styrelseordféranden, samt

att  Ohrlings  PricewaterhouseCoopers AB  omvdlis till revisor i Bolaget
(Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har upplyst att auktoriserad revisor Carl Fogelberg
fortséitter som huvudansvarig revisor om stémman beslutar enligt férslaget).



MOTIVERAT YTTRANDE

Greg Dingizian, Magnus Koch, Lars Kongstad och Anders Pettersson har stallt sig fill
forfogande for omval. Lena Grimslatt har p& egen begdran avgétt som styrelseledamot
under mandatperioden.

Det @r valberedningens uppfattning att styrelsens arbete dr vdl fungerande mot bakgrund
av de fortsatta utmaningar som dret har medfért, vilket styrks av den utvérdering av
styrelsens arbete som styrelsen latit géra och som valberedningen tagit del av. Eftersom
Lena Grimslatt pd egen begdran har avgétt som styrelseledamot under mandatperioden,
behdver dock styrelsen forstarkas. Med beaktande av Bolagets strategiska omstéllning och
de erfarenheter och kompetenser som ledaméterna besitter, har valberedningen sonderat
potentiella kandidater och har efter noggrann utvdrdering valt att foresld tvéd nya
ledaméter, vilka valberedningen beddmer kommer att tillféra styrelsen séval vardefull
kompetens som perspektiv i arbetet framat.

Valberedningen féreslar att styrelsen i Doxa ska utgdéras av sex ledamdter utan
suppleanter och att omval sker av Greg Dingizian, Magnus Koch, Lars Kongstad och Anders
Pettersson, samt att Susanne Bdsk och Eskil Lindnér valjs till nya styrelseledaméter.
Valberedningen féreslér omval av Greg Dingizian till styrelseordférande och att Anders
Pettersson vdljs till vice styrelseordféranden.

Susanne Bask (1962) har gedigen erfarenhet av kapitalférvaltning, strategiskt ledarskap
och bolagsstyrning i finansiellt komplexa verksamheter, vilket valberedningen beddmer
vara ett mycket vdardefullt komplement till styrelsen. Med bakgrund som vd pé
Lansforsakringar Skéne och Nordea Finans Sverige AB, samt styrelseledamot i bland annat
ICA Banken, Humlegdrden AB och Svenskt Naringsliv, kommer Susanne att bidra med stark
finansiell kompetens, riskbeddmning och langsiktigt vérdeskapande. Susannes kombination
av finansiell analysférméga och affdrsutveckling goér henne val lédmpad att stédja Bolagets
strategi inom fastighetsinvesteringar med utvecklingspotential. Vidare beddmer
valberedningen att Eskil Lindnér (1959) kommer att tillféra styrelsen mycket gedigen och
brett foérankrad kompetens inom fastighetsinvesteringar, fastighetsutveckling och
entreprenadverksamhet. Med l&ng operativ bakgrund fran fastighetségarsidan, inklusive
ansvar foér férvaltning, projektutveckling och bygggenomférande, i kombination med
nuvarande senior radgivarroll, bidrar han med bdade djup genomférandefsrstéelse och ett
brett marknadsperspektiv. Valberedningen beddmer att denna samlade erfarenhet stéarker
styrelsens férmaga att bedéma investeringsmdiligheter, utvecklingsrisker och l&ngsiktigt
vardeskapande i linje med bolagets strategi.

| kombination med de kompetenser och erfarenheter som befintliga styrelseledaméter
besitter, bedémer valberedningen att den foreslagna styrelsen har en dndamdlsenlig
sammansdttning och storlek. Det @r valberedningens uppfattning att Greg Dingizian, med
sin ldnga erfarenhet och kunskap om saval Doxa som fastighetsbranschen i vrigt, ar mycket



val lampad att fortsatta leda styrelsens arbete framét. Mot bakgrund av styrelsens
arbetsbelastning och bolagets komplexitet beddms det som dndamadlsenligt att utse en vice
styrelseordférande. Rollen syftar till att avlasta styrelseordféranden i den |8pande
ledningen av styrelsearbetet, bidra till kontinuitet samt sdkerstdlla ett effektivt
beslutsfattande. Sammantaget beddms detta stdrka styrelsens arbetsformer och bolagets
bolagsstyrning.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Koden vid framtagande av
sitt forslag till val av styrelseledaméter. Forslaget till ny styrelse har tagits fram efter en
avvdgning mellan styrelsens sammansdttning och storlek, Doxas strategi och verksamhet
framdét samt behovet av att tillféra ny kompetens till styrelsen. Valberedningen bedémer
att den féreslagna styrelsen har en lamplig sammansdttning fér att méta de krav som
Bolagets strategiska inrikining vantas stalla p& styrelsen, och att det bland
styrelseledaméterna finns en méngsidighet och bredd vad gdller alder, kén, bakgrund,
erfarenhet, kompetens och tid som de innehaft uppdraget. Den styrelse som valdes av
arsstdmman 2025 bestod av cirka 20 procent kvinnliga ledaméter. Om samtliga de
ledaméter som stdller upp for omval respektive nyval véljs blir andelen kvinnliga ledaméter
i styrelsen 16,67 procent. Valberedningen anser det angeldget att framtida
valberedningar stravar efter att uppn& mangfald i styrelsen och bedriver ett aktivt arbete
avseende att uppnd en jamn konsférdelning.

Valberedningen har bedémt att alla féreslagna ledaméter &r att betrakta som oberoende
i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen, och att alla ledamdter, férutom Greg
Dingizian, dr att anse som oberoende i férhéllande till stérre aktiedgare i Bolaget.
Maijoriteten av de féreslagna styrelseledaméterna beddms sdledes vara oberoende i
férhéllande till Bolaget och bolagsledningen, och minst tv& av dessa styrelseledaméter
beddms dven vara oberoende i férhéllande till Bolagets stérre aktiedgare.

Valberedningen har dven utvdrderat ersdttningsnivéerna till styrelsen och bedémer att
nuvarande arvoden d&r ndgot ldga jamfért med andra noterade bolag av liknande
omfattning och verksamhetsomréde, sdrskilt med hédnsyn till att Doxa har en mycket aktiv
styrelse. Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utgé oféréndrat med 250 000
(250 000) kronor till styrelseordféranden, 200 000 (-) kronor till vice styrelseordféranden
och 160 000 (150 000) kronor vardera till 6vriga styrelseledaméter.

Valberedningen har erhdllit information om revisorernas arbete under d&ret frén
bolagsledningen i Doxa. Valberedningen har i ljuset av informationsunderlaget inte funnit
skdl att avvika fran styrelsens rekommendation om att PwC fortsdtter som revisor fér Doxa.

Valberedningen har granskat gdllande valberedningsinstruktion och beddmer att den
fortsatt ar andamdlsenlig. Valberedningen har mot bakgrund harav beslutat att inte foreslé
ndgra dndringar i den valberedningsinstruktion som faststdlldes vid arsstdmman den
29 april 2025 och som enligt bolagsstdmmans beslut gdller tills vidare.



En ndrmare presentation av samtliga féreslagna styrelseledamdter finns tillgénglig pé
Doxas hemsida.
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