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Erbjudande till
aktieagarnai
Serneke Group AB (publ)

Detta dokument &r (i) ett prospekt som har godkénts av Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i Europaparlamentets
och radets férordningar (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 (tillsammans med tillhérande delegerade forordningar och genom-

7~ forandeférordningar och kompletteringar), samt (i) en erbjudandehandling som, i enlighet med nedan, har godkants av Finansinspek-
tionen i enlighet med 2a kap. lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden och 2a kap. lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument. Detta prospekt ar giltigt i hogst tolv manader efter prospektets godkdnnande den 11 maj
2023, forutsatt att Doxa Aktiebolag (publ) fullgér skyldigheten att enligt Europaparlamentets och radets forordning 2017/1129 av den
14 juni 2017 (tillsammans med tillhérande delegerade férordningar och genomférandeférordningar och kompletteringar), om till-
lampligt, tillhandahalla tilldgg till detta prospekt i det fall omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter intraffar
som kan paverka bedomningen av vardepapperen.




VIKTIG INFORMATION

Vissa definitioner

"Aktie” eller "Doxaaktie” avser aktie utgiven av Doxa Aktiebolag (publ).

"Vederlaget’ avser det aktievederlag som aktiedgare i Serneke erbjuds i form av sex (6) Doxaaktier for varje (1) B-aktie i Serneke som overlats till Doxa.

"Bolaget’ eller "Doxa” avser, beroende pa sammanhang, Doxa Aktiebolag (publ), ett eller flera dotterforetag till Doxa Aktiebolag (publ) eller den koncern i vilken Doxa Aktiebolag (publ) ar
moderbolag.

"Serneke” avser, beroende pa sammanhang, SERNEKE Group AB (publ), ett eller flera dotterforetag till SERNEKE Group AB (publ) eller den koncern i vilken SERNEKE Group AB (publ) ar
moderbolag.

"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB.

“First North” avser handelsplatsen First North Growth Market som drivs av Nasdaq Stockholm AB.

"Forvarvet’ avser Doxas forvarv av Serneke i enlighet med Erbjudandet.

"Koncernen” avser den koncern vari Doxa ar moderbolag.

"Nasdaq Stockholm” avser Nasdaq Stockholm AB eller den reglerade marknad det bolaget driver.

“Den Nya Koncernen" avser Koncernen efter genomfort Forvarv av Serneke.

"Nyemissionen’ avser den apportemission av Doxaaktier som genomférs for att mojliggora leverans av Vederlag enligt Erbjudandet.

"Prospektet’ eller "Erbjudandehandlingen’ avser detta prospekt vilket dven uppfyller kraven pa en erbjudandehandling enligt Takeover-regler for Nasdag Stockholm och Nordic Growth
Market NGM.

"SEK’, "KSEK’", "MSEK" och "MDSEK" avser svenska kronor, tusen svenska kronor, miljoner svenska kronor respektive miljarder svenska kronor.

Bakgrund
Doxa har den 25 april 2023 lamnat ett offentligt erbjudande ("Erbjudandet’) till aktiedgarna i Serneke att forvarva samtliga aktier i Serneke i enlighet med de villkor som anges i detta doku-
ment.

Sernekes aktie ar upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm som &r en reglerad marknadsplats. Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Takeover-regler for Nasdaq Stockholm och Nordic
Growth Market NGM ("Takeover-reglerna’) ar saledes tillampliga pa Erbjudandet liksom pa aktiedgares accept av Erbjudandet.

Aktiedgare i Serneke bor endast forlita sig pa information i Prospektet och sadan information till vilken Doxa uttryckligen hanvisat. Doxa har inte bemyndigat nagon att tillhandahalla
aktiedgare i Serneke annan eller kompletterande information utover informationen i detta Prospekt. Informationen i detta Prospekt avses vara korrekt endast per dagen fér Prospektet och
det lamnas ingen forsakran om att den varit eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Informationen i detta Prospekt Idamnas endast med anledning av Erbjudandet och far
inte forlitas pa i nagot annat syfte. Om det sker vasentliga forandringar av information i detta Prospekt kommer sadana forandringar att offentliggoras i enlighet med Europaparlamentets
och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad,
och om upphéavande av direktiv 2003/71/EG, Takeover-reglerna och tillamplig lag.

Informationen om Serneke pa sidorna 34-35, 53-54, 56-60, 80-93 samt 96-99 ar baserad pa information som har offentliggjorts av Serneke och har granskats av Sernekes styrelse.
Doxa garanterar darefter inte att informationen inkluderad i detta Prospekt avseende Serneke &r korrekt eller fullstandig och Doxa tar inget ansvar for att sadan information ar korrekt eller
fullstandig.

Tillamplig lag och tvister

Svensk ratt ar tillamplig pa Prospektet, Erbjudandet och de avtal som ingés i samband med Erbjudandet. For Erbjudandet galler dven Takeover-reglerna och aktiemarknadsnamndens
besked om tolkning och tilldmpning av Takeover-reglerna. Tvist rérande, eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgoras av svensk domstol exklusivt, med Malmé tingsratt
som férsta instans.
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F g och Prospek giltighet

Prospektet utgor ett prospekt och har godkénts av Finansinspektionen som behérig myndighet i enlighet med Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni
2017 om prospekt som ska offentliggoras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/EG ("Prospekt-
forordningen’). Finansinspektionen godkanner enbart Prospektet i s méatto Prospektet uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektforordningen.
Prospektet har uppréattats som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen. Godkannandet av Prospektet bor inte betraktas som nagot slags stod for Doxa och
bor inte heller betraktas som nagot slags stod for kvaliteten av de vardepapper som avses i detta Prospekt. Aktiedgare i Serneke bor gora sin egen bedomning av huruvida det &r lampligt att
investera i Doxas vardepapper.

Foljande avsnitt i Prospektet innehaller information att inkluderas i en erbjudandehandling och har godkants av Finansinspektionen i enlighet med 2 kap. lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden och 2 a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument; “Erbjudande till aktiedgarna i Serneke”, "Bakgrund och motiv”, "Villkor och
anvisningar”,"Doxas verksamhet”,"Den Nya Koncernen”, "Utvald finansiell information”, "Proformaredovisning’, "Revisors rapport avseende proforma”, "Kompletterande finansiell information
for Serneke”, "Operationell och finansiell 6versikt for Serneke”, "Legala fragor och kompletterande information’, Information om Serneke”, “Utlatande fran KPMG", "Uttalande fran styrelsen i
Serneke” och "Vissa skattefragor i Sverige”. Finansinspektionens godkénnande innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet &r riktiga eller fullstandiga

24,

Prospek distrik
Distribution av detta Prospekt och deltagande i Erbjudandet &r i vissa jurisdiktioner féremal for restriktioner i lag och andra regler. Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta ndgra
atgarder for att tillata ett erbjudande till allménheten i nagra andra jurisdiktioner &n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte, vare sig direkt eller indirekt, till personer vars deltagande forutsatter
ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder an vad som féljer av svensk ratt. Prospektet eller andra handlingar avseende Erbjudandet far inte distribueras i eller till nagot land

dar distribution eller Erbjudandet skulle forutsatta att nagra sadana atgarder foretas eller annars skulle strida mot tilldmpliga lagar eller regleringar i sddant land. Inga vardepapper som
omfattas av Erbjudandet har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 enligt dess nuvarande lydelse, och inte heller enligt ndgon motsvarande
lag i nédgon delstat i USA, eller tillamplig lag i annat land. Erbjudandet omfattar inte och riktar sig inte till personer med hemvist i Australien, Brasilien, Fardarna, Forenade Arabemiraten,
Hongkong, Indien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Belarus, Schweiz, Saudiarabien, Singapore, Storbritannien, Sydafrika, Sydkorea, Taiwan eller USA eller i nagon annan jurisdiktion
dar Erbjudandet eller distribution av Prospektet eller andra handlingar avseende Erbjudandet strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsétter ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgéarder an de krav som foljer av svensk ratt. Om nagon soker acceptera Erbjudandet som ett resultat av att direkt eller indirekt ha Gvertratt dessa restriktioner kan accepten komma
att lamnas utan avseende. Personer som mottar exemplar av Prospektet maste informera sig om och félja s&dana restriktioner. Atgérder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot
tillamplig vardepapperslagstiftning. Som ett villkor for att fa acceptera Erbjudandet kommer varje person som accepterar Erbjudandet, i vissa fall, bli ombedd att géra vissa utfastelser vilka
Bolaget kommer att forlita sig pa.

Pr ion av fi iell infor
Viss finansiell information har avrundats och annan information som presenteras i Prospektet har sammanfattats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverens-
stammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Férutom nér sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Framatriktad information

Prospektet innehaller viss framatriktad marknadsinformation som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avses’,
"bedoms’, "forvantas”, "kan’, “planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller forutségelser avseende framtida utveckling eller trender och som inte ar grundade pa
historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information ar till sin natur forenad med saval kanda som okanda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig
framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgér inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att véasentligen skilja
sig fran vad som uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medfdra att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar, men &r inte begransade till, de som beskrivs i
avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad information i detta Prospekt géller endast per dagen for Prospektets offentliggérande. Bolaget lamnar inga utféstelser om att offentliggéra uppdate-
ringar eller revideringar av framatriktad information till f6ljd av ny information, framtida handelser eller liknande omsténdigheter annat an vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

Prospektet innehaller viss information som har hamtats fran tredje part, déribland viss historisk marknadsinformation. | det fall information har hamtats fran tredje part ansvarar
Bolaget for att informationen har atergivits korrekt. Savitt Bolaget kanner till har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle gora informationen felaktig eller missvisande i forhallande
till de ursprungliga kallorna. Bolaget har emellertid inte gjort ndgon oberoende verifiering av den information som lémnats av tredje part, varfor fullstandigheten eller riktigheten i den infor-
mation som presenteras i Prospektet inte kan garanteras. Ingen tredje part enligt ovan har, savitt Bolaget kanner till, vasentliga intressen i Bolaget.

Prospektets tillganglighet
Prospektet finns tillgangligt pd Bolagets webbplats, (www.doxa.se/erbjudande), Swedbanks webbplats (www.swedbank se/prospekt) och Finansinspektionens webbplats www.fi.se. Ovrig
information pa Bolagets webbplats &r inte inforlivad i detta Prospekt och utgor inte en del av detta Prospekt i vidare man an som framgar av detta Prospekt.


https://www.swedbank.se/privat/spara-och-placera/vardepapper/prospekt.html
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Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut
om att investera i vardepapperen bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran
investerarens sida. Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol, kan den investe-
rare som ar kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen
att svara for kostnaderna for Gversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena
inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldaggas de personer som lagt fram samman-
fattningen, inklusive dversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilse-
ledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte,
tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa
investerare nar de Gvervager att investera i sddana vardepapper.

Emittenten

Doxa Aktiebolag (publ), org. nr 556301-7481, med adress Hyllie Stationstorg 2,215 32
Malmo. LEI-kod 529900M00QZG3C24PX08. Aktiens kortnamn (ticker) ar DOXA med
ISIN-kod SE0005624756.

Behorig myndighet

Finansinspektionen ar behorig myndighet och ansvarig for godkdannande av detta Pro-
spekt. Finansinspektionens besoksadress ar Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm. Post-
adress: Box 7821, 103 97 Stockholm. Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00. Webbplats:
www.fi.se.

Detta Prospekt godkandes av Finansinspektionen den 11 maj 2023.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittent av vardepapperen?

Information om
emittenten

Emittenten av vardepapperen ar Doxa Aktiebolag (publ), org. nr 556301-7481. Bolaget
har sitt sate i Malmo. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige som regle-
ras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod &r 529900M00QZG3C24PX08.

Emittentens
huvudverksamhet

Doxa ar ett affarsdrivet investmentbolag inom fastighetssektorn som ager och forvaltar
fastigheter och fastighetsbolag. Doxa har ett geografiskt fokus pa sddra Sverige och

ett kommersiellt fokus pé vardeskapande genom aktiv forvaltning av varje investering.
Doxa ar darmed inte fokuserat pd eller 1ast till ett specifikt fastighetssegment vilket ger
dels en majlighet att agera utefter forandrade omstandigheter, dels en naturlig diversi-
fiering. Doxa Aktiebolag &r moderbolag i Koncernen som bestar av 21 dotterbolag och
intressebolag.
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SAMMANFATTNING

Emittentens storre

Savitt Bolaget kanner till har nedan angivna aktiedgare i tabellen ett direkt eller indirekt

aktieagare innehav som motsvarar fem procent eller mer av antalet aktier eller roster i Bolaget per
dagen for detta Prospekt. Savitt Bolaget kdnner till kontrolleras inte Bolaget direkt eller
indirekt av ndgon enskild person.
Aktiedgare Antal aktier Kapital % Roster %
Agartha AB* 53000054 17,96 17,96
Malmo Bra Bostad AB** 49 000 000 16,60 16,60
Bergendahl & Son AB 29500000 10,00 10,00
Futur Pension 18226208 6,18 6,18
Ovriga aktiedgare 145365691 49,26 49,26
Totalt 295091953 100 100
* Agartha AB dgs till fullo av Greg Dingizian.
** Malmo Bra Bostad AB ar narstaende till Nina Ulvinen Nilsson.
Viktigaste Bolagets styrelse bestar av Per Ekelund (ordforande), Greg Dingizian, Nina Nilsson
administrerande Ulvinen, Jacob Karlsson, Peter Strand och Lena Grimslatt.
direktorer Bolagets ledningsgrupp bestar av Victor Persson (verkstéllande direktor), Patrik
Melin (ekonomichef) och Mikael Ahlborn (fastighetschef).
Revisor Bolagets oberoende revisor ar revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Carl Fogelberg ar huvudansvarig revisor.
Sernekes oberoende revisor ar revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB. Ulrika
Ramsvik ar huvudansvarig revisor.

Finansiell nyckelinformation

Utvald finansiell

Utvalda resultatrakningsposter

information i ) ] ) )
Oreviderad Oreviderad Reviderad Reviderad
sammandrag
1jan-31mars 1jan—-31mars jan—dec jan—dec
MSEK 2023 2022 2022 2021
Rorelsens intakter -20,9 0,5 -5,0 121,3
Rorelsens kostnader -10,5 -14,5 -40,8 -448
Resultat fore skatt -27.6 -14,0 -39,9 76,3
Periodens resultat -27.6 =70 -39,9 76,2
Utvalda balansrakningsposter
Oreviderad Oreviderad Reviderad Reviderad
1jan-31mars 1jan—-31mars jan—dec jan—dec
MSEK 2023 2022 2022 2021
Summa tillgéngar 17619 1860,9 17876 878,8
Summa skulder 20,1 87,3 18,2 9,0
Eget kapital 1741,8 17736 17694 869,8
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SAMMANFATTNING

Utvald finansiell Utvalda kassaflodesposter
information i Oreviderad Oreviderad Reviderad Reviderad
sammandrag, forts. 1jan-31mars 1jan—-31 mars jan—dec jan—dec
MSEK 2023 2022 2022 2021
Kassaflode fran den
|6pande verksamhe-
ten -8,2 -20,2 -38,5 -18,6
Kassaflode fran inves-
teringsverksamheter 31,2 -66,8 -267,3 -392,9
Kassaflode fran
finansieringsverk-
samheten 0,0 348,6 350,7 4221
Periodens kassaflode 23,0 261,6 449 10,6
Likvida medel vid
periodens utgang 83,0 276,7 60,0 151

Informationen ovan har hamtats fran Doxas reviderade finansiella rapporter for raken-
skapsaren som avslutades den 31 december 2021 och 2022 samt for den oreviderade
deldrsrapporten for perioden 1 januari—31 mars 2023, vilka har inforlivats genom héan-
visning i Prospektet.

Utvald proforma- Utvald proformaredovisning
redovisning i Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av Doxas styrelse och
sammandrag presenterar den hypotetiska paverkan som Doxas forvarv och finansiering av Serneke

skulle kunna haft pa Doxas:
o konsoliderade resultatrakning avseende perioden 1 januari 2022-31 december
2022 som om transaktionerna hade skett den 1 januari 2022, och
o pa den konsoliderade balansrakningen per den 31 december 2022 om transaktio-
nen genomforts denna dag.

Utvalda resultatrakningsposter fran proformaredovisningen for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2022:

Proformaresultatrakning

Reviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad

Summa
proforma- Doxa,
Doxa Serneke justeringar proforma
MSEK 2022 2022 2022 2022
Rorelsens intakter =50 =50
Rorelsens kostnader -40,8 -40,8
Resultat fore skatt -399 -399
Arets resultat -39,9 -39,9
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SAMMANFATTNING

Utvald proforma-
redovisning i

sammandrag, forts.

Utvalda balansrakningsposter fran proformaredovisningen for rakenskapsaret som

avslutades den 31 december 2022:

Proformabalansrakning

Reviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad
Summa
proforma- Doxa,
Doxa Serneke justeringar proforma
MSEK 2022 2022 2022 2022
Summa eget kapital 1769,4 1020,0 27894
Summa skulder 18,2 18,2
Summa tillgangar 17876 1020,0 2807,6
Utvald finansiell Utvalda resultatrakningsposter
information i Reviderad Reviderad Reviderad
sammandrag for MSEK jan—-dec 2022 jan—dec 2021 jan—-dec 2020
Serneke Bruttoresultat 58 391 -347
Rorelseresultat -109 235 -414
Resultat efter
finansiella poster =217 256 -502
Periodens resultat -233 349 —-358
Utvalda balansriakningsposter
Reviderad Reviderad Reviderad
MSEK jan—dec 2022 jan—dec 2021 jan—dec 2020
Summa tillgdngar 7113 6914 5992
Summa langfristiga skulder 1985 740 1058
Summa kortfristiga skulder 2876 3707 2988
Eget kapital 2252 2467 1946
Utvalda kassaflodesposter
Reviderad Reviderad Reviderad

MSEK

jan—dec 2022

jan—dec 2021

jan—dec 2020

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten -696 115 -352
Kassaflode fran investerings-

verksamheten -44 20 =20
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten 417 206 444
Periodens kassaflode -323 341 72
Likvida medel vid periodens utgang 252 575 234
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SAMMANFATTNING

Specifika nyckelrisker fér emittenten

Vasentliga
riskfaktorer
specifika for
emittenten

Huvudsakliga risker relaterade till Doxa bestéar av:

Risker relaterade till varderingar av fastigheter och innehav

Doxa ar ett investmentbolag inom fastighetsbranschen och &dger fastigheter genom
sina portfoljbolag. Doxas portféljbolag och darmed dess fastighetsbestand redovisas i
balansrakningen till verkligt varde och vardeforandringar redovisas i resultatrakningen.
Saval fastighets- som marknadsspecifika forsamringar kan féranleda att vardet pa
Bolagets fastigheter och portféljbolag sjunker.

Minskade hyresintakter och/eller hogre vakansgrader

Hyresintakter och vakanser paverkas av tillvaxten i svensk ekonomi samt tillvaxten pa
regional eller lokal niva dar Doxa verkar. Risken for hyresforluster och vakanser ar dven
relaterade till hyresgast-och avtalsstrukturen samt utvecklingen av marknadshyror.

Bolagets investeringsstrategi

Doxas strategi innefattar att Bolaget ska vara ett opportunistiskt och transaktions-
intensivt fastighetsbolag. Bolagets mojligheter att genomféra férvary ar beroende av
den aktuella marknadssituationen och majligheterna kan komma att begransas fran tid
tillannan av utbudet av kommersiella fastigheter till forsaljning.

Risker relaterade till forvarv, avyttringar och andra transaktionsrelaterade risker
Doxas direkt och indirekt dgda fastighetsportfolj utgor Bolagets viktigaste tillgdngar
och forvarv av fastigheter och fastighetsrelaterade tillgdngar ar en vasentlig del av
Doxas verksamhet. Doxas mojligheter att salja delar av sitt fastighetsbestand och
fastighetsrelaterade tillgdngar pa fordelaktiga villkor ar beroende av utvecklingen pa
fastighets- och transaktionsmarknaden.

Makroekonomiska faktorer har stor paverkan pa fastighetsmarknaden

Tillvaxten i ekonomin paverkar sysselsattningsgraden som ar en viktig faktor fér bland
annat efterfragan pé fastigheter och hyresgasters betalningsforméga. En negativ kon-
junkturutveckling skulle kunna ha en negativ effekt pa Doxas verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Inflation paverkar Bolagets fastighetskostnader och forandringar
i ranta och inflation paverkar avkastningskraven och ddarmed fastigheternas marknads-
varden.

Oférmaga att rekrytera och bibehalla kvalificerad personal och ledande befattnings-
havare

Doxas organisation ar relativt liten och bestar till stor del av medarbetare med bakgrund
i olika delar av fastighetsbranschen. Bolaget ar till viss del beroende av dessa nyckel-
personer sarskilt da en stor del av Bolagets transaktionsverksamhet bygger pa korta
beslutsprocesser, nara relationer med olika marknadsaktorer och en god kannedom
och kunskap om de fastighetskategorier och geografiska omraden inom vilka Bolaget
verkar.

Konkurrensutsatt marknad

Doxa ar verksamt inom fastighetsbranschen, vilken praglas av betydande konkurrens.
Om Doxa inte kan konkurrera framgangsrikt kan det negativt paverka Bolagets verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SERNEKE GROUP AB (PUBL)



SAMMANFATTNING

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN
Vardepapperens viktigaste egenskaper

Vardepapper som
erbjuds och tas
upp till handel pa
Nasdaq First North
Growth Market

Aktier i Doxa Aktiebolag (publ), org. nr 556301-7481, med kortnamn (ticker) DOXA och
ISIN-kod SE0005624756.

Antal emitterade
vardepapper

Per denna dag for Prospektet har Bolaget emitterat 295 091 953 aktier. Samtliga aktier
ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 0,50 SEK. Aktierna i Bolaget
har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och
fritt Gverlatbara.

Rattigheter som
sammanhéanger
med
vardepapperen

Aktiedgarna har foretradesratt vid teckning av nya aktier, teckningsoptioner och kon-
vertibler sdvida bolagsstamman, eller styrelsen efter bolagsstammans bemyndigande,
inte beslutar om apport-, kvittnings- eller nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Inga begransningar foreligger avseende aktiernas 6verlatbarhet. | han-
delse av en eventuell likvidation, inldsen eller konvertering har samtliga aktier samma
prioritet. Alla aktier har lika ratt till utdelning.

Utdelningspolicy

Doxa ar ett tillvaxtbolag dar genererade vinstmedel planeras avsattas till utveckling
av verksamheten. Mot denna bakgrund berdknar inte Bolaget ldmna nagon utdelning
under de ndrmast féljande dren men i framtiden nar Bolagets resultat och finansiella
stallning sé& medger, kan aktieutdelning bli aktuell. Bolaget har darmed for narvarande
ingen utdelningspolicy.

Sernekes Idngsiktiga utdelningspolicy ar att dela ut 30 till 50 procent av nettoresulta-
tet efter skatt for foregdende rakenskapsar. P4 drsstdmman den 3 maj 2023 beslutades
att inte gora ndgon utdelning till aktiedgarna.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till
handel

Bolagets aktier ar upptagna till handel pa Nasdag First North Growth Market. Forsta
handelsdag for aktierna som emitteras som aktievederlag i Erbjudandet beraknas
intraffa omkring den 9 juni 2023.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperen?

Vasentliga
riskfaktorer
specifika for
vardepapperen

Huvudsakliga risker relaterade till aktierna i Doxa bestar av:

Framtida emissioner kan paverka aktiernas varde negativt och leda till utspadning
Doxa har historiskt delvis finansierat sin verksamhet genom nyemissioner av aktier
och kan aven i framtiden komma att genomfora aktiekapitalokningar genom foretra-
desemissioner eller riktade emissioner vilket kan leda till en utspadning av agandet for
aktieagare som inte deltar.

Utdelning

Styrelsen i Doxa har meddelat att utdelning inte kommer att foreslas forran stabil 16n-
samhet har uppnatts. Om utdelning inte betalas finns en risk for att aktien blir mindre
attraktiv for investerare vilket kan leda till samre mojlighet for aktiedgare att omsatta
sitt aktieinnehav.
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SAMMANFATTNING

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET OCH VARDEPAPPER | ALLMANHET
Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i detta vardepapper?

Allmanna villkor for
Erbjudandet

Vid tidpunkten for offentliggorandet av Erbjudandet den 25 april 2023, varderade Erbju-
dandet samtliga aktier i Serneke till cirka 1 020 MSEK.

Doxa erbjuder samtliga aktiedgare i Serneke att, sdsom betalning for varje (1) B-aktie
i Serneke erhélla sex (6) aktier i Doxa.

Forvantad tidplan
for Erbjudandet

Acceptfristen for Erbjudandet inleds den 12 maj 2023 och avslutas den 2 juni 2023.
Forutsatt att acceptfristen avslutas den 2 juni 2023 forvantas utbetalning av Vederlaget
komma att pabdrjas omkring den 9 juni 2023.

Fullfcljandet av Erbjudandet ar villkorat bland annat av att Erbjudandet accepteras i
sadan utstrackning att Doxa blir &gare till motsvarande mer &@n 90 procent av samtliga
utestdende aktier i Serneke.

Utspadningseffekt

Doxa kommer att emittera hogst 170 284 230 aktier som Vederlag i Erbjudandet, vilket
innebar en utspadning om cirka 36,6 procent av aktiekapital och rosterna i Bolaget.

Kostnader

De totala kostnaderna, avgifterna och utgifterna for Bolaget med anledning av Erbju-
dandet berdknas uppga till cirka 15 MSEK.

Varfor upprattas detta prospekt?

Bakgrund och
motiv

Detta Prospekt upprattas med anledning av att Doxa den 25 april 2023 lamnat ett
offentligt uppkopserbjudande till aktiedgarna i Serneke att 6verlata samtliga aktier
utgivna av Serneke till Doxa i utbyte mot nyemitterade aktier i Doxa. Det foreslagna for-
varvet av Serneke forvantas skapa betydande varde for samtliga intressenter. Framfor
allt finns det tydliga samordningsvinster med att kombinera Doxas kassaflodes-
genererande portfolj med Sernekes landbank och projektutvecklingsportfolj — framst ur
ett riskspridnings- och finansieringsperspektiv. Bolagens omfattande kompetens inom
fastighetsforvaltning, transaktioner och projektutveckling kompletterar och starker
varandra val. Doxas styrelse och ledning ar Gvertygade om att ett forvarv av Serneke
kommer att skapa en starkare gemensam plattform med forbattrade mojligheter for
tillvaxt och vardeskapande fran bland annat kunskapsutbyte, dd bada organisationerna
har god erfarenhet av projektutveckling.

Intressekonflikter

Bolaget har anlitat Swedbank AB (publ) som finansiell radgivare och Fredersen Advo-
katbyrd som legal radgivare i samband med Erbjudandet. Ingen av dessa radgivare har
ettintresse i Erbjudandet eller dger aktier i Bolaget eller dess dotterbolag eller har ingatt
avtal med storre aktiedgare i Bolaget. Var och en av dessa radgivare kommer erhalla
sedvanlig ersattning for sin rddgivning i samband med Erbjudandet.
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Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som anses vadsentliga for Doxas
verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hanfor sig till Bolagets bransch, marknad
och verksamhet, och omfattar vidare risker relaterade till Bolagets finansieringsavtal, legala-,
regulatoriska- och bolagsstyrningsfragor, risker relaterade till aktierna samt riskfaktorer kopplade
till Erbjudandet. Bedomningen av vdsentligheten av varje riskfaktor ar baserad pa sannolikheten for
dess forekomst och dess forvantade negativa effekter. | enlighet med Prospektférordningen ar de
riskfaktorer som anges nedan begransade till sddana risker som ar specifika for Bolaget och/eller
aktierna och vasentliga for att fatta ett vdlgrundat investeringsbeslut.

Beskrivningen nedan dr baserad pa tillganglig information per dagen for denna
Erbjudandehandling. Riskfaktorerna presenteras i inbordes ordning baserat pa Bolagets bedémning

avriskernas sannolikhet att intréaffa.

Risker relaterade till bolagets
verksamhet och bransch
Risker relaterade till varderingar av fastigheter och
innehav
Doxa &r ett investmentbolag inom fastighetsbran-
schen och dger fastigheter genom sina portfoljbolag.
Doxas portfoljbolag och ddrmed dess fastighets-
bestand redovisas i balansrakningen till verkligt varde
och vardeforandringarna redovisas i resultatrak-
ningen. Véardet pa fastigheterna paverkas inte endast
av utbud och efterfrdgan p& marknaden utan av ett
flertal andra faktorer, dels fastighetsspecifika faktorer
sdsom uthyrningsgrad, hyresniva och driftskostnader,
dels marknadsspecifika faktorer sdsom direktavkast-
ningskrav och kalkylrantor harledda ur jamforbara
transaktioner péa fastighetsmarknaden. Saval fastig-
hets- som marknadsspecifika forsamringar kan
foranleda att vardet pa Bolagets fastigheter sjunker,
vilket framfor allt skulle kunna fa en negativ effekt
pd Doxas resultat genom nedskrivningar av portfol;-
bolagens varde i Bolagets balansrakning. Ett forsam-
rat resultat skulle i sin tur paverka Bolagets finansiella
stallning negativt och darmed férmagan att bedriva
verksamheten i enlighet med Bolagets strategi.

Doxa bedomer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som medelhog med en hdg negativ effekt om
risken realiseras.

Minskade hyresintékter och/eller hégre vakansgrader
Saval hyresnivder som vakanser paverkas i hog grad
av tillvéxten i svensk ekonomi i stort men ockséa av
tillvéxten pa regional och lokal niva dar Doxa verkar.
Risken for hyresforluster och vakanser ar daven

relaterad till hyresgast- och avtalsstrukturen. Exem-
pelvis kan en koncentration av hyresgaster till ett
fatal storre parter ge upphov till en 6kad exponering,
sarskilt om Doxa inte lyckas teckna hyresavtal med
differentierade |6ptider. Om hyresgasterna inte, till
exempel i samband med en konkurs, fullgor sina
forpliktelser enligt hyresavtal kan det d@ven leda till en
okad vakansgrad med lagre fastighetsvarden som
foljd. Om en eller flera av Doxas viktigare hyresgaster
inte fornyar eller forlanger sina hyresavtal nar de 16pt
ut kan det leda till minskade hyresintakter och/eller
hogre vakansgrader om inte Doxa kan f& motsvarande
intdkter frdn nya hyresgéaster. Den generella hyres-
nivarisken ar hanforlig till utvecklingen av aktuella
marknadshyror. En langvarig nedatgdende trend
for marknadshyror paverkar Bolagets hyresintakter
negativt och en lagkonjunktur okar risken for storre
vakanser i portfoljen. Nar en vakans uppstar kan det
medfora kostnader for anpassning av lokalen for
en ny hyresgast samt en risk for att vakansen blir
l&ngvarig. Dessa risker skulle framfor allt kunna fa
en negativ effekt pd Doxas resultat och balansom-
slutning genom sankta varderingar av Doxas portfolj-
innehav. Ett forsamrat resultat skulle i sin tur paverka
Bolagets finansiella stallning negativt och darmed
formagan att bedriva verksamheten i enlighet med
Bolagets strategi.

Doxa bedémer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som medelhog med en hdg negativ effekt om
risken realiseras.
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Bolagets investeringsstrategi

Doxas strategi innefattar att Doxa ska vara ett oppor-
tunistiskt och transaktionsintensivt investmentbolag
inom fastighetssektorn. For att forvarv ska kunna
genomforas kravs att lampliga investeringsobjekt kan
identifieras och att dessa finns till salu pa rimliga pris-
nivaer. Bolagets mojligheter att genomfora forvary ar
darfor beroende av den aktuella marknadssituationen
och majligheterna kan komma att begréansas fran tid
tillannan av det radande utbudet av kommersiella
fastigheter till forsaljning. En brist pa attraktiva for-
varvsobjekt, eller en okad konkurrens om dessa, utgor
en risk for att Bolagets strategi inte kan implemente-
ras fullt ut, vilket skulle kunna fa en negativ effekt pa
Doxas verksamhet.

En del i Bolagets opportunistiska strategi innefattar
att kunna tillvarata sarskilt komplexa investerings-
mojligheter och att ha en kort beslutsprocess, vilket
i vissa fall kan leda till ett 6kat risktagande. Om Doxa
gor en felbedomning av till exempel marknaden eller
en fastighets eller ett geografiskt omrades potential
kan detta medfora att Bolagets strategi misslyckas.
Om Bolaget genomf6r daliga investeringar skulle
detta kunna fa en negativ effekt pd Doxas resultat da
Bolaget tvingas skriva ner vardet pa innehavet kopplat
till dessa investeringar. Nedskrivningar av Bolagets
tillgdngar paverkar Doxas resultat negativt vilket i sin
tur paverkar Bolagets finansiella stallning negativt och
dérmed formagan att bedriva verksamheten i enlighet
med Bolagets strategi.

Doxa bedémer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som medelhog med en hog negativ effekt om
risken realiseras.

Risker relaterade till forvarv, avyttringar och andra
transaktionsrelaterade risker
Doxas direkt och indirekt dgda fastighetsportfol]
utgor Bolagets viktigaste tillgdngar och forvary av
fastigheter och fastighetsrelaterade tillgdngar ar en
vasentlig del av Doxas verksamhet. Sddana transak-
tioner ar forenade med risker och osakerheter. Forvarv
av fastigheter ar exempelvis forenade med oséakerhet
betraffande hantering av hyresgaster, oférutsedda
kostnader for miljosanering, ombyggnad och han-
tering av tekniska problem, myndighetsbeslut samt
uppkomsten av tvister relaterade till forvarvet eller
fastighetens skick. Sddana osédkerheter kan resultera
i forseningar eller 6kade eller oférvantade kostnader
for transaktionen och att den forvarvade fastighetens
varde darfor blir lagre an forvantat.

Doxas mojligheter att salja delar av sitt fastighets-
bestand och fastighetsrelaterade tillgangar pa

fordelaktiga villkor ar beroende av utvecklingen pa
fastighets- och transaktionsmarknaden. Om Doxa
skulle tvingas att sélja delar av sitt fastighetsbestand
eller fastighetsrelaterade tillgéngar for att finansiera
verksamheten finns risk for att Doxa inte lyckas
genomfora sddana forsaljningar till fordelaktiga villkor
eller dverhuvudtaget. | handelse av att Doxa skulle
tvingas sélja hela eller delar av sitt fastighetsbestand
eller fastighetsrelaterade tillgangar, till exempel om
Bolagets kreditgivare skulle realisera stallda sakerhe-
ter, ar det sannolikt att forsaljningspriset skulle under-
stiga det pris som Doxa skulle erhélla vid en framtida
forsaljining. Om nagon av ovanstdende risker kopplade
till Bolagets forvarv eller avyttringar av fastigheter
och fastighetsrelaterade tillgdngar materialiseras
skulle detta kunna fa en negativ effekt pa Doxas
resultat genom okade kostnader och nedskrivningar
av tillgdngar i Bolagets balansrakning. | det fall risken
materialiseras skulle detta ocksa kunna paverka likvi-
diteten i portfdljbolag som inte kan avyttra fastigheter
och innebara en forsamrad kreditsituation for Bolaget
som kan komma att bryta mot kreditkovenanter till
foljd av nedvarderingar av portfoljbolagens tillgangar.
Detta medfori sin tur en forsamrad finansiell stall-
ning for Bolaget och darmed en forsédmrad formaga
att bedriva verksamheten i enlighet med Bolagets
strategi.

Doxa beddmer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som medelhog med en hdg negativ effekt om
risken realiseras.

Makroekonomiska faktorer har stor paverkan pa
fastighetsmarknaden

Fastighetsbranschen i allmanhet, och darmed Doxa,
paverkas i hdg grad av makroekonomiska faktorer
som konjunkturutveckling, inflation och eventuell
deflation, tillvaxt, produktionstakt for nya bostader och
lokaler, férandringar i infrastruktur samt befolknings-
struktur. Tillvaxten i ekonomin paverkar sysselsatt-
ningsgraden som ar en viktig faktor for bland annat
efterfrdgan pa fastigheter och hyresgésters betal-
ningsformaga. En negativ konjunkturutveckling med
bland annat minskad sysselsattning alternativt en
kraftigt 0kad inflationstakt eller deflation skulle kunna
ha en negativ effekt p& Doxas verksambhet, finansiella
stallning och resultat. Inflationen paverkar ocksa Bola-
gets fastighetskostnader. Utdver detta paverkar for-
andringar i ranta och inflation d@ven avkastningskraven
och darmed fastigheternas marknadsvarden. Hogre
vakansgrad, hogre rantor, 6kade kostnader samt lagre
hyresnivaer skulle framfor allt kunna f& en negativ
effekt pa Doxas resultat och balansomslutning genom
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sankta varderingar av Doxas portfoljinnehav. Ett
férséamrat resultat skulle i sin tur paverka Bolagets
finansiella stallning negativt och darmed formagan
att bedriva verksamheten i enlighet med Bolagets
strategi.

Doxa bedoémer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som medelhog med en medelhdg negativ effekt
om risken realiseras.

Oférmaga att rekrytera och bibehélla kvalificerad
personal och ledande befattningshavare
Doxas organisation ar relativt liten och bestar till stor
del av medarbetare med bakgrund i olika delar av
fastighetsbranschen. Genom sin erfarenhet har nyck-
elpersoner inom organisationen byggt upp bade en
god kdnnedom om, och goda relationer med, fastig-
hetsmarknaden. Bolaget ar darfor till viss del bero-
ende av dessa nyckelpersoner, sarskilt eftersom en
stor del av Bolagets transaktionsverksamhet bygger
pa korta beslutsprocesser, néra relationer med olika
marknadsaktorer och en god kannedom och kunskap
om de fastighetskategorier och geografiska omraden
inom vilka Bolaget verkar. Doxas framtida utveckling
ar darfor i hog grad beroende av koncernledningens
och andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och
engagemang. Det ar vasentligt for Doxa att kunna
behalla och fortsatta motivera tongivande medarbe-
tare samt att kunna rekrytera, behalla och utveckla
andra kvalificerade ledande befattningshavare och
nyckelanstallda. Om nyckelpersoner lamnar Bolaget
och lampliga och erfarna eftertradare inte kan rekry-
teras skulle detta kunna fa en negativ effekt pa Doxas
verksamhet och formdaga att driva igenom Bolagets
affarsstrategi. | det fall risken materialiseras skulle
detta ocksd kunna innebéra en negativ paverkan pa
Bolagets finansiella stallning och resultat genom
Okade kostnader till foljd av nyrekryteringar och even-
tuella kostnader for extern personal som kan fylla
kompetensgap under Gvergangsperioder.

Doxa bedomer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som lag med en medelhdg negativ effekt om
risken realiseras.

Konkurrensutsatt marknad

Doxa ar verksamt inom fastighetsbranschen, vilken
praglas av betydande konkurrens. Bland noterade
konkurrenter i kategorin investmentbolag finns framst
Fastator och bland nordiska aktorer inom private
equity som ar inriktade pé fastigheter finns konkur-
rerande bolag som exempelvis NIAM, Genesta och
NREP Fastighetsbolag i olika storlekar, exempelvis
Castellum, Balder, Nyfosa och Platzer, konkurrerar

med Doxa genom att aktivt genomfora forvarv som
kompletterar deras befintliga verksamhet.

Doxas konkurrenskraft ar bland annat beroende
av dess formaga att forvarva intressanta fastighets-
bolag eller fastigheter i attraktiva lagen, attrahera
och behdlla hyresgéster, forutse forandringar och
trender i branschen och att snabbt anpassa sig till, till
exempel, nuvarande och framtida marknadsbehov.
Det finns en risk att konkurrenterna har storre finan-
siella resurser an Doxa, battre kapacitet att std emot
nedgéngar pd marknaden, battre tillgang till poten-
tiella forvarvsobjekt, kan konkurrera mer effektivt
och reagera snabbare pa forandringar pa de lokala
marknaderna. Dessutom kan konkurrenterna ha en
hogre tolerans for lagre avkastningskrav och mer
effektiva teknikplattformar. Vidare kan Doxa behdva
adra sig ytterligare investeringskostnader for att halla
sina fastigheter konkurrenskraftiga i forhallande till
konkurrenters fastigheter. Om Doxa inte kan konkur-
rera framgéngsrikt kan det negativt paverka Bolagets
férmaga att bedriva verksamheten i enlighet med
Bolagets strategi.

Doxa bedomer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som ldag med en medelhdg negativ effekt om
risken realiseras.

Legala och regulatoriska
Skattemassiga risker

Doxas verksamhet péverkas av vid var tid géllande
skatteregler och forandringar av dessa regler far
séledes effekter for Doxa. Forandringar av fastighets-
skatten och andra skatter sdsom bolagsskatt, mer-
vardesskatt, stdmpelskatt och andra palagor skulle
kunna ha en negativ inverkan pa Doxas verksamhet
och resultat. Hanteringen av skatterattsliga fragor
inom Doxa baseras pa tolkningar av gallande rele-
vant skattelagstiftning, praxis pa skatteomradet och
andra skatteforeskrifter samt stallningstaganden
fran Skatteverket. Vidare inhdmtar Doxa regelbundet
rad frdn oberoende skatteexperter i dessa fragor.

Om Doxas tolkning av skattelagstiftning, praxis pa
skatteomradet och andra skatteforeskrifter eller dess
tillamplighet ar felaktig, eller om géallande lagar, praxis,
foreskrifter eller tolkningar av dessa eller den admini-
strativa praxisen i forhadllande till dessa fordndras,
inklusive andringar med retroaktiv verkan, kan Doxas
tidigare och nuvarande hantering av skattefragor
ifrdgasattas. Om skattemyndigheter med framgang
gor géllande séddana ansprak, kan detta leda till en
Okad skattekostnad for Doxa, inklusive skattetillagg
ochranta.

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SERNEKE GROUP AB (PUBL)

11



RISKFAKTORER

Doxa bedomer sannolikheten for att risken for-
verkligas som ldg med en medelhdg negativ effekt pa
Doxas rorelseresultat om risken realiseras.

Miljorisk
Fastighetsforvary, vilket ar en viktig del av Doxas
|6pande verksamhet och strategi, medfor en risk
for forvarv av fororenade fastigheter. Utgdngspunk-
ten for ansvaret avseende fororeningar och andra
miljoskador ar enligt gallande miljdlagstiftning att
verksamhetsutovaren, nuvarande och tidigare, bar
ansvaret. Doxa bedriver ingen verksamhet som ar till-
standspliktig enligt miljobalken. Det kan dock finnas,
eller tidigare kan ha funnits, hyresgaster pa fastig-
heterna som ags direkt eller indirekt av Bolaget som
bedriver verksamhet som kréaver tillstdnd i enlighet
med miljobalken. Det kan inte uteslutas att befintliga
eller tidigare bedrivna verksamheter pa fastigheterna
skulle kunna féranleda miljorisker som vasentligen
skulle kunna paverka Doxa negativt och dven leda till
svarigheter att avyttra den ifrdgavarande fastigheten.
Saledes finns det en risk att Doxa skulle dlaggas att
bekosta marksanering eller avhjalpande, vilket skulle
kunna leda till okade kostnader och darmed framfor
allt paverka Bolagets resultat negativt.

Doxa bedémer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som lag med en medelhog negativ effekt om
risken realiseras.

Tvister

Doxa dr inte inblandat i ndgon rattslig tvist eller ett
skiljeforfarande som har, eller har haft, betydande
effekter pa Bolagets finansiella stéallning eller [onsam-
het. Bolaget kdnner inte heller till nAgra omstandighe-
ter som skulle kunna leda till att en rattslig tvist eller
ett skiljeforfarande skulle kunna uppkomma. Det finns
daremot risk att Bolaget kan komma att bli inblandat i
sadana tvister i framtiden vilket skulle kunna innebéara
Okade kostnader for Bolaget som skulle kunna for-
samra Bolagets resultat och finansiella stéllning. En
tvist skulle aven kunna bli resurskravande for Bolaget
vilket skulle kunna fa negativ paverkan pa Bolagets
férmaga att bedriva den dagliga verksamheten.

Doxa bedémer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som ldg med en medelhdg negativ effekt om
risken realiseras.

Tillstand och myndighetsbeslut

Doxas verksambhet ar i hog utstrackning beroende
av lagar och forordningar samt myndighetsbeslut
avseende exempelvis plan- och byggatgarder, miljo,
sakerhet och uthyrning. Aven om Bolaget bedémer

att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande
lagar och forordningar finns det risk att en myndig-
het kan komma att tolka dessa pa ett annat satt. For
att Bolagets fastigheter ska kunna anvandas och
utvecklas som avsetts kan det kravas tillstdnd och
beslut, innefattande bland annat detaljplaner och olika
former av fastighetsbildningar. Det finns enrisk att
Bolaget i framtiden inte beviljas de tillstand eller erhal-
ler de beslut som kravs for att bedriva och utveckla
verksamheten pa ett onskvart satt, vilket kan paverka
Bolagets resultat och finansiella stallning negativt. Det
finns aven risk att forandringar sker i tillamplig lagstift-
ning for Bolaget eller kunder till Bolaget, vilket kan fa
till foljd att Bolaget inte fullt ut kan bedriva verksam-
heten i enlighet med Bolagets strategi.

Doxa beddmer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som lag med en |&g negativ effekt om risken
realiseras.

Finansiella risker
Réanterisk

Det finns en risk att Doxas kassaflode eller verkliga
varde pé finansiella placeringar varierar pa grund av
forandringar i marknadsrantor. En framtida rante-
hojning kan exempelvis fa en negativ effekt pa Doxas
resultat. En betydande faktor som padverkar rante-
risken &r rantebindningstiden. Marknadsrantor paver-
kas framst av den férvantade inflationstakten. De
kortare rantorna paverkas framst av Riksbankens styr-
ranta vilken utgor ett penningpolitiskt styrinstrument.
| tider med stigande inflationsforvantningar kan rante-
nivan vantas oka, vilket skulle kunna innebara ckade
finansieringskostnader och darmed lagre resultat i
portfoljbolagen vilket i sin tur skulle kunna medféra
en negativ effekt pd Doxas resultat och finansiella
stallning genom nedskrivningar av vardet pa Doxas
portfoljbolag i Bolagets balansrakning.

Doxa bedémer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som hog med en hog negativ effekt om risken
realiseras.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte
kan erhallas eller endast kan erhallas pa villkor som ar
oformanliga for Bolaget. Att Doxa har tillgang till finan-
siering ar en grundlaggande forutsattning for fortsatt
tillvaxt. Bolaget finansierar huvudsakligen sin verk-
samhet genom en kombination av eget kapital och
uppléning fran kreditinstitut. Det finns en risk att Doxa
i framtiden inte lyckas erhélla nddvandig finansiering,
exempelvis till foljd av ett ogynnsamt finansiellt klimat,
eller att nddvandig finansiering endast kan erhallas pa
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villkor som ar oférmanliga for Bolaget, som ett resul-
tat av exempelvis variationer i marknadsrantan. Om
Doxa misslyckas med att anskaffa nodvandigt kapital
i framtiden skulle detta kunna fa en negativ effekt pa
Bolagets finansiella stallning och resultat da ckade
finansieringskostnader minskar portfoljbolagens
avkastning vilket i sin tur kan medfora att vardering-
arna av Doxas portféljinnehav maste skrivas ner. Om
risken skulle intraffa skulle detta dven innebara en
negativ effekt pd Doxas tillvaxtstrategi.

Doxa bedomer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som medelhog med en hog negativ effekt om
risken realiseras.

Motpartsrisk

Doxa ar exponerat mot risken att motparter inte
fullgor sina dtaganden att betala avtalad hyra, kdpe-
skilling eller i ovrigt fullgora sina forpliktelser. Doxas
eller Doxas portfoljbolags befintliga och potentiella
kunder kan hamna i situationer, till exempel pé grund
av ekonomiska forhallanden, som medfor att de inte
langre kan erlagga avtalade hyror i tid eller i vrigt
fullgora sina forpliktelser. Vidare skulle nya utveck-
lings- och renoveringsprojekt kunna forsenas pa
grund av att leverantorer inte kan leverera i tid eller att
entreprendrer inte kan slutféra projekt sésom plane-
rat. Om Doxas eller Doxas portfoljbolags motparter
inte kan, eller vill, uppfylla sina dtaganden gentemot
Bolaget skulle det kunna fa en negativ effekt pa Bola-
gets finansiella stallning och resultat. Doxa skulle
exempelvis kunna tvingas skriva ner vardet pa port-
foljbolagen i det fall portfoljbolagen drabbas av storre
hyresforluster som i sin tur paverkar portfoljbolagens
resultat negativt.

Doxa bedémer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som medelhog med en medelhdg negativ effekt
om risken realiseras.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att Bolaget inte har tillgang
till likvida medel eller kreditutrymme for att tacka sina
betalningsataganden, inklusive rantebetalningar, utan
att kostnaden for att erhélla betalningsmedel 6kar
avsevart. Det finns en risk att Bolagets finansierings-
kallor skulle visa sig vara otillrackliga. Brist pa likviditet
for tackande av storre betalningsataganden kan
negativt pdverka Doxas verksamhet och finansiella
stallning. | det fall risken materialiseras kan det leda till
behov av tillskott pa nytt eget kapital genom nyemis-
sioner for att tacka de finansiella dtaganden som inte
efterlevs vilket i sin tur medfor en risk for utspadning
av aktier.

Doxa bedomer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som l&g med en hog negativ effekt om risken
realiseras.

Risker relaterade till aktien
Framtida emissioner kan paverka aktiernas varde
negativt och leda till utspadning
Doxa har historiskt delvis finansierat sin verksam-
het genom nyemissioner av aktier och kan aven i
framtiden av olika anledningar kommma att genomfora
aktiekapitalokningar genom foretradesemissioner
eller riktade emissioner, bland annat for att finansiera
framtida forvarv eller genomfora andra investeringar.
Sadana aktiekapitalokningar kommer att leda till en
utspadning av agandet for aktiedgare som inte deltar
i en sddan emission eller valjer att inte utéva sin ratt
att teckna aktier. S&dana utspadningar skulle kunna
ha en negativ inverkan pa Doxas aktiekurs, resultatet
per aktie och substansvardet per aktie. Vid det fall
aktiedgare inte erbjuds eller kan deltaga i framtida
emissioner paverkar detta dven dessa aktiedgares
dgarandel i Bolaget negativt da det totala antalet
aktier i Doxa okar.

Doxa bedomer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som hog med en medelhog negativ effekt om
risken realiseras.

Utdelning

Tidpunkten for, och storleken p4, eventuella utdel-
ningar foreslas av styrelsen. Styrelsen har meddelat
att utdelning inte kommer att foreslas forran stabil
Idnsamhet har uppnatts. Framtida utdelningar kan
séledes helt utebli. Om utdelning inte betalas finns en
risk for att aktien blir mindre attraktiv for investerare
vilket kan leda till ssmre mojlighet for aktiedgare att
omsatta sitt aktieinnehav.

Doxa beddmer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som lag med en medelhdg negativ effekt om
risken realiseras.

Risker relaterade till erbjudandet och
den nya koncernen

Synergier

Doxa bedomer att Forvarvet av Serneke kommer
medfora synergieffekter for samtliga intressenter
bland annat genom att kombinera Doxas kassa-
flodesgenererande portfolj med Sernekes landbank
och projektutvecklingsportfolj framst ur ett risk-
spridnings- och finansieringsperspektiv. Realiseringen
av dessa synergier beror dock pa flera faktorer och
baseras péa Bolagets bedomning av framtida forhal-
landen. Det foreligger en risk att framtida forhallanden
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avviker frdn Bolagets prognos och att synergierna frén
Forvarvet ddrmed inte kan uppnas i sin helhet.

Doxa bedémer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som medelhog med en lag negativ effekt om
risken realiseras.

Villkor for genomforandet av Erbjudandet

Bolaget har stallt upp ett antal villkor for fullfoljandet
av Erbjudandet, bland annat att Erbjudandet accepte-
ras i sddan utstrackning att Bolaget blir gare till aktier
motsvarande mer an 90 procent av det totala antalet
utestdende aktier i Serneke inom for Bolaget accepta-
bel tid eller pa for Bolaget acceptabla villkor. Eftersom
dessa villkor ligger utanfor Bolagets kontroll finns risk
att Erbjudandet inte kommer att genomforas. Osaker-
heten kring Erbjudandets genomforande kan leda till
att marknadskursen pé aktierna i Bolaget paverkas
negativt.

Doxa bedémer sannolikheten for att risken forverk-
ligas som l&g med en lag negativ effekt om risken
realiseras.
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Erbjudande till aktieagarna

I Serneke

Erbjudandet

Den 25 april 2023 offentliggjorde Doxa ett offentligt
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Serneke att
forvarva samtliga utestdende B-aktier i Serneke.”
Aktiedgare i Serneke erbjuds sex (6) nyemitterade
aktier i Doxa for varje (1) befintlig B-aktie i Serneke.

Det totala vardet av Erbjudandet, baserat pa samt-
liga utestdende B-aktier i Serneke, uppgar till cirka
1020 MSEK 2 Erbjudandets totala varde &r baserat pa
stangningskursen for Doxas aktier om 5,99 SEK den
24 april 2023, vilket var den sista handelsdagen fore
offentliggdrandet av Erbjudandet.

Budpremie

Erbjudandet innebar en premie om®:

e 83,4 procent i forhallande till stangningskursen
for Sernekes B-aktier den 24 april 2023, vilket var
den sista handelsdagen fore offentliggorandet av
Erbjudandet;

e 66,8 procent i forhallande till den volymvagda
genomshnittliga betalkursen for Sernekes B-aktier
pa Nasdaqg Stockholm respektive Doxas aktier pa
Nasdagq First North Growth Market under de 30
senaste handelsdagarna som avslutades den 24
april 2023, vilket var den sista handelsdagen fore
offentliggérandet av Erbjudandet;

e 43,6 procent i forhallande till den volymvagda
genomshnittliga betalkursen for Sernekes B-aktier
pa Nasdaq Stockholm respektive Doxas aktier pa
Nasdaq First North Growth Market under de 90
senaste handelsdagarna som avslutades den 24
april 2023, vilket var den sista handelsdagen fore
offentliggérandet av Erbjudandet.

Exklusive av Serneke aterkopta aktier (for ndrvarande 372 527 aktier).
Kélla for Sernekes och Doxas aktiekurser: Nasdaqg Stockholm.
Exklusive av Serneke aterkopta aktier (for ndrvarande 372 527 aktier).

A WN =
oo

Eventuell justering av erbjudandet

Om Serneke skulle lamna utdelning eller genomfora
annan vardeoverforing innan Vederlag i Erbjudandet
har utbetalats kommer Vederlaget i Erbjudandet att
reduceras i motsvarande man.

Villkor for erbjudandet

Erbjudandets fullfoljande ar villkorat av att:

1. Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning
att Doxa blir agare till motsvarande mer an
90 procent av samtliga utestdende B-aktier i
Serneke;?

2. aktiedgarna i Doxa, vid Bolagets drsstamma
beslutar, med erforderlig majoritet, att bemyn-
diga styrelsen att emittera nya aktier i Doxa i
anslutning till Erbjudandet genom en apporte-
mission till de aktieagare i Serneke som accepte-
rar Erbjudandet;

3. Serneke inte beslutar om emission av aktier eller
andra vardepapper i Serneke;

4. inga omstandigheter, som Doxa inte haft vetskap
om vid offentliggdrandet av Erbjudandet, har
intraffat som vasentligt negativt paverkar eller
rimligen kan forvantas vasentligt negativt
paverka Sernekes finansiella stéllning eller verk-
samhet, inklusive Sernekes resultat, likviditet,
soliditet, egna kapital eller tillgangar;

5. samtliga for Erbjudandet och forvarvet av
Serneke erforderliga tillstdnd, godkdnnanden,
beslut och andra atgéarder frdn myndigheter
erhdlls pa for Doxa acceptabla villkor;

6. varken Erbjudandet eller forvarvet av Serneke
helt eller delvis omajliggors eller vasentligen
forsvaras till foljd av lagstiftning eller annan reg-
lering, domstolsavgorande eller domstolsbeslut,
myndighetsbeslut eller ndgon liknande omstén-
dighet som ar faktisk eller rimligtvis kan forvan-

Serneke har vid tidpunkten for denna Erbjudandehandling inga utestdende A-aktier.
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tas, och som Doxa inte hade kunnat forutse vid
offentliggérandet av Erbjudandet;

7. Serneke inte vidtar nagon atgard som ar agnad
att forsamra forutsattningarna for Erbjudandets
lamnande eller genomforande;

8. ingen information som offentliggjorts av Serneke
eller som Serneke lamnat till Doxa varit vasentligt
felaktig, ofullstandig eller vilseledande och att
Serneke har offentliggjort all information som
ska ha offentliggjorts; och

9. ingen annan part offentliggor ett offentligt erbju-
dande om att forvarva B-aktierna i Serneke pa
villkor som ar mer formanliga &n Erbjudandet.

Doxa forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet
for det fall det star klart att ndgot av ovanstaende
villkor inte har uppfyllts eller inte kan uppfyllas. Savitt
avser villkor 2—-9 ovan far emellertid ett sddant aterkal-
lande av Erbjudandet endast ske under forutsattning
att den bristande uppfyllelsen av ett sddant villkor ar
av vasentlig betydelse for Doxas forvarv av Serneke
eller om det annars har godkants av Aktiemarknads-
namnden.

Doxa forbehaller sig ratten att franfalla, helt eller
delvis, ett, flera eller samtliga av villkoren 1-9 ovan,
inklusive, med hansyn till villkor 1 ovan, att fullfélja
Erbjudandet till en lagre acceptniva.

Ataganden fran aktiedgare i Serneke
Ola Serneke Invest AB, Lommen Holding ABY, Fastig-
hets AB Balder och Svolder Aktiebolag, vilka tillsam-
mans ager cirka 50,4 procent av det totala antalet
utestdende B-aktier och roster i Serneke®, har enligt
separata avtal atagit sig att oaterkalleligen acceptera
Erbjudandet (sé kallade irrevocables), med undantag
for att respektive aktiedgare har ratt att acceptera

ett offentligt uppkdpserbjudande fran tredje part

om vérdet av ett sddant konkurrerande erbjudande
overstiger Erbjudandet med mer an fem procent per
B-aktie, samt att Doxa inte inom fem arbetsdagar efter
offentliggérandet av det konkurrerande erbjudandet
gar med pa att Oka Erbjudandets Vederlag till eller
over vederlaget i det konkurrerande erbjudandet.
Atagandena &r vidare villkorade av att Erbjudandet
inte &terkallas eller forfaller av ndgon anledning och
att det ar forenligt med tillampliga lagar och regler. De
odterkalleliga dtagandena som har ingatts av nedan
aktiedgare avser respektive aktiedgares samtliga
B-aktier i Serneke.

5) Representerat i Sernekes styrelse genom Ludwig Mattsson.

« Ola Serneke Invest AB har atagit sig att acceptera
Erbjudandet avseende sina 6 1571 483 B-aktier
i Serneke, motsvarande cirka 21,7 procent av
aktierna och rosterna i Serneke;

« Lommen Holding AB har atagit sig att acceptera
Erbjudandet avseende sina 4 186 482 B-aktier
i Serneke, motsvarande cirka 14,8 procent av
aktierna och rosterna i Serneke;

o Fastighets AB Balder har atagit sig att acceptera
Erbjudandet avseende sina 2 300 000 B-aktier
i Serneke, motsvarande cirka 8,1 procent av
aktierna och rosterna i Serneke; och

« Svolder Aktiebolag har &tagit sig att acceptera
Erbjudandet avseende sina 1 660 000 B-aktier
i Serneke, motsvarande cirka 5,8 procent av
aktierna och rosterna i Serneke.

Foljaktligen har &taganden att acceptera Erbju-
dandet fran aktiedgare som totalt representerar

14 297 965 B-aktier erhdllits, vilket motsvarar cirka
50,4 procent av aktierna och rosterna i Serneke.”
Atagandena upphér att galla for det fall Erbjudandet
upphor eller dras tillbaka.

Uttalande fran styrelsen for Serneke

Styrelsen for Serneke har utvarderat Erbjudandet och
informerat Doxa om att styrelsen for Serneke beslutat
att enhalligt rekommendera Sernekes aktieagare

att acceptera Erbjudandet. Vidare har styrelsen for
Serneke informerat Doxa om att styrelsen for Serneke
inhdmtat ett varderingsutladtande, en s& kallad fairness
opinion, fran KPMG, enligt vilken Erbjudandet anses
skaligt for Sernekes aktiedgare ur ett finansiellt per-
spektiv.

Budrelaterade arrangemang och
bonusarrangemang

Serneke har inte gentemot Doxa bundit sig till
nagra budrelaterade arrangemang. Vidare har Doxa
inte erbjudit medarbetare i Serneke nagra bonus-
arrangemang eller liknande infor Erbjudandets
offentliggrande.

Narstaende parter

Ludwig Mattsson, som ar styrelseledamot i Serneke,
har gentemot Doxa atagit sig att acceptera Erbju-
dandet (se "Ataganden fran aktiedgare i Serneke”
ovan). Beaktat avtalsforhallandet mellan Doxa och

6) Agardata per datum fér bindande férbindelser att acceptera Erbjudandet. Samtliga uppgifter avseende andel av aktier och réster i Serneke berdknade

exklusive av Serneke aterkdpta aktier (for narvarande 372 527 aktier).
7) Exklusive av Serneke aterkopta aktier (for narvarande 372 527 aktier).
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Ludwig Mattsson och Takeover-reglerna har Ludwig
Mattsson inte deltagit, och kommer inte att delta, i
handlaggningen av eller beslut i fragor relaterade till
Erbjudandet.

Bolagsstamma i Doxa och finansiering
av Erbjudandet

Vederlaget till aktieagarna i Serneke utgors av aktier
i Doxa. Erbjudandet forutsatter sdledes ingen ytter-

ligare finansiering.

Doxa kan komma att, genom en apportemission,
emittera upp till totalt 170 284 230 aktier i Doxa till
innehavare av B-aktier i Serneke som Vederlag i
Erbjudandet. Detta skulle ge aktieagarna i Serneke
ett dgande i Doxa uppgdende till cirka 36,6 procent
av aktierna och rosterna i Doxa baserat pa fullt del-
tagande i Erbjudandet.®) Doxas befintliga aktiedgare
skulle i sddant fall &ga cirka 63,4 procent av det totala
antalet utestdende aktier och roster i Doxa. Utspad-
ningen for Doxas befintliga aktiedgare skulle sdledes
uppga till cirka 36,6 procent av det totala antalet ute-
stdende aktier och roster i Bolaget.

Arsstamman den 27 april 2023 i Doxa beslutade
med erforderlig majoritet, det vill sdga minst tva
tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de vid
stamman foretradda aktierna, att bemyndiga styrel-
sen att emittera nya aktier i Doxa i anslutning till Erbju-
dandet genom en apportemission till aktiedgarna i
Serneke som accepterar Erbjudandet.

Due diligence

Sernekes styrelse har [atit Doxa genomfora en
begransad undersokning av Serneke (en sé kallad due
diligence) av bekraftande slag i samband med férbe-
redelserna infor Erbjudandet. Serneke har informerat
Doxa att ingen insiderinformation har lamnats till
Doxa i samband med denna undersokning. Serneke
har vidare, efter forfragan fran Doxa, sokt och beviljats
forhandsgodkannande fran vissa av Sernekes kredit-
givare avseende banklan for undantag fran kredit-
bestammelser rorande bland annat dgarforandring
och fortsatt borsnotering.

Serneke har aven genomfort en begransad due
diligence av Doxa. Under denna due diligence har
Doxa inte tillhandahallit ndgon insiderinformation till
Serneke.

8) Exklusive av Serneke aterkdpta aktier (for narvarande 372 527 aktier).

Tidplan
Acceptfrist
Utbetalning av Vederlag

12 maj—2juni 2023
9juni 2023

Doxa forbehaller sig ratten att forlanga acceptfristen
liksom att senarelagga tidpunkten for utbetalning av
Vederlaget. Meddelande om s&dan forlangning eller
senarelaggning kommer att offentliggéras av Doxa
genom pressmeddelande i enlighet med tillampliga
lagar och bestammelser.

Erbjudandehandlingen finns tillganglig pa Doxas
webbplats (www.doxa.se/erbjudande). En fortryckt
anmalningssedel kommer att skickas till aktiedgare i
Serneke vars innehav var direktregistrerat hos Euro-
clear Sweden AB den 11 maj 2023, forutom till aktie-
agare med hemvist i jurisdiktionerna som exkluderas
(se skriftlig forklaring ovan).

Doxas aktieagande i Serneke

Varken Doxa eller nagra till Doxa narstédende bolag
eller parter ager aktier i Serneke eller andra finansiella
instrument som ger Doxa en finansiell exponering
motsvarande ett innehav av aktier i Serneke vid tid-
punkten for offentliggérandet av Erbjudandet. Doxa
har inte heller forvarvat eller ingatt avtal om forvarv av
aktier i Serneke eller andra finansiella instrument som
ger finansiell exponering mot aktier i Serneke under
de senaste sex manaderna fore offentliggorandet

av Erbjudandet. (F6r mer information om ataganden
frén aktiedgare i Serneke att acceptera Erbjudandet,
se "Ataganden frén aktiedgare i Serneke” ovan). Doxa
kan komma att forvarva, eller ingd dverenskommelser
om att forvarva, aktier i Serneke utanfor Erbjudandet.
Sadana genomforda eller 6verenskomna forvarv ska
ske i overensstammelse med svensk lag samt Takeo-
ver-reglerna och kommer att offentliggoras i enlighet
med tillampliga regler.

Tvangsinlosen och avnotering

For det fall Doxa, i samband med Erbjudandet eller

pd annat satt, blir agare till aktier motsvarande mer

an 90 procent av aktierna i Serneke avser Doxa att
pdkalla tvangsinlosen i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) i syfte att forvarva samtliga utestdende
aktier i Serneke. | samband harmed avser Doxa verka
for att Sernekes aktier avnoteras fran Nasdaq Stock-
holm.
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Tillamplig lag och tvister Doxa har, i enlighet med lagen (2006:451) om
Erbjudandet, liksom de eventuella avtal somingas offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden,
mellan Doxa och aktiedgarna i Serneke till foljd av atagit sig gentemot Nasdagq Stockholm att félja ovan

Erbjudandet, ska regleras av och tolkas i enlighet med ~ @ngdivnaregler och att underkasta sig de sanktioner
svensk materiell ratt. Tvist avseende Erbjudandet, eller ~ SOM Nasdag Stockholm kan besluta om vid dver-

som uppkommer med anledning darav, ska avgoras tradelse av Takeover-reglerna. Doxa informerade
exklusivt av svensk domstol varvid Malmé tingsratt Finansinspektionen om Erbjudandet och atagandet
ska utgora forsta instans. gentemot Nasdag Stockholm den 25 april 2023.

Takeover-reglerna och Aktiemarknadsnamndens

uttalanden och avgéranden om tolkning och tillamp- Radgivare

ning av dessa regler, inklusive, i férekommande fall, Swedbank AB (publ) ar finansiell radgivare till Doxa i
Aktiemarknadsnamndens tolkning och tilldmpning samband med Erbjudandet och Fredersen Advokat-
av de tidigare gallande Naringslivets Borskommittés byra AB ar legal radgivare till Doxa i samband med

Regler om offentliga erbjudanden om aktieforvary, ar ~ Erbjudandet.
tillampliga pa Erbjudandet.

gt

nasstekalk 98 J

Frran e~

Welcome to Malmé Arena
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Bakgrund och motiv

Den 25 april 2023 lamnade Doxa till aktieagarna i Serneke ett offentligt uppkopserbjudande att
overlata samtliga aktier utgivna av Serneke till Doxa. Aktiedgarna i Serneke har, pa sétt beskrivet
i Erbjudandehandlingen, erbjudits att erhdlla vederlag i form av nyemitterade aktier i Doxa.
Nyemissionen genomfors for att leverera Vederlaget.

Doxa ar ett affarsdrivet investmentbolag som ager
och forvaltar fastigheter och fastighetsrelaterade
tillgdngar. Doxa har ett geografiskt fokus pa soédra
Sverige och ett kommersiellt fokus pad vardeskapande
genom aktiv forvaltning av varje investering. Sedan
forvarvet av kvarteret Malmo Arena 2021 har Doxa
fortsatt sin tillvaxtresa och har nu, via sina innehav,
byggt upp en solid, kassaflodesgenererande fastig-
hetsrelaterad portfolj med utvecklingspotential i
attraktiva lagen. Bolaget har framgangsrikt breddat
och starkt sin dgarbas och etablerat en erfaren och
kompetent organisation med huvudkontor i Malma.

Serneke ar en av de storsta byggkoncernernai
Sverige och erbjuder tjanster inom entreprenad och
projektutveckling. Sernekes verksamhet finns i hela
Sverige, men fokuseras mot de tre storstadsregio-
nerna Stockholm, Goteborg och Malmao. Sernekes
ambition ar att med ett starkt samhéllsengagemang
bidra till att utveckla stader, orter och samhallet i stort
och ta ansvar for en héllbar utveckling.

Det foreslagna forvarvet av Serneke forvantas
skapa betydande varde for samtliga intressenter.
Framfor allt finns det tydliga samordningsvinster med
att kombinera Doxas kassaflodesgenererande portfol]
med Sernekes landbank och projektutvecklingsport-
folj — framst ur ett riskspridnings- och finansierings-
perspektiv. Bolagens omfattande kompetens inom
fastighetsforvaltning, transaktioner och projektut-
veckling kompletterar och starker varandra val. Doxas
styrelse och ledning ar dvertygade om att ett forvary
av Serneke kommer att skapa en starkare gemensam
plattform med forbattrade maojligheter for tillvaxt och
vardeskapande fran bland annat kunskapsutbyte, da
bada organisationerna har god erfarenhet av projekt-
utveckling. Det ar Doxas avsikt att sarnotera entre-
prenadverksamheten i Serneke nar forutsattningar
foreligger.

Doxas NAV kommer, vid full anslutningsgrad i
Erbjudandet, att oka fran cirka 1 855 MSEK till cirka
2 860 MSEK."

Det substantiellt storre substansvardet for Doxa
efter forvarvet i kombination med Bolagets forbatt-
rade mojligheter att skapa varden for aktiedgarna,
bedoms ge forutsattningar for ett utdkat intresse fran
saval svenska som utlandska investerare. | kombina-
tion med en bredare aktieagarbas bedoms detta ge
forutsattningar for forbattrad likviditet, vilket i sin tur
driver fortsatt investerarengagemang. Storlek forvan-
tas ocksa innebdra storre intresse fran kapitalmark-
naden och forutsattningar for utnyttjande av flera
finansieringskallor till attraktivare villkor.

Doxa kan konstatera att personalen och ledningen
for Serneke sedan bildandet 2002 har utvecklat
bolaget till att bli en av de storsta byggkoncernerna
i Sverige. Doxas affarsplan utgdr fran att behalla
hela eller delar av projektutvecklingsverksamheten,
framst Karlastaden, samt transformera Serneke till
ett renodlat bygg- och entreprenadbolag. Doxa avser
darefter att dela ut Serneke till Doxas aktiedgare
och i samband darmed sarnotera bolaget. Doxas
nuvarande planer for Sernekes pagéende projekt eller
Sernekes eller Doxas ledning och anstéllda, inklusive
deras anstallningsvillkor, innehaller inga vasentliga
forandringar. Michael Berglin fortsatter som VD i
Serneke och forvantas leda arbetet mot renodling
och senare sarnotering av Serneke. Doxa avser inte
att Forvarvet ska fa ndgon paverkan pa Doxas eller
Sernekes sysselsattning eller de platser dar Doxa eller
Serneke bedriver verksamhet idag. Information om
hanteringen av Sernekes befintliga incitamentspro-
gram for anstéllda finns under "Ovriga incitaments-
program” i avsnittet "Information om Serneke” i Erbju-
dandehandlingen.

1) Baserat pa stangningskursen for Doxas aktier om 5,99 SEK den 24 april 2023, vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet, samt
samtliga utestdende aktier i Serneke, exklusive av Serneke aterkopta aktier (for narvarande 372 527 aktier).
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BAKGRUND OCH MOTIV

Victor Persson, VD for Doxa, kommenterar:

"Vi ar véldigt glada over att Doxa gemensamt med
de stérsta dgarna i Serneke idag tar forsta steget i
det som, for bade Doxas och Sernekes aktiedgare,
ar en mycket bra affar med betydande synergier
pa flera plan. Doxa avser att renodla Serneke till
ett bygg- och entreprenadbolag som ska fortsatta
pa inslagen vdg som ett av Sveriges storsta bygg-
och entreprenadbolag. Doxa avser dela ut och
sdrnotera detta entreprenadbolag nér forutsatt-
ningar féreligger. Doxa avser att behélla Sernekes
landbank och projektutveckling dar vi ser stora
framtida vérden och tydliga synergier med Doxas
kassaflodesgenererande portfolj — framfér allt ur
ett riskspridnings- och finansieringsperspektiv.”

| ovrigt hanvisas till redogorelsen i foreliggande Erbju-
dandehandling, vilken har uppréttats av styrelsen for
Bolaget med anledning av det lamnade Erbjudandet
till aktiedgare i Serneke. Styrelsen for Bolaget ar
ansvarig for innehallet i Erbjudandehandlingen och
har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att
sakerstalla att uppgifterna i Erbjudandehandlingen
betraffande Bolaget och Den Nya Koncernen, savitt
styrelsen vet, dverensstammer med de faktiska for-
hallandena och att ingenting ar utelamnat som skulle
kunna paverka dess innebord. Styrelsen for Serneke
har medverkat till upprattandet av samt, i enlighet
med uttalandet pa sida 93, granskat informationen
om Serneke pd sidorna 34-35, 53—54, 56-60, 80-93
samt 96—99 i denna Erbjudandehandling.

Malmo, maj 2023
Doxa Aktiebolag
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Den 25 april 2023 offentliggjorde Doxa ett offentligt
uppkopserbjudande till aktieagarna i Serneke att
forvarva samtliga utestdende aktier i Serneke. Doxa
ager for narvarande inga aktier i Serneke. Ola Serneke
Invest AB, Lommen Holding AB, Fastighets AB Balder
och Svolder Aktiebolag, vilka tillsammans kontrollerar
cirka 50,4 procent av totala utestdende aktierna och
rosterna i Serneke, har atagit sig att acceptera Erbju-
dandet.”

Samtliga aktiedgare i Serneke erbjuds sex (6)
nyemitterade aktier i Doxa for varje (1) befintlig B-aktie
i Serneke. Erbjudandet varderar varje B-aktie i Serneke
till 35,94 SEK och Erbjudandets totala varde uppgar till
cirka 1 020 MSEK.? Om Serneke skulle lamna utdel-
ning eller genomfora annan vardedverforing innan
Vederlag i Erbjudandet har utbetalats kommer Veder-
laget i Erbjudandet att reduceras i motsvarande man.

Courtage kommer inte att utgd i samband med
Erbjudandet.

For narmare beskrivning av Erbjudandet hanvisas
till avsnittet "Erbjudande till aktieagarna i Serneke”.

Villkor for erbjudandets fullfoljande

Erbjudandets fullfoljande ar villkorat av att:

1. Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning
att Doxa blir agare till motsvarande mer an
90 procent av samtliga utestdende B-aktier i
Serneke;?

2. aktiedgarna i Doxa, vid Bolagets arsstamma
beslutar, med erforderlig majoritet, att bemyn-
diga styrelsen att emittera nya aktier i Doxa i
anslutning till Erbjudandet genom en apport-
emission till de aktieagare i Serneke som accep-
terar Erbjudandet;

3. Serneke inte beslutar om emission av aktier eller
andra vardepapper i Serneke;

4. inga omstandigheter, som Doxa inte haft vetskap
om vid offentliggérandet av Erbjudandet, har
intraffat som vasentligt negativt paverkar eller

rimligen kan forvantas vasentligt negativt
paverka Sernekes finansiella stéllning eller verk-
samhet, inklusive Sernekes resultat, likviditet,
soliditet, egna kapital eller tillgangar;

5. samtliga for Erbjudandet och forvarvet av
Serneke erforderliga tillstdnd, godkdnnanden,
beslut och andra atgéarder frdn myndigheter
erhdlls pa for Doxa acceptabla villkor;

6. varken Erbjudandet eller forvarvet av Serneke
helt eller delvis omajliggors eller vasentligen
forsvaras till foljd av lagstiftning eller annan reg-
lering, domstolsavgorande eller domstolsbeslut,
myndighetsbeslut eller ndgon liknande omstén-
dighet som ar faktisk eller rimligtvis kan forvan-
tas, och som Doxa inte hade kunnat férutse vid
offentliggérandet av Erbjudandet;

7. Serneke inte vidtar ndgon atgard som ar dgnad
att forsamra forutsattningarna for Erbjudandets
lamnande eller genomforande;

8. ingen information som offentliggjorts av Serneke
eller som Serneke lamnat till Doxa varit vasentligt
felaktig, ofullstandig eller vilseledande och att
Serneke har offentliggjort all information som
ska ha offentliggjorts; och

9. ingen annan part offentliggor ett offentligt erbju-
dande om att forvarva B-aktierna i Serneke pa
villkor som ar mer formanliga &n Erbjudandet.

Doxa forbehaller sig ratten att terkalla Erbjudandet
for det fall det stér klart att ndgot av ovanstdende
villkor inte har uppfylits eller inte kan uppfyllas. Savitt
avser villkor 2—9 ovan far emellertid ett sddant aterkal-
lande av Erbjudandet endast ske under forutsattning
att den bristande uppfyllelsen av ett sddant villkor ar
av vasentlig betydelse for Doxas forvarv av Serneke
eller om det annars har godkants av Aktiemarknads-
namnden.

Doxa forbehdller sig ratten att franfalla, helt eller
delvis, ett, flera eller samtliga av villkoren 1-9 ovan,
inklusive, med hansyn till villkor 1 ovan, att fullflja
Erbjudandet till en lagre acceptniva.

1) Agardata per datum fér bindande forbindelser att acceptera Erbjudandet. Samtliga uppgifter avseende andel av aktier och réster i Serneke berdknade

exklusive av Serneke aterkopta aktier (for narvarande 372 527 aktier).

2) Erbjudandets totala varde &r baserat pa stangningskursen for Doxas aktier om 5,99 SEK den 24 april 2023, vilket var den sista handelsdagen fore
offentliggérandet av Erbjudandet, samt samtliga utestaende aktier i Serneke, exklusive av Serneke aterkopta aktier (for narvarande 372 527 aktier).

3) Exklusive av Serneke aterkdpta aktier (for narvarande 372 527 aktier).
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Information om vardepappereni
Erbjudandet

Doxa kan i Erbjudandet komma att emittera upp

till totalt 170 284 230 aktier i Doxa till aktieagarna i
Serneke. Aktierna som emitteras i Erbjudandet ar av
samma klass, kommer utfardas i enlighet med svensk
ratt och kommer denomineras i SEK. Aktiernas ISIN-
kod ar SE0005624756. Aktierna i Erbjudandet ger ratt
till utdelning forsta avstamningsdagen for utdelning
som infaller efter det att Aktierna forts in i den av Euro-
clear forda aktieboken fér Bolaget.

Accept

Aktiedagare i Serneke vars B-aktier ar direktregistrerade
hos Euroclear Sweden och som 6nskar acceptera
Erbjudandet ska under perioden fran och med den 12
maj 2023 till och med den 2 juni 2023 klockan 15.00,
kontrollera att de fortryckta uppgifterna pd anmal-
ningssedeln ar korrekta, komplettera anmalnings-
sedeln med telefonnummer dagtid och e-postadress,
underteckna anmalningssedeln och sanda in anmal-
ningssedeln till:

Swedbank AB (publ)
Emissioner C85
SE-105 34 Stockholm
Sverige

Anmalningssedeln méaste sdndas med post, helst i
bifogat forfrankerat svarskuvert, i god tid fore sista
anmalningsdag for att kunna vara Swedbank AB
(publ) ("Swedbank") tillhanda senast klockan 15.00
den 2 juni 2023. For att kunna acceptera Erbjudandet
maste aktierna i Serneke vara bokforda pa aktie-
agarens VP-konto senast den 2 juni 2023.

Fortryckt anmalningssedel och forfrankerat svars-
kuvert skickas till direktregistrerade aktiedgare vars
innehav i Serneke fanns registrerade hos Euroclear
Sweden den 11 maj 2023. Vardepapperskontot ("VP-
konto") och uppgifter om aktieinnehav aterfinns pa
den fortryckta anmalningssedeln. Aktiedgare som ar
upptagna i den forda forteckningen dver panthavare
och férmyndare erhaller inte anmalningssedel utan
meddelas separat.

Observera att en anmalningssedel dar obligato-
riska uppgifter saknas eller ar felaktigt ifyllda kan
komma att lamnas utan avseende.

Forvaltarregistrerat innehav

For aktiedgare i Serneke vars B-aktier ar forvaltarre-
gistrerade ska accept ske i enlighet med instruktioner
frén respektive forvaltare.

Pantsatt innehav

Ar B-aktier i Serneke pantsatta i Euroclearsystemet
maste saval aktiedgaren som panthavaren under-
teckna anmalningssedeln och bekréfta att pantratten
upphor om Erbjudandet fullfoljs. Pantratten maste
saledes vara avregistrerad i Euroclear-systemet
avseende berorda aktier i Serneke nar dessa ska leve-
reras till Doxa.

Erbjudandehandling och
anmalningssedel

Erbjudandehandlingen och anmalningssedel finns
tillgdngliga pa Doxas webbplats (www.doxa.se/erbju-
dande), Swedbanks webbplats (www.swedbank.se/
prospekt) och Finansinspektionens webbplats
www.fi.se (endast Erbjudandehandling).

Offentliggorande av utfallet

Utfallet i Erbjudandet kommer att offentliggoras
genom pressmeddelande, vilket beraknas ske
omkring den 5 juni 2023.

Ratt till forlangning av Erbjudandet

Acceptfristen for Erbjudandet inleds den 12 maj 2023
och avslutas den 2 juni 2023 klockan 15.00. Doxa for-
behaller sig ratten att forlanga acceptfristen for Erbju-
dandet och att senareldgga tidpunkten for utbetalning
av Vederlag. Meddelande om sadan forlangning
kommer att offentliggoras av Doxa genom press-
meddelande i enlighet med gallande lagar och regler.

Ratt till aterkallelse av accept

Aktiedgare i Serneke har ratt att aterkalla lamnade
accepter av Erbjudandet. For att aterkallelsen ska
kunna goras gallande ska en skriftlig terkallelse vara
Swedbank Emissioner tillhanda innan Doxa har offent-
liggjort att villkoren for Erbjudandet har uppfyllts eller,
om sadant offentliggdrande inte sker under accept-
fristen, senast klockan 15.00 pa acceptfristens sista
dag. Kvarstar villkor for Erbjudandet som Doxa har
forbehallit sig ratten att franfalla under en forlangning
av Erbjudandet, ska ratten att aterkalla avgiven accept
galla pa motsvarande satt dven under sadan forlang-
ning av Erbjudandet. Aktieagare i Serneke vars B-aktier
ar forvaltarregistrerade ska folja instruktionerna fran
respektive forvaltare.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Bekraftelse och overforing av B-aktier i
Serneke till sparrade VP-konton

Nar Swedbank har mottagit och registrerat en korrekt
ifylld anmalningssedel kommer B-aktierna i Serneke
att overforas till ett for varje aktiedgare i Serneke
nydppnat sparrat VP-konto (apportkonto) i aktiea-
garens namn. | samband darmed skickar Euroclear
Sweden en avi ("VP-avi’) som visar antalet B-aktier i
Serneke som inbokats pa det nyoppnade sparrade VP-
kontot. Nagon sarskild avi som visar utbokningen fran
ordinarie VP-konto kommer inte att skickas ut.

Utbetalning av Vederlag

Utbetalning av Vederlag berdknas kunna p&bdrjas

sd snart som Doxa offentliggjort att villkoren for
Erbjudandet har uppfyllts eller att Doxa annars beslu-
tat att fullfolja Erbjudandet. Under forutsattning att
Erbjudandet forklaras ovillkorat senast omkring den 5
juni 2023, forvantas utbetalning av Vederlag komma
att paborjas omkring den 9 juni 2023. | samband med
utbetalningen av Vederlag bokas aktierna i Serneke ut
fran apportkontot som ddrmed avslutas. Ingen VP-avi
kommer att skickas ut i samband med utbokningen.
Utbetalning av vederlag i form av nyemitterade aktier
i Doxa sker genom inbokning pa det VP-konto déar
B-aktierna i Serneke fanns registrerade. Som bekraf-
telse pé det sands en VP-avi ut som visar inbokningen
pa VP-kontot. Om innehavet ar forvaltarregistrerat
sker utbetalning av Vederlag genom respektive forval-
tare.

Notering av och handel med aktier i
Doxa

Doxas aktier ar upptagna till handel pa Nasdagq First
North Growth Market. Handeln pa First North for
aktierna som emitteras som Vederlag i Erbjudandet
beraknas kunna pabdrjas omkring den 9 juni 2023.

Tvangsinlosen och avnotering

For det fall Doxa, i samband med Erbjudandet eller

pd annat satt, blir agare till B-aktier motsvarande mer
an 90 procent av B-aktierna i Serneke avser Doxa att
pakalla tvangsinlosen i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) i syfte att forvarva samtliga utestdende
B-aktier i Serneke. | samband harmed avser Doxa
verka for att Sernekes B-aktier avnoteras frdn Nasdaq
Stockholm.

Viktig information om NID och LEI

Enligt Europaparlamentet och rddets direktiv
2014/65/EU ("MIFID II") behover alla investerare fran

och med den 3 januari 2018 ha en global identifie-
ringskod for att kunna genomfora en vardepappers-
transaktion. Dessa krav medfor att juridiska personer
behdver anstka om registrering av en LEI-kod (Legal
Entity Identifier) och fysiska personer behdver ta reda
pa sitt NID-nummer (National ID eller National Client
Identifier) for att kunna acceptera Erbjudandet. Obser-
vera att det ar aktiedgarnas juridiska status som avgor
om en LEI-kod eller ett NID-nummer behovs samt att
ett emissionsinstitut kan vara forhindrat att utfora
transaktionen at aktiedgaren i fraga.

Information om behandling av
personuppgifter

Den som deltar i Erbjudandet kommer att lamna
personuppgifter till Swedbank. Personuppgifter

som lamnats till Swedbank kommer att behandlas

i datasystem i den utstrackning som behdvs for att
tillhandahalla tjanster och administrera kundarrange-
mang i Swedbank. Aven personuppgifter som inham-
tas frdn annan an den kund som behandlingen avser
kan komma att behandlas. Det kan ocksa férekomma
att personuppgifter behandlas i datasystem hos
foretag eller organisationer med vilka Swedbank sam-
arbetar. Information om behandling av personupp-
gifter kan inhdmtas pa Swedbanks hemsida eller
genom att kontakta kundcenter eller kontor for
Swedbank, relevant sparbank. Adressinformation kan
komma att inhdmtas av Swedbank genom en auto-
matisk datakorning hos Euroclear Sweden.

Ovrig information

Swedbank ar emissionsinstitut i Erbjudandet, vilket
innebar att Swedbank utfor vissa administrativa
tjanster avseende Erbjudandet. Detta innebar inte i sig
att den som accepterar Erbjudandet ("Deltagaren”)
betraktas som kund hos Swedbank. Vid accept av
Erbjudandet betraktas Deltagaren som kund endast
om Swedbank har [amnat rad till Deltagaren eller
annars har kontaktat Deltagaren individuellt angaende
Erbjudandet eller om Deltagaren har existerande
kundforhallande med Swedbank. Om en Deltagare
inte betraktas som kund, ar inte reglerna om skydd for
investerare ilag (2007:528) om vardepappersmarkna-
dentillampliga pa dennes accept i Erbjudandet. Detta
innebar bland annat att varken sa kallad kundkatego-
risering eller s& kallad passandebeddmning kommer
att ske betraffande Erbjudandet. Deltagaren ansvarar
darmed sjalv for att denne har tillrackliga erfarenheter
och kunskaper for att forsta de risker som ar férenade
med Erbjudandet.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i
Sverige kan paverka de eventuella intdkter som erhdlls
frdn Doxaaktier. For mer information om skattefragor i
Sverige se avsnitt "Vissa skattefragor i Sverige”.

Fragor om Erbjudandet

Vid frdgor rérande anmalan, vanligen kontakta
Swedbank pa telefonnummer +46 8 5859 2477 Infor-
mation finns ocksa tillganglig pa Doxas webbplats
(www.doxa.se/erbjudande) och Swedbanks webb-
plats (www.swedbank.se/prospekt).
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Marknadsoversikt

Informationen i denna marknadsoversikt presenterar en kortfattad och oversiktlig beskrivning av

svensk fastighetsmarknad.

Den svenska fastighetsmarknaden har de senaste
aren kdnnetecknats av hog transaktionsvolym. Efter
rekordaret 2021 inleddes 2022 starkt under forsta
halvéaret, for att sedan praglas av hog inflation, ske-
nande energipriser och stigande rantor vilket ledde till
en mycket avvaktande transaktionsmarknad under
andra halvéret 2022 och forsta kvartalet 2023.

For forsta gangen sedan finanskrisen 2008, har
den svenska fastighetsmarknaden upplevt stigande
avkastningskrav. Inflationens dterkomst och den
forandrade makroekonomiska miljon med stigande
rantor och inflation har forandrat utsikterna for fastig-
hetsmarknaden i Sverige. Finansieringskostnaderna
har okat vilket skapar ett underliggande tryck uppét pa
avkastningskraven. Samtidigt leder den hoga inflatio-
nen i manga fall till stigande hyror vilket paverkar drift-
nettot positivt. Bygg- och entreprenadmarknaden har
paverkats negativt genom att materialkostnaderna
under 2022 okade med cirka 14 procent, vilket sam-
tidigt har fordyrat nyproduktion av fastigheter.

Kortsiktigt finns fortsatt orosmoln som ror infla-
tion, energipriser och rantor, och darmed tillvaxt samt
aktivitet i den svenska transaktionsmarknaden. Flera
prognosmakare raknar med negativ BNP-tillvaxt under
2023 och en fortsatt svag transaktionsmarknad for-
vantas under 2023.

| takt med att nivder av inflation, rantor och energi-
priser sjunker och stabiliseras, forvantas en ekono-
misk &terhdmtning och en aterhamtning av intresset
for att investera i fastigheter. Doxas flexibla investe-
ringsmodell underlattar for Bolaget att stélla om och
hitta mojligheter i en fastighetsmarknad som praglas
av en osaker och foranderlig omvarld.

Sammantaget bedomer Doxa att fastigheter aven
i turbulenta tider kommer att kunna vara ett fortsatt
attraktivt tillgangsslag. Forandringar pa fastighets-
marknaden skapar nya majligheter, dar Doxa bedoms

kunna kapitalisera pa dess starka agarbas, breda erfa-
renhet och flexibilitet for att hitta ratt investeringar.

Nedan foljer en sammanfattande genomgang av
status i fastighetsmarknadens olika segment.

Kontorsfastigheter

Kontorsfastigheter har historiskt varit det nast storsta
fastighetssegmentet matt i andel av den totala trans-
aktionsvolymen. Kontorsmarknaden har paverkats av
osakerheten kopplat till pandemin, men aterhdmtade
sig val under 2021. Kontorsfastigheter stod under
2022 emot inflation och hogre energipriser genom
inflationsjusterade hyror och hog kostnadstackning
av drift. Under 2022 utgjorde kontorsfastigheter, enligt
data frén fastighetsradgivaren Catella, 13 procent av
den totala transaktionsvolymen, en liten uppgang fran
cirka 11 procent &r 2021." Enligt Cushman & Wake-
field har kontorsfastigheter i centralt Iage i Stockholm,
Goteborg och Malmo en vakansgrad pa mellan 4,0-
11,0 procent. Hyresnivan i centralt Iage ar i genomsnitt
8750 kr/kvm i Stockholm, foljt av 3 800 kr/kvmii
Goteborg och 3 300 kr/kvm i Malmo.?

Det finns fortsatta osékerheter kopplat till kontors-
marknaden i framtiden. Enligt fastighetsradgivaren
Newsec kan hybridarbete komma att leda till lagre
efterfrdgan pa kontorslokaler framover. Newsec pekar
sarskilt ut kontor i sekundara lagen som utsatta, dar
hyrestillvaxten forvantas forbli lag och vakansgraden
hog. Newsec bedomer ocksé att yielder for prime
office i Malmo, Goteborg och Stockholm uppgar till
ca 4,70 procent (Malmo), 4,25 procent (Goteborg)
och 3,75 procent (Stockholm), en 6kning med ca 75
punkter i respektive delmarknad fran topparet 2021,
varav ca 50 punkter under 2022 och ytterligare ca 25
punkter till &r 2023. Generellt bedomer Newsec att
marknadshyran for kontor drivs av BNP-tillvaxt, vilket
kan bli utmanande om Sverige géarin i en recession.®)

1) Catella (Analytics) (https://www.catellaproperty.com/csp/transaction/charts) (https://www.catellaproperty.com/csp/transaction/charts;); Catella Property
Forecast, January 30 2023 (https://webapp.catella.com/cdn/Download//Catella%20Property%20Forecast_January%2030%202023-2023-01-30-1054.pdf).
2) Cushman & Wakefield - Office Snapshot (Spring 2023) (https://www.cushmanwakefield.com/en/sweden/insights/office-snapshots-sweden).

3) Newsec Property Outlook Spring 2023.
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Bostadsfastigheter och nyproduktion av
bostader

Bostader har de senaste aren, i konkurrens med
kontor, varit det storsta segmentet pé den svenska
fastighetsmarknaden. Fran att lange ha gynnats av
l&ga réntor och 1dga energipriser var bostader det
segmentet som hade samst utveckling under 2022,
framst paverkat av hogre finansieringskostnader och
avkastningskray, ej inflationskopplade hyror samt
hoga energikostnader som drabbar fastighetsagaren.
Enligt data fran Catella stod bostéder for cirka 40
miljarder SEK motsvarande 23,5 procent av den totala
transaktionsvolymen 2022, ner fran cirka 41 procent
foregdende ar.%

Enligt fastighetsradgivaren JLL &r bostadsmark-
naden i Sverige under press. JLL pekar pé att nypro-
duktionen i Sverige kommer att falla dramatiskt under
2023. Finansieringen har hogre marginaler och lagre
LTV-nivaer. | slutet av 2023 kan investerarintresset for
bostader komma att dtervanda, i takt med att rantor
och inflation stabiliseras. Prime yield for nybyggda
hyresbostader i Stockholm bedoms enligt JLL till ca
4,15 procent.®

Bostadsbyggandet bromsade mot slutet av 2022
in kraftigt och vantas enligt Boverket att fortsatta avta
under 2023. Sammantaget beraknas startbesked ges
for cirka 33 000 bostader under 2023, att jamfora med
60 000 under 2022 och 71 000 under 2021. Stigande
rantor, sjunkande disponibelinkomster och bostads-
priser samt ett avvecklat investeringsstod vantas hora
till de framsta drivkrafterna. Sammantaget bedomer
Byggforetagen att byggnadsinvesteringarna under
2023 kommer minska med 10 procent.®

Enligt Boverket ar det Iangsiktiga behovet av nya
bostader emellertid fortsatt stort, da den vaxande
befolkningen i Sverige medfor okad efterfragan pa
bostader. Boverket prognostiserar att i genomsnitt
63 400 nya bostader behdver byggas per ar under pe-
rioden 2022 till 2030 for att svara mot den forvantade
framtida befolkningsokningen och samtidigt hantera
det latenta behov av bostader som byggts upp under
de senaste femton aren da bostadsbyggandet inte
motsvarat befolkningsdkningen.”

SCB:s byggkostnadsindex for flerbostadshus
steg mellan 2020 och 2022 med cirka 25 procent.
Bara under 2022 steg byggkostnaderna med drygt
15 procent, den hogsta okningstakten de senaste 50
aren. Utvecklingen borjade som en konsekvens av
pandemin och den bristsituation pa ravaror och annat
material som dé uppstod. Utvecklingen har sedan
accelererat ytterligare till foljd av kraftig inflation.
Entreprendrernas kostnader utgor drygt 80 procent
av byggkostnadsindex. Under slutet av dret noterades
dock fallande materialkostnader for viktiga insatsva-
ror som trd, jarn och stal ndgot. Denna utveckling har
sedan fortsatt i borjan av 2023.9)

Lager-, logistik- och industrifastigheter

| jakten pa avkastning bedomer Doxa att flera investe-
rare ser portfoljforvary som ett bra satt for att allokera
stora mangder kapital samtidigt som de erhaller god
forvaltningsvolym pé kort tid. Doxa ser ocksa att
stora portfoljaffarer och storre logistikanlaggningar
som ar fullt uthyrda och uppforda at férutbestamda
hyresgaster kan vara starkt bidragande till den hoga
transaktionsvolymen. Enligt Doxa ser investerare dven
mojligheten att forvarva manga mindre fastigheter
inom segmentet for att sedan avyttra dessa somen
portfolj och darmed erhélla en premie.

JLL pekar ut hyresmarknaden for logistik i Norden
som fortsatt stark, gynnad av underliggande driv-
krafter inom e-handel. Vardena bedéms dock ha fallit
under 2022 som en effekt av hogre finansierings-
kostnader. Langa hyresavtal och starka lagen for
nyproducerade logistikfastigheter kvarstar som
nyckelfaktorerna for avkastning och investerar-
intresse Gver hela Norden.”

P4 kort sikt &r den ndgot hogre avkastningen inom
lattindustri positiv for investerarnas riskaptit. De
framsta drivkrafterna kopplas till goda forutsattningar
for hyrestillvaxt och utvecklingspotential. Hoga bygg-
kostnader kan leda till att hyrorna kommer att oka mer
an inflationen de kommande &ren. Logistikfastigheter
ar fortsatt bland investerarnas mest prioriterade
fastighetsslag under 2023 och stark underliggande
fundamenta kompenserar for hogre finansierings-
kostnader. Sarskilt hog efterfrdgan finns pa last mile-

4) Catella (Analytics) (https://www.catellaproperty.com/csp/transaction/charts); Catella Property Forecast, January 30 2023 (https://webapp.catella.com/
cdn/Download//Catella%20Property%20Forecast_January%2030%202023-2023-01-30-1054.pdf).

5) JLL Nordic Outlook Spring 2023 (https://www.jllsweden.se/en/trends-and-insights/research/jll-nordic-outlook-spring-2023).

6) Boverket indikatorer - Analys av utvecklingen pa bygg- och bostadsmarknaden med byggprognos, nummer 2, December 2022. (https://www.boverket.se/

sv/samhallsplanering/bostadsmarknad/bostadsmarknaden/indikatorer/).

7) Boverkets pressmeddelande 22 juni 2022 (https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/bostadsmarknad/bostadsmarknaden/behov-av-

bostadsbyggandey/).

8) Boverket indikatorer — Analys av utvecklingen pa bygg- och bostadsmarknaden med byggprognos, nummer 2, December 2022.
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2022/boverkets-indikatorer-december-2022.pdf
9) JLL Nordic Outlook Spring 2023 (https://www.jllsweden.se/en/trends-and-insights/research/jll-nordic-outlook-spring-2023).
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fastigheter. 2022 var dven aret med hogst nyproduk-
tion av logistikfastigheter ndgonsin i Sverige med ca
1,5 miljoner kvm fardigstallt, lAngt Over snittet pa ca
700 000 kvm arligen de senaste 10 dren. Under 2023
bedoms 1,2 miljoner kvm fardigstallas.’®

Prime yield for logistikfastigheter bedomsii
Q4-2022 ha okat till 4,50 procent, en 6kning med 100
baspunkter jamfort med samma period foregéende
ar. JLL bedomer att det finns ett stort investerar-
intresse for logistikfastigheter, sarskilt for storre port-
foljer och utvecklingsprojekt.™

Sambhallsfastigheter

Samhallsfastigheter bedoms vara ett av de mest
eftertraktade fastighetssegmenten pa den svenska
fastighetsmarknaden. Samhallsfastigheter ses som
en trygg investering eftersom hyresgasterna ofta ar
bundna av Idnga avtal, verksamheterna ar finansie-
rade direkt eller indirekt med skattemedel och det
finns ett stort behov av flera vard- och utbildnings-
fastigheter framover. Manga kommuner bedéms ha
ett stort behov av att utveckla nya samhallsfastigheter
pa grund av demografiska skal, vilket har gjort att fler
och fler kommuner sakta men sakert borjar andra
installning till avyttring av sina samhallsfastigheter i
syfte att anskaffa kapital. | vissa fall later kommuner
aven privata aktorer uppfora de nya samhallsfastig-
heterna i syfte att langsiktigt hyra dessa. Segmentet
har ddarmed i takt med ett Okat intresse fran inves-
terare kunnat véaxa och ta en storre andel av den
totala transaktionsvolymen. Enligt data fran Catella
stod samhallsfastigheter for cirka 18 miljarder SEK
motsvarande 10 procent av den totala transaktions-
volymen under 2022, en viss nedgdng fran foregdende
ar pa cirka 12,5 procent. Enligt Catella &r samhélls-
fastigheter sarskilt kansliga for hogre finansierings-
kostnader, delvis pa grund av att yield gapet och
finansieringskostnader sjonk signifikant efter pande-
min. Data fran Catella visar att yielden for samhalls-
fastigheter bedoms till 4,4 procent under 2022 och 4,7
procent under 2023, jamfort med toppnoteringen ar
2021 pa 3,8 procent.'?

Handelsfastigheter

Handelsfastigheter hade enligt data fran Catella,
under perioden 2015-2021 en trend med en mins-
kande andel av den totala transaktionsvolymen.

En viss dterhamtning syntes dock under 2022 dar
Handelsfastigheter stod for cirka 22 miljarder SEK
motsvarande knappt 13 procent av den totala trans-
aktionsvolymen, en uppgang frdn 2021 pa modesta
6,6 procent. En forklaring till det 6kade intresset for
handelsfastigheter kan bero pa attraktiviteten i ndgot
hogre avkastning i kombination med dagligvaru-
ankrade fastigheter samt defensiv handel som utgor
ett tryggt delsegment.’

Enligt JLL Nordic Outlook, Focus: Financing,
februari 2023 framgar att marknaden for handels-
fastigheter ar polariserad, dar handelsfastigheter
med livsmedel och externhandel fortsatt gar relativt
starkt, medan kdpcentrum upplever fortsatta utma-
ningar med lagre hyror och hogre vakanser an fore
pandemin. Vad avser hyresmarknaden tror JLL pd en
stabilisering under slutet av 2023. Enligt JLL var trans-
aktionsvolymen for handelsfastigheter i Sverige 2022
relativt ofordndrad jamfort med 2021.'

Data frn Catella visar att yielden for handels-
fastigheter bedoms till 6,1 procent under 2022 och
6,2 procent under 2023, jamfort med 5,5 procent ar
2021.9

Hotellfastigheter

Hotellfastigheter har genom &ren svarat for en rela-
tivt liten andel av den totala transaktionsvolymen
och noterat en andel mellan tva och fyra procent av
den totala volymen, baserat pa data frén Catella'®
Enligt JLL var hotellfastigheter, sett till redovisad
transaktionsvolym under dren 2009-2022, det minsta
segmentet pa svensk fastighetsmarknad. Uttryckt

i transaktionsvolym har segmentet varit relativt
konsekvent och omsatt mellan 4—5,5 miljarder SEK
med undantag for 2019 da transaktioner for endast
cirka 2 miljarder SEK genomfordes." Under 2022 foll
hotellfastigheter enligt data fran Catella tillbaka till
2,3 miljarder SEK vilket motsvarar 1,3 procent av den
totala volymen.’® Segmentet har ett begransat utbud

10) JLL Nordic Outlook Spring 2023 (https:/www.jllsweden.se/en/trends-and-insights/research/jll-nordic-outlook-spring-2023).

11) JLL Nordic Outlook Spring 2023 (https://www.jllsweden.se/en/trends-and-insights/research/jll-nordic-outlook-spring-2023).

12) Catella (Analytics) (https://www.catellaproperty.com/csp/transaction/charts); Catella Property Forecast, January 30 2023
(https://webapp.catella.com/cdn/Download//Catella%20Property%20Forecast_January%»2030%202023-2023-01-30-1054.pdf).

13) Catella Property Forecast, January 30 2023 (https://webapp.catella.com/cdn/Download//Catella%20Property%20Forecast_January%2030%202023-2023-

01-30-1054.pdf).

JLL Nordic Outlook, Focus: Financing, februari 2023 (https://www.jlisweden.se/en/trends-and-insights/research/jll-nordic-outlook-spring-2023)
Catella (Analytics) (https://www.catellaproperty.com/csp/transaction/charts).

JLL Nordic Outlook, Focus: Financing, februari 2023 ( https://www.jllsweden.se/en/trends-and-insights/research/jll-nordic-outlook-spring-2023)

14)
15)
16) Catella (Analytics) (https://www.catellaproperty.com/csp/transaction/charts).
17)
18)

Catella (Analytics) (https://www.catellaproperty.com/csp/transaction/charts).
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och investerare, vilket har medfort att transaktions-
volymen har uppgatt till likartade nivaer genom aren.
Doxa bedomer att det kan komma att ske en okad
aktivitet i hotellsegmentet de narmaste aren.
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Doxas verksamhet

Kort om doxa

Doxa ar ett affarsdrivet investmentbolag inom fast-
ighetssektorn som ager och forvaltar fastigheter och
fastighetsbolag. Doxa har ett geografiskt fokus pa
sodra Sverige och ett kommersiellt fokus pé varde-

skapande genom aktiv forvaltning av varje investering.

Doxa ar darmed inte fokuserat pa eller Iast till ett
specifikt fastighetssegment vilket ger dels en mojlig-
het att agera utefter forandrade omstandigheter, dels
en naturlig diversifiering.

Doxa AB ar moderbolag i Koncernen som bestar av
271 dotterbolag och intressebolag.

Doxa &r listat pa Nasdaq First North Growth Market
sedan 2074. Redeye AB ar Certified Adviser, tel:
08-121 576 90; e-mail certifiedadviser@redeye.se.

Oversikt av Doxas verksamhet

Doxa ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market
sedan 2014. Doxa ar ett affarsdrivet investmentbolag
inom fastighetssektorn som ager och forvaltar fastig-
heter och fastighetsbolag. Doxa har ett geografiskt
fokus pa sodra Sverige och ett kommersiellt fokus

pd vardeskapande genom aktiv forvaltning av varje
investering. Doxa ar darmed inte fokuserat pa eller
l&st till ett specifikt fastighetssegment vilket ger dels
en mojlighet att agera utefter forandrade omstandig-
heter, dels en naturlig diversifiering. Doxa ska vara den
mest attraktiva placeringen inom fastighetssektorn

i Sverige och over tid leverera en hog riskjusterad
avkastning med god riskspridning i olika fastighets-
slag. Fran och med fjarde kvartalet 20271 har Doxas
styrelse bedomt att Bolaget uppfyller kriterierna enligt
IFRS 10 — Investmentforetag, varfor Bolaget frén
denna tidpunkt redovisar som ett Investmentforetag.
Ett investmentforetag konsoliderar inte dotterbolag
enligt IFRS 10 Koncernredovisning utan varderar i
stéllet portfoljbolag till verkligt varde enligt IFRS 9
Finansiella instrument.

Per dagen for Prospektet finns det foljande heldgda
dotterbolag i Koncernen: Doxa Dental Inc, US reg.,
Magia Fastigheter AB, Malmo, 559367-9078, Doxa
Arena Holding AB, Malmo, 559638-5676, Doxa Malmo
Fastigheter Holding AB, Malmo, 559347-7390, Doxa
Industrifastigheter AB, Malmo, 559383-1257. Doxa
ager aven 40 procent av aktierna i Fastighetsstaden

i Halmstad AB, Halmstad, 556686-2917, samt via
noterade aktier ca 1,1 procent av KlaraBo Sverige AB,
Malmo, 559029-2727, samt 15,7 procent av aktierna i
det onoterade bolaget EasyDepot AB, Malmo, 559248-
7531.

Affarsidé

Doxa ska investera i, och dga, fastigheter och fastig-
hetsbolag inom olika fastighetsslag, med fokus pa
kommersiella fastigheter i sodra Sverige.

Genom att vara sektoragnostiskt, dvs. inte binda
sig till ett specifikt fastighetssegment, far Doxa som
bolag tvé viktiga egenskaper: i) diversifiering, och
ii) mojlighet att anpassa sig till rAdande omstandig-
heter i bade omvarld och transaktionsmarknad.

Vision och mission

Doxa ska vara den mest attraktiva placeringen inom
fastighetssektorn i Sverige och over tid leverera en
hog riskjusterad avkastning med god riskspridning i
olika fastighetsslag.

Med var aktiva agarfilosofi fokuserad pé varde-
skapande kan vi bidra till att optimera utvecklings-
potentialen i varje investering/fastighet och samtidigt
verkar for en héllbar omstéllning i den svenska fastig-
hetsbranschen.

Strategi

Bolaget ar inte bundet till ett specifikt fastighets-
segment, men fokuserar framst pa kommersiella
fastigheter. Drivkraften ar den individuella affaren med
malsattningen att dga en portfélj med god risksprid-
ning och hog riskjusterad avkastning genom aktiv
férvaltning.

Konkurrenslandskapet

Den svenska fastighetsmarknaden karaktariseras av
ett stort antal fastighetsbolag och investerare som
manga i varierande utstrackning direkt eller indirekt
konkurrerar med Doxa. Forklaringen ligger framfor allt
i Doxas breda investeringsmandat. Doxas verksamhet
arinriktad pa svenska onoterade och noterade fastig-
hetsrelaterade aktier och andra fastighetsrelaterade
tillgdngar utan begransning till fastighetskategori,
region eller innehavstid. Inom fastighetssektorn kon-
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kurrerar Doxa med saval nationella som i vissa fall
internationella investerare.

Doxas oppenhet for investeringar i olika fastighets-
slag och olika typer av fastighetsrelaterade tillgdngar
innebar manga majliga konkurrenter, men det innebér
samtidigt storre maojligheter for Bolaget. Med en
branschkunnig och transaktionsdriven ledning och
styrelse kommer en god férmaga att snabbt identi-
fiera och agera pé attraktiva investeringsmojligheter
utifran forandringar i marknaden.

Konkurrenslandskapet utgors av noterade och
onoterade, inte sallan familjedgda eller -kontrollerade,
forvarvs- och investeringsdrivna bolag och koncerner
inom fastighetssektorn, fastighetsfonder och risk-
kapitalfonder. Bland noterade konkurrenter i kategorin
investmentbolag finns framst Fastator och bland
nordiska aktorer inom private equity som ar inriktade
pa fastigheter finns konkurrerande bolag som exem-
pelvis NIAM, Genesta och NREP. Det finns dven flera
utlandska private equity-aktorer som fokuserar pa
Sveriges fastighetsmarknad inom flertalet segment.

Fastighetsbolag i olika storlekar, exempelvis
Castellum, Balder, Nyfosa och Platzer, konkurrerar
med Doxa genom att aktivt genomfora forvarv som
kompletterar deras befintliga verksamhet. For Doxa

ar det ett aktivt vardeskapande och strategiskt arbete
i sina innehav som ar i fokus snarare an egen forvalt-
ning. Samtliga konkurrerande aktorer till Doxa arbetar
mer eller mindre Iopande med vardeutveckling av sina
innehav men det som utmarker Doxa ar det kritiska
engagemang som tillfors i varje enskild investering
ellerinnehav utefter den specifika investeringens
behov och majligheter. Genom affarsutveckling,

djup branschkunskap och aktivt dgande ar syftet

att foradla innehavets varde 6ver tid. Doxa har ingen
forutbestamd exitplan for sina investeringar, utan

kan saval genomfora nyinvesteringar som avyttringar
utifrén rddande marknadsforutsattningar.

Med ett brett investeringsmandat utan begransning
avseende fastighetstyp, skapar Doxa en flexibilitet
som anses gynnsam for bade riskspridning, avkast-
ning samt anpassbarhet till rAdande marknad.

Organisation

Nedan illustreras Doxas nuvarande organisations-
struktur. Doxa AB ar moderbolag i Koncernen. Res-
terande dotterbolag ar verksamma inom fastighets-
branschen. Doxa anser sig vara beroende av samtliga
dotterbolag dé verksamheten bedrivs i dotterbolagen.

Doxa AB (publ)
556301-7481

100% 100% 100% 100% 100% 40%
b b " Magia Doxa Arena Doxa Malmo Fastig- Doxa Industri- Fastighetsstaden
oxz:lijse;ta ne. Fastigheter AB Holding AB heter Holding AB fastigheter AB i Halmstad AB
€g- 559367-9078 559638-5676 559347-7390 559383-1257 556686-2917
Doxa Arena Sundsbron
1o0% Fastighets AB 100% Fastighets AB 100% Doxa llern 5 AB

556688-3673

556049-2737 556925-1993

o Doxa Arena o o Doxa
100% Tower AB 100% L%%l;%rngé(()ﬁB 100% Bjorngatan 3 AB
559055-5131 1 556925-2009
Doxa Arena Doxa Doxa
100%  Traningshall AB | 19%%% siridsyxan2AB | %% Rattgatan 7 AB
556732-6987 559065-0403 556512-0630

Doxa Arena

100%)
556916-2943

Hotellfastighets AB

Doxa AB &ger aven:

KlaraBo B-aktier (publ.,, 559029-2727) 1448 691 antal aktier (ca 1,1% av kapital)
EasyDepot (559248-7531) 3300 000 antal aktier (ca 15,7% av kapital och réster)
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DOXAS VERKSAMHET

Doxas innehav

Genomfdrda forvary av fastighetsbestand och aktier
i fastighetsbolag uppgar totalt till ett underliggande
fastighetsvarde om cirka 3,64 miljarder kronor. Mal-
sattningen ar att Gver tid bygga upp en valdiversifierad
portfélj med god riskspridning och potential till hog
avkastning som bestar av saval direkt som indirekt
agande i olika fastighetsslag genom noterade och
onoterade bolag som forvaltar och utvecklar innehav
pa strategiskt bra lagen.

Aktier och andelar i dotterbolagen varderas till verk-
ligt varde:

Aktier och andelar till MSEK MSEK
verkligt varde Q4-2022 Q1-2023
Malmaoportfol; 783,2 7677
Fastighetsstaden i

Halmstad AB*, *** 470,3 470,3
KlaraBo *** 46,5 20,3
EasyDepot *** 24,8 24,8
Doxa Dental AB** 11,0 -
Industriportfol; 4,1 41
Doxa Dental Inc 0,3 03
Utgaende bokfort varde 1340,2 1287,4

* Siffror avser Doxas andel, 40 procent
** Har avyttrats per 9 januari 2023
***Avser ett “Ovrigt innehav” — for mer information se nedan.

Mer information finns i not 17 sid. 49 i Doxas &rsredo-
visning 2022 samt delarsrapport for Q1 2023.

Ovriga innehav

Fastighetsstaden i Halmstad AB ar ett lokalt forank-
rat fastighetsbolag som forvaltar cirka 200 lokaler
och 350 lagenheter. Bolaget skall aga, forvalta och
utveckla vél underhélina fastigheter som ger en stabil
avkastning och langsiktig vardeckning. Bolaget ager
ett trettiotal kommersiella fastigheter och bostadsfas-
tigheter i Halmstad med ett fastighetsvarde om cirka
2 254 MSEK. De 32 fastigheternas arliga hyresvarde
uppgar till cirka 147 MSEK. Genom forvarvet av 40
procent av Fastighetsstaden, som slutfordes den 30
december 2021, lades grunden for ett Iangsiktigt sam-
arbete mellan Doxa och Fastighetsstaden, dar Doxa
tillfor strategisk kompetens och ett brett kontaktnat

i styrelsearbetet. Samarbetet med Fastighetsstaden
ar ett exempel pa hur Doxa inte enbart direktager
fastigheter utan ocksa kan vara en partner och
delagare till valskotta fastighetsbolag pa starka del-
marknader. Fastighetsstaden prioriterar tillvaxt bade
genom forvarv och egen projektutveckling. Under

2022 genomforde Fastighetsstaden sitt hittills storsta
forvarv nar de forvarvade tre samhallsfastigheter fran
SBB for 370 MSEK.

KlaraBo &r ett fastighetsbolag som forvarvar,
uppfor, ager och forvaltar bostader. Strategin ar att i
tillvaxtregioner forvarva befintliga bostadsfastigheter
liksom mark fér nyproduktion. KlaraBo noterades pa
Stockholmsbdrsens Mid Cap-lista i december 2021.
Investeringen ar ett komplement till Doxas huvudsak-
liga fastighetsverksamhet och innebar en breddning
av Bolagets portfolj av fastighetsrelaterade tillgdngar.
Doxa ager 1 448 691 aktier av serie B vilket motsvarar
cirka 1,1 procent av antalet utestdende aktier, cirka 0,5
procent av antalet roster i KlaraBo.

EasyDepot &r ett fastighetsbolag som bygger
lager- och kontorslokaler med hog grad av digitalise-
ring, flexibilitet och tillganglighet. Med denna struktur
kommer EasyDepot att fokusera pé och tillgodose
mindre bolag med deras behov av moderna lager- och
kontorslokaler. Doxa forvarvade 3 300 000 aktier av
serie A i EasyDepot, for totalt cirka 25 MSEK. Easy-
Depot dvertecknade nyemissionen (50 MSEK) pa
83 MSEK. Investeringen ar ett komplement till Doxas
huvudsakliga fastighetsverksamhet och innebar en
breddning av Bolagets portfolj av fastighetsrelaterade
tillgdngar. Doxa ager efter forvarvet cirka 15,7 procent
av antalet utestdende aktier, motsvarande cirka
15,7 procent av antalet roster i EasyDepot.

32

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SERNEKE GROUP AB (PUBL)



M ”,,..«w.--a g K

| onvice [§ Pju
‘& d,,.,.ﬂ:i‘u: 1&,‘": "'li“‘#E s | v

St q‘:\'—_\ 'o\-‘:r*—"t""“""'\‘ :—:‘-—::ﬂ:‘ =
L e W e W SRR ¥t g e
e e WM R T TR S

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SERNEKE GROUP AB (PUBL)




Oversikt over Serneke

Oversikt

Serneke ar en av de storsta byggkoncernerna i Sverige
och erbjuder heltackande tjanster inom entreprenad
och projektutveckling. Serneke har 20 kontor och over
1200 anstéllda runtom i landet. Huvudkontoret finns

i Goteborg. Sernekes verksamhet finns i hela Sverige
och har delat upp verksamheten i sju regioner; Vast,
Goteborg, Ost, Stockholm, Syd, Mitt och Norr. | varje
region finns hela Sernekes tjansteutbud inom entre-
prenad och projektutveckling. Regionerna har fullt
affarsmassigt ansvar och befogenhet att driva och
utveckla erbjudandet gentemot kunderna. Verksam-
heten bedrivs i nara samarbete med kunderna, vilket
skapar forutsattningar for effektivitet, kontroll och bra
slutresultat. Sernekes ambition ar att med ett starkt
samhallsengagemang bidra till att utveckla stader,
orter och samhallet i stort och ta ansvar for en hallbar
utveckling.

Entreprenadverksamhet och
projektutveckling

Inom entreprenadverksamheten bedrivs bygg-,
anlaggnings- och infrastrukturrelaterad verksamhet.
Det innefattar uppforande av bostader, kommersiella
och offentliga fastigheter samt mark- och anlagg-
ningsarbeten.

Projektutveckling innefattar utveckling av bostader
och kommersiella fastigheter. Verksamheten bestar
huvudsakligen av forvarv av bebyggd eller obebyggd
mark, som foradlas till bostader och kommersiella
fastigheter.

Affarsidé

Serneke levererar heltackande tjanster inom entrepre-
nad och projektutveckling. Malet &r att uppfattas som
det mest nytdnkande, engagerade och dynamiska
bolaget i branschen. Fokus ligger pa storre och mer
utmanande projekt dar Sernekes konkurrensférdelar
gor storst skillnad.

Affarsmodell

Sernekes affarsmodell bygger pa intern samverkan,
tillvaratagande av operativa och finansiella synergier
samt en balans mellan risk och mojlighet till avkast-
ning. Entreprenadverksamheten genererar kassa-
floden som mojliggor investeringar i utvecklings- och
fastighetsprojekt, vilka i sin tur skapar uppdrag for
entreprenadverksamheten. Karnan i verksamheten
utgors av entreprenaduppdrag inom bygg. Entrepre-
nadverksamheten ar kapitaleffektiv, genererar goda
kassafloden och kannetecknas av en begransad
finansiell risk. Det rorelsekapital som genereras inom
entreprenadverksamheten maojliggor finansiering

av investeringar i egna, val riskavvagda, utveck-
lings- och fastighetsprojekt. Utover egen avkastning
skapar dessa investeringar i sin tur aven uppdrag for
entreprenadverksamheten. Genom samverkan och
samarbete kan hela processen, frdn markanvisning
till fardigstalld entreprenad, kontrolleras — tids- och
kostnadseffektivt samt med ratt kvalitet.

Affarsomraden

Sernekekoncernen ar indelad i tre affarsomraden:
Sverige, Invest och International. Affarsomradena
utgor koncernens rapporterbara rorelsesegment.

Serneke Sverige bedriver entreprenad inom bygg.
Affarsomradet utfor entreprenader at savél externa
kunder som at affarsomrade Invest. Fokus ligger pa
storre byggentreprenader i storstadsregionerna.

Inom affarsomrade Invest bedrivs utveckling av
projekt- och exploateringsfastigheter. Utover att
generera avkastning vid forsaljning av projekt syftar
verksamheten aven till att skapa uppdrag for Serneke
Sveriges entreprenadverksamhet.

Serneke International ar plattform for de pilot-
projekt som ska utrona mojligheter for projektexport
pd en internationell marknad. Affarsomradet, som
bedriver entreprenader inom bygg, anlaggning och
infrastruktur, ar fortsatt under uppstart.
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OVERSIKT OVER SERNEKE

Strategi
* Léonsamhet i alla delar

Forbattra lonsamheten i entreprenadverksamheten
Séakerstélla ratt forutsattningar i alla projekt — fran
urval och anbud till genomférande och fardigstal-
lande. Stort fokus pé att starka narvaron péa befintliga
orter och prioritera framgangsrika resultatenheter.

Avyttra tillgangar i projektportfoljen

Avyttra verksamheter utanfor karnverksamheten,
fokusera pé transaktionsmojligheter i ett tidigare
skede och anvanda kapital dar det skapar mest varde.

Oka samverkan och forverkliga synergier

Realisera fordelarna med den nya organisationen,
nyttja resurser flexibelt inom koncernen och 6ka den
interna samverkan.

« Stabilitet i allt Serneke gor

Sakerstalla forutséttningar for kvalitet och
forutségbarhet i allt vi gor

Okad kontroll, skarpt riskhantering och effektivare
utnyttjande av resurser. Vara arbetssatt ska kdnne-
tecknas av hog kvalitet, hallbarhet och professiona-
lism.

Skapa ett gemensamt och transparent arbetssétt
Implementering av en gemensam digital produktions-
plattform for alla projekt, med syftet att mojliggora
Okad transparens och férutsagbarhet.

Vidta atgérder for att minska klimatpaverkan
Tydligare interna riktlinjer, beslutsfattande baserat
pa verifierade och dokumenterade erfarenheter samt
Okad samverkan med andra aktorer i vardekedjan.

Bygga néra och langsiktiga relationer och kontinuerligt
forbéttra vart erbjudande

Sakerstalla transparens, 6ppenhet och fortroende —

i syfte att skapa varden for alla inblandade: kunder,
samhalle, medarbetare och den egna verksamheten.

« En framgangsrik kultur

Attrahera och utveckla branschens basta medarbetare
Skapa en utvecklande, hallbar och diversifierad arbets-
plats med ett engagerat och inkluderande ledarskap.

Fortsétta utveckla en kultur som uppmuntrar
engagemang och inkludering

Fortsatt utveckling av Sernekes ledarskapsmodell
och ett aktivt arbete med att skapa en inkluderande
arbetsplats.

Skapa trygga och halsosamma arbetsplatser

Oversyn och forbattring av nuvarande riskhanterings-
process, okad samverkan med andra aktorer och ett
fortsatt omfattande halsoframjande arbete.

Beakta samhéllsansvaret ndr vi utvecklar vart
erbjudande

Bidra till en positiv samhallsutveckling, ett mer héllbart
byggande, trygga bostader och miljoer och platser
som framjar aktivitet, moten, halsa och integration.
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Den nya koncernen

Detta avsnitt av Erbjudandehandlingen innehéller framtidsinriktade uttalanden. Uttalandena syftar

till att illustrera Doxas forvdntan och ambition fér Doxa efter transaktion och ska inte uppfattas som
prognoser eller av styrelsen beslutade finansiella mal for Doxa. Det finns inga garantier for att utfallet
av Doxas forvarv av Serneke inte vasentligt kommer att skilja sig fran det som uttrycks eller antyds

i detta avsnitt pa grund av ett flertal faktorer varav manga ar utanfor Doxas och Sernekes kontroll.
Faktorer som kan orsaka eller bidra till skillnaderna innefattar, men begransas inte till, de faktorer
som diskuteras i avsnittet "Riskfaktorer” ovan. Ett beslut att acceptera Erbjudandet bér darfor

foregas av en noggrann analys.

Doxa efter Forvarvet
Skal for Forvarvet

Den 25 april 2023 lamnade Doxa ett offentligt upp-
kopserbjudande till aktiedgarna i Serneke att Gverlata
samtliga utestdende aktier utgivna av Serneke till
Doxa i syfte att skapa betydande varde och synergier
for samtliga intressenter.

Doxas forvarv av Serneke skapar ett starkt och
dynamiskt bolag, genom att kombinera Doxas portfdlj
av kassaflodesgenererande fastigheter och Sernekes
fastighetsutvecklingsportfolj och kunskap inom
fastighetsutveckling samt entreprenadverksamhet.

Doxas affarsplan ar att renodla Serneke till ett bygg-
och entreprenadbolag for att senare dela ut Serneke
till Doxas agare och i samband darmed sarnotera
bolaget. Doxa avser behalla hela eller delar av Serne-
kes projektutvecklingsportfolj, framst Karlastaden.

Serneke ar en av de storsta byggkoncernerna i
Sverige och erbjuder tjanster inom entreprenad och
projektutveckling. Sernekes verksamhet finns i hela
Sverige, men fokuseras mot de tre storstadsregio-
nerna Stockholm, Géteborg och Malmd. Sernekes mal
ar att uppfattas som det mest nytankande, engage-
rade och dynamiska bolaget i bygg- och entreprenad-
branschen.

Det foreslagna forvarvet av Serneke forvantas
skapa betydande varde for samtliga intressenter.
Framfor allt finns det tydliga synergier med att kom-
binera Doxa kassaflodesgenererande portfolj med
Sernekes landbank och projektutvecklingsportfol;
framst ur ett riskspridnings- och finansierings-
perspektiv. Synergierna forvantas materialiseras i
samband med Forvarvet. Doxa ar overtygade om att
ett forvarv av Serneke kommer att skapa en starkare
gemensam plattform med forbattrade maojligheter for
tillvaxt och vardeskapande.

Vidare forvantas storleken pa Doxa efter forvéarvet
leda till ett utokat intresse fran saval svenska som
utlandska investerare. Doxas aktier kommer fa en
storre aktiedgarbas och forbattrad likviditet, vilket
driver fortsatt investerarengagemang. Okad storlek
innebar ocksa storre intresse fran kapitalmarknaden.

Doxa och Serneke ska fortsatt utveckla sina respek-
tive affarsfokus i attraktiva storstadsomraden med ett
fortsatt fokus pa tillvaxtregioner. Dartill far Doxa efter
transaktion ett starkt fotfaste i Goteborgsmarknaden
som anses vara intressant for Bolagets fortsatta
tillvaxt och vardeskapande. Forvarvet medfor att Doxa
efter transaktion dger en dynamisk fastighetsportfolj
med egenskaper som val kompletterar varandra, samt
projektutveckling med god tillvaxt- och avkastnings-
potential.

Synergier och 6kad
vardeskapandegrund

Sernekes projektportfolj med fokus mot Goteborg ar
ett starkt komplement till Doxas nuvarande kassa-
flodesgenererande fastighetsinnehav. Bolagens
omfattande kompetens och erfarenhet inom fastig-
hetsforvaltning, projektutveckling, och transaktioner
utgor en stabil grund for fortsatt vardeskapande.
Doxa efter transaktion kommer att bibehalla ett tydligt
fokus pé vardeskapande genom proaktiv forvaltning,
transaktion, hallbarhet och nérhet till samarbetspart-
ners — allt for att skapa avkastning for aktieagare.

Forbattrad tillgang till kapital och utokat
investerarintresse

Doxas forvarv av Serneke innebér en storre och

mer diversifierad tillgdngssida, samt en betydande
projektportfolj som medfor en utokad vardeskapande-
grund. Forvarvet medfor ocksd omedelbart en storre
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DEN NYA KONCERNEN

aktiedgarbas och en formodad okad likviditet i Doxas
aktie. Doxa anser i sin tur att detta bor leda till ett okat

investerarintresse och en forbattrad tillgang till kapital.

Tillsammans med de 6vriga skal som anforts bor
detta, enligt Doxa, skapa forutsattningar for en utokad
vardestegring for Doxas aktiedgare.

Doxas innehav efter Forvarvet

Aktier och andelar till MSEK MSEK
verkligt varde Q4-2022 Q1-2023
Serneke AB 1020,0  1020,0%
Malmoportfol; 783,2 7677
Fastighetsstaden i Halmstad AB** 470,3 470,3
KlaraBo 46,5 20,3
EasyDepot 248 24,8
Doxa Dental AB*** 11,0 -
Industriportfolj 4,1 4,1
Doxa Dental Inc 03 03
Utgaende bokfort varde 2360,2 2307,4

*  Siffor avser vardet pa innehavet vid offentliggérande av bud 25 april 2023
** Siffror avser véardet pa Doxas dgarandel, 40 procent
ok Har avyttrats per 9 januari 2023

Finansiella effekter av Forvarvet

Doxas forvarv av Serneke kommer ha direkt paver-
kan pa Doxas framtida finansiella stéllning resultat
och kassafloden. Doxa har sammanstallt finansiell
proformainformation for att illustrera de hypotetiska
effekterna som forvarvet av samtliga aktier i Serneke
kan ha pa Doxas balansrakning per den 31 december
2022 och Doxas resultatrakning for perioden som
avslutades den 31 december 2022 om forvavet av
Serneke hade agt rum den 1 januari 2022. Se avsnitt
"Proformaredovisning” nedan for mer information.

Omstrukturerings- och
transaktionskostnader

Doxa bedomer att kostnader direkt kopplade till for-
varvet uppgar till cirka 15 MSEK.

Organisation och medarbetar
Transaktionen medfor inga omedelbara organisato-
riska forandringar, vare sig i Doxa eller Serneke. Doxas
avsikt ar att varken Doxas eller Sernekes anstallda ska
paverkas av Doxas Forvarvet.

Styrelse och koncernledning

Transaktionen kommer inte att innebédra nagra
omedelbara forandringar i Doxas styrelse eller
koncernledning. Ersattningsnivaerna for ledningen
kommer inte att forandras vasentligt utifran Doxas
nuvarande ersattningspolicy. Doxas ambition ar att
fortlopande gora oversyn av hela organisationen och
ledningen for att anpassas till rAdande verksamhet.
Doxas nuvarande revisor, PwC, kommer fortsatta som
revisor i Den Nya Koncernen.

Aktiekapital och agarstruktur

Nedan foljer en beskrivning av Den Nya Koncernens
agarstruktur efter Erbjudandets fullféljande.

Sammanlagt kan upp till 170 284 230 aktier komma
att emitteras som Vederlag, innebarandes en utspad-
ning om ca 36,6 procent av aktiekapitalet och rosterna
i Doxa.

Aktiedgarforteckningen nedan redogdr for de
storsta aktiedgarnas innehav av aktiekapital och rost-
ratter fore Erbjudandet samt dess innehav av aktie-
kapital och rostratter efter Erbjudandet. Berdkningen
av de storsta aktiedgarnas innehav av aktiekapital och
rostratter efter Erbjudandet baseras pa full anslutning
till Erbjudandet.

Aktier i Doxa fore och efter Nyemissionen  Antal aktier
Registrerade aktier fore Nyemissionen 295091953
Registrerade aktier efter Nyemissionen 465376183
Aktiedgare i Doxa

efter Forvarvet Antal aktier Kapital, % Roster, %
Agartha AB* 53000054 11,4 11,4
Malmo Bra

Bostad AB** 49000000 10,5 10,5
Ola Serneke AB 36898188 79 79
Bergendahl & Son

AB 29 500000 6,3 6,3
Lommen Holding

AB 25118892 54 54

* Agartha AB &gs till fullo av Greg Dingizian
** Malmo Bra Bostad AB ar nérstaende till Nina Ulvinen Nilsson
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Utvald finansiell information

Den utvalda historiska informationen som presenteras i Prospektet ska lasas tillsammans med
avsnittet "Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell information” nedan. Den finansiella
informationen har hamtats fran, och ska ldsas tillsammans med, Doxas reviderade arsredovisningar
for rakenskapsaren 2021 och 2022 samt Doxas oreviderade delarsrapport for perioden 1 januari-31
mars 2023, vilka inforlivats i Prospektet genom hanvisning. Doxas reviderade arsredovisningar for
rakenskapsaren 2021 och 2022 har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554),
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, de av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS), samt tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Doxas delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars
2023 har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, IFRS och IAS 34 Delarsrapportering.
Delarsrapporten har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Utover Bolagets reviderade arsredovisningar, angivna ovan, har ingen information i Prospektet

granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Handlingar inforlivade genom
hanvisning

Dokumenten som inforlivas genom hanvisning finns
tillgangliga pa Bolagets hemsida www.doxa.se

o Doxas arsredovisning for rakenskapsaret 2021:
Resultatrdkning for Koncernen (s. 29), balans-
rakning for Koncernen (s. 30), forandringar eget
kapital for Koncernen (s. 31), kassaflodesanalys
for Koncernen (s. 32), noter (s. 37-63) och
revisionsberattelse (s. 65). Klicka har for att se
rapporten.

o Doxas arsredovisning for rakenskapsaret 2022:
Resultatrakning for Koncernen (s. 26), balans-
rakning for Koncernen (s. 27), forandringar eget
kapital for Koncernen (s. 28), kassaflodesanalys
for Koncernen (s. 29), noter (s. 34-58) och
revisionsberattelse (s. 60). Klicka har for att se
rapporten.

o Doxas delarsrapport for perioden 1 januari—

371 mars 2023: Resultatrakning for Koncernen
(s. 16), balansrakning for Koncernen (s. 17),
forandringar eget kapital for Koncernen (s. 19),
kassaflodesanalys for Koncernen (s. 18),

noter (s. 24-27). Klicka har for att se rapporten.

Nyckeltal

Nyckeltalen nedan inkluderar alternativa nyckeltal.
Nyckeltalen stammer dverens med det som tidigare
har presenterats i Bolagets arsredovisningar i syfte
att skapa kontinuitet och tilldta jamforelser med tidi-
gare perioder. Ett alternativt nyckeltal ar ett matt over
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell
stallning eller kassaflode som inte ar definierat eller
specificerat i IFRS. Dessa matt ger vardefull komplet-
terande information till Bolagets ledning, investerare
och andra intressenter for att vardera foretagets
prestation. De alternativa nyckeltalen ar inte alltid
jamforbara med métt som anvands av andra foretag
eftersom inte alla foretag beraknar dessa matt pa
samma satt. Dessa ska darmed ses som ett komple-
ment till matt som definieras i IFRS.

Savida inget annat anges har nyckeltalen nedan
inte reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
Underlagen har hamtats ur Doxas arsredovisningar
for rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2021 och 2022 samt deldrsrapporten for perioden
1januari-=31 mars 2023 (vilken inte granskats eller
reviderats av Doxas revisor).
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Avstamning nyckeltal

1jan-31 mars 1jan-31 mars jan—-dec jan—-dec
Nyckeltal 2023 2022 2022 2021
Eget kapital, MSEK 17418 1773,6 17694 869,8
Marknadsvarde, KSEK 17587480 27872668 14341469 27889028
Soliditet, % 99 95 99 99
Avkastning péa eget kapital, % -1,6 -0,5 =30 17,3
Eget kapital per aktie, SEK 5,90 6,04 6,00 4,09
Resultat per aktie, SEK -0,09 -0,03 -0,14 0,67
NAV, MSEK 18276 1850,6 18552 8928
NAV per aktie, SEK 6,19 6,31 6,29 4,19

Definitioner av och syfte med alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Definition/berakning

Motivering foranvandande

NAV

NAV per aktie

Eget kapital

Eget kapital per aktie

Eget kapital i Koncernen plus aterforing av
avdrag for uppskjuten skatt vid forvarvs-
tidpunkt.

NAV dividerat med antal utestdende aktier.
Eget kapital i Koncernen.

Eget kapital i Koncernen dividerat med
antal utestdende aktier.

Anvands for att ge en rattvisande bild av Doxas
langsiktiga substansvérde (NAV) berdknat pa ett
for borsnoterade bolag enhetligt satt.

Anvands for att ge en rattvisande bild av Doxas
l&ngsiktiga substansvarde (NAV) per aktie berak-
nat pa ett for borsnoterade bolag enhetligt satt.

Anvands for att ge en rattvisande bild av eget
kapital i Koncernen.

Anvands for att ge en rattvisande bild av eget
kapital per aktie.
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Berakningar av alternativa nyckeltal

1jan-31mars  1jan—31mars jan—-dec jan—dec
2023 2022 2022 2021

Eget kapital, MSEK
Eget kapital, MSEK 1741,8 17736 17694 869,8
Eget kapital, MSEK 1741,8 1773,6 1769,4 869,8
Marknadsvérde, KSEK
Aktiens slutkurs per senaste betalkurs, SEK x 5,96 9,50 4,86 13,10
Antal utestdende aktier 295091 953 293396 510 295091 953 212 893 346
Marknadsvirde, MSEK 1758748,0 2787 266,8 1434146,9 2788902,8
Soliditet, %
Eget kapital, MSEK/ 17418 17736 17694 869,8
Balansomsluting, MSEK 17619 1860,9 17876 878,8
Soliditet, % 99 95 99 99
NAV, MSEK
Eget kapital, MSEK + 17418 17736 17694 869,8
Aterféring av avdragen uppskjuten skatt vid
forvarvstidpunkt, MSEK
— Fastighetsstaden i Halmstad AB 14,1 14,1 14,1 14,1
— Nyinvestering Fastighetsstaden i Halmstad AB 6,0 - 6,0 -
— Sundsbron Fastighets AB 89 89 89 89
- Lockarp PFK AB (KFC) 0,0 0,0 0,0 0,0
- Doxa Arena Holding AB (Kv. Malmé Arena) 54,0 54,0 54,0 -
— Doxa Industrifastigheter AB (Landskrona) 2,7 - 2.7 -
— Doxa Stridsyxan 2 AB 0,0 - 0,0 -
NAV, MSEK 1827,6 1850,6 1855,2 892,8
NAV per aktie, SEK
NAV, MSEK / 1827,6 1850,6 18552 892,8
Antal utestédende aktier 295091953 293396 510 295091953 212893 346
NAV per aktie, SEK 6,19 6,31 6,29 4,19
Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital, MSEK / 17418 1773,6 17694 869,8
Antal utestdende aktier 295091 953 293396 510 295091 953 212 893 346
Eget kapital per aktie, SEK 5,90 6,04 6,00 4,09
Resultat per aktie, SEK
Periodens resultat, MSEK / -27,6 -7,0 -39,9 76,2
Vagt genomsnittligt antal aktier 295091 953 242 883 571 281048101 113762 646
Resultat per aktie, SEK -0,09 -0,03 -0,14 0,67
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Proformaredovisning

Doxas forvarv av Serneke bedoms ha en vasentlig
paverkan pa Doxas finansiella stallning och resultat.
Andamélet med den konsoliderade proformainforma-
tionen i detta avsnitt ar att redovisa den hypotetiska
effekt som forvarvet skulle kunna haft pa Doxas
konsoliderade resultatrakning avseende perioden
1 januari 2022-31 december 2022 som om trans-
aktionerna hade skett den 1 januari 2022 och pa den
konsoliderade balansrakningen per den 31 december
2022 om transaktionen genomfoérts denna dag.
Proformainformationen har endast ett illustrativt
syfte for att informera och belysa fakta. Proforma-
informationen ar till sin natur avsedd att beskriva en
hypotetisk situation och beskriver séledes inte Bola-
gets faktiska finansiella stallning eller resultat. Den
hypotetiska finansiella stallning eller det hypotetiska
resultat som anges i proformainformationen kan skilja
sig frdn enhetens faktiska finansiella stallning eller
resultat. Vidare ar proformainformationen inte repre-
sentativ for hur verksamhetsresultatet kommer att se
utiframtiden. Investerare bor saledes vara forsiktiga
med att 1agga for stor vikt vid proformainformationen.
Proformainformationen bor Iasas tillsammans med
ovrig information i prospektet.

Bakgrund

Doxa lamnade den 25 april 2023 ett offentligt upp-
kopserbjudande till aktiedgarna i Serneke att Gverlata
samtliga sina aktier i Serneke till Doxa i utbyte mot sex
(6) Doxa-aktier for varje (1) B-aktie i Serneke (se "Erbju-
dande till aktiedgarna i Serneke”). Erbjudandet omfat-
tar samtliga aktier i Serneke. Vederlaget i Erbjudandet
bestér av aktier i Doxa.

Enligt Erbjudandet avses aganderatten till Serneke
att overga till Doxa per den planerade tilltradesdagen
9 juni 2023. Forvarvet avses att redovisningsmassigt
hanteras som forvarv av en andel i dotterforetag till
verkligt varde via resultatrakningen enligt IFRS 9 d3
Doxa ar ett s kallat Investmentforetag enligt IFRS 10.

Antaganden och bedomningar
Syftet med proformaredovisningen ar att presentera
den hypotetiska paverkan som Doxas forvarv och
finansiering av Serneke skulle kunna haft pa Doxas:
« konsoliderade balansrakning per 31 december
2022 som om transaktionerna genomforts och
tilltratts per samma dag, och
« konsoliderade resultatrakning for rakenskaps-
perioden 1 januari—31 december 2022 som om
transaktionerna genomforts och tilltratts per den
1 januari 2022

Proformainformationen ar upprattad under antagande
att Erbjudandet fullfoljs och att samtliga aktiedgare i
Serneke accepterar Erbjudandet. Aktierna i Serneke
kommer, om Doxa fullfoljer forvarvet samtliga aktie-
dgare i Serneke accepterar Erbjudandet, att tillforas
Doxa genom en apportemission om 170 284 230
aktier, uppgaende till ett varde om 1 020 MSEK forde-
lat pa Aktiekapital (85,1 MSEK) och Ovrigt tillskjutet
kapital (934,9 MSEK).

Grunder for proformainformationen
Redovisningsprinciper

Proformaredovisningen ar upprattad i enlighet med
Doxas redovisningsprinciper enligt IFRS, vilka beskrivs
i Doxas historiska finansiella information (se "Utvald
finansiell information”).

Serneke tillampar IFRS och vid upprattandet av
proformaredovisningen har en analys gjorts av om det
foreligger ndgon skillnader i Doxas och Serneke till-
ldmpning av IFRS. Den primara skillnaden ar att Doxa
definieras som ett investmentforetag, dar Serneke
presenteras som ett innehav varderat till verkligt varde
via resultatrakningen.

For att uppna en battre forstaelse for den redovis-
ningsmassiga effekten av forvarvet pa Doxas resultat-
och balansrakningar presenteras tabeller som utvisar
overgangen frdn Sernekes presentationssatt till hur
bolaget skulle presenteras som ett finansiellt innehav i
Doxas redovisning.
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Underlag

Proformainformationen for 2022 har upprattats med
utgdngspunkt frdn konsoliderade finansiella rapporter
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2022 vilka hdmtats fran Doxas respektive Sernekes
reviderade arsredovisningar for motsvarande raken-
skapsar. Samtliga belopp ar i svenska kronor.

Proformajusteringar

Proformajusteringarna beskrivs utforligt nedan samt
i noterna till proformaredovisningen. Om inget annat
anges &r justeringarna dterkommande.

Forvarvspris och vederlag

Kopeskillingen uppgar till 1 020 MSEK &r baserad pa
foljande komponenter:

e Enapportemission om 170 284 230 aktier i Doxa
till ett varde av 1 020 MSEK baserat pa stang-
ningskursen den 24 april 2023 om 5,99 SEK per
aktie.

Ovriga justeringar
Transaktionskostnader bedoms inte belasta resultat-
rakningen 2022 da dessa antas uppkommit i perioden
fore forvarvet genomfors, dvs under 2021.

Denna proformajustering ar av engangskaraktar
och ar inte dterkommande.

Inga proformajusteringar har beaktats avseende
synergieffekter eller integrationskostnader om inget
annat anges.
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Justering av Sernekes redovisningsmassiga presentationssatt till Doxas

For att uppna en battre forstaelse for den redovis-
ningsmassiga effekten av forvarvet pa Doxas resultat-
och balansrakningar presenteras tabeller som utvisar
overgangen frdn Sernekes presentationssatt till hur
bolaget skulle presenteras som ett finansiellt innehav
i Doxas redovisning. Den finansiella informationen i
kolumnerna Serneke dr hamtade fran de konsolide-
rade finansiella rapporterna for rakenskapséaret som
avslutades den 31 december 2022 vilka hamtats fran

Doxas reviderade arsredovisning for motsvarande
rakenskapsar. Med anledning av att Doxa redovisar
som ett investmentforetag kommer enbart en andel
att redovisas avseende Serneke och darmed kommer
inte ndgra poster i resultat- eller balansrakning att
konsolideras avseende Doxa. Darmed kommer pro-
formaredovisningen inte att innefatta ndgra poster
avseende Serneke annat an verkligt varde pa andelen.

Reviderad Oreviderad Oreviderad
Justering
till Doxas Enligt Doxas
Serneke presentationssitt presentationssatt
MSEK 31-dec-22 31-dec-22 31-dec-22
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 30 -30 -
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 330 -330 -
Andelar iintresseforetag och joint ventures 158 -158 -
Uppskjuten skattefordran 91 -97 -
Langfristiga rantebarande fordringar 2356 -2356 -
Ovriga langfristiga fordringar 106 =106 -
Avtalstillgdngar, langa 108 -108 -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3179 -3179
Omsittningstillgangar
Projekt- och exploateringsfastigheter 1870 -1870 -
Varulager 4 -4 -
Kundfordringar 937 -937 -
Ovriga fordringar 679 -679 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 97 -97 -
Ovriga kortfristiga fordringar 95 -95 -
Likvida medel 252 -252 -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3934 -3934 -
SUMMA TILLGANGAR 7113 -7113 -
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Reviderad Oreviderad Oreviderad
Justering
till Doxas Enligt Doxas
Serneke presentationssatt presentationssatt
MSEK 31-dec-22 31-dec-22 31-dec-22
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 3 -3 -
Ovrigt tillskjutet kapital 1126 -1126 -
Omrakningsreserv -1 1 -
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1112 -1112 -
EGET ISAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLA-
GETS AGARE 2240 -2240 -
Innehav utan bestaimmande inflytande 12 -12 -
SUMMA EGET KAPITAL 2252 -2252 -
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1701 -1701 -
Ovriga langfristiga skulder 82 -82 -
Uppskjuten skatteskuld - -
Ovriga avséttningar 202 -202 -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1985 1985 -
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 282 -282 -
Leverantorsskulder 1352 -1352 -
Aktuella skatteskulder 1 =1 -
Ovriga kortfristiga skulder 183 -183 -
Fakturerade men ej upparbetade intakter 766 —-766 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 292 -292 -
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2876 -2876 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7113 -7113 -
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Reviderad Oreviderad Oreviderad
Justering
till Doxas Enligt Doxas
Serneke presentationssatt presentationssatt
MSEK 2022 2022 2022
Rorelsens intakter
Intakter 9205 -9205 -
Produktions- och forvaltningskostnader -9147 9147 -
Bruttoresultat 58 -58 -
Rorelsens kostnader
Forsaljnings- och administrationskostnader =177 177 -
Resultateffekt av etablering av joint ventures 0 -0 -
Resultatandel i intresseforetag och joint ventures 10 =10 -
Rorelseresultat -109 109 -
Finansiella intakter 44 -44 -
Finansiella kostnader -152 152 -
Finansnetto -108 108 -
Resultat efter finansiella poster -217 217
Skatt -16 16 -
Arets resultat -233 233 -
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -232 232 -
Innehav utan bestammande inflytande -1 1 -

46 ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SERNEKE GROUP AB (PUBL)



PROFORMAREDOVISNING

Proformabalansrakning per den 31 december 2022

Den konsoliderade proformabalansrakningen har
upprattats som om forvarvet av Serneke hade agt
rum 31 december 2022. Den finansiella informationen
i kolumnen Doxa ar hamtad fran den konsoliderade
finansiella rapporten for rakenskapséaret som avslu-
tades den 31 december 2022 vilken hamtats fran

Doxas reviderade arsredovisning for motsvarande
rakenskapsar. Sernekes uppgifter ar hamtade fran

tabellerna i avsnittet "Justering av Sernekes redovis-
ningsmassiga presentationsséatt till Doxas” ovan dar
Sernekes presentationssatt anpassats till Doxas.

Reviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad
Summa
proforma- Doxa,
Doxa Serneke justeringar proforma
MSEK 31-dec-22 31-dec-22 31-dec-22 31-dec-22
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 8.8 88
Summa materiella anldaggningstillgangar 8,8 8,8
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar till verkligt varde 1340,2 1020,0 2360,2
Fordringar hos portféljbolag 3678 3678
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1708,0 1020,0 2728,0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1716,8 1020,0 2736,8
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos portféljbolag 1,8 1,8
Ovriga fordringar 8,0 8,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,0 1,0
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 10,8 10,8
Likvida medel 60,0 60,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 70,8 70,8
SUMMA TILLGANGAR 1787,6 1020,0 2807,6
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Reviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad
Summa
proforma- Doxa,
Doxa Serneke justeringar proforma
MSEK 31-dec-22 31-dec-22 31-dec-22 31-dec-22
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 147,5 85,1 232,6
Ovrigt tillskjutet kapital 1811,9 9349 27468
Annat eget kapital inkl. drets resultat =190 =190
SUMMA EGET KAPITAL 1769,4 1020,0 2789,4
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder
Avsattningar 0,0 0,0
Skulder till portfdljbolag 35 35
Ovriga skulder 6,7 6,7
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 10,2 10,2
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 0,2 0,2
Ovriga skulder 1,8 1,8
Skulder till portféljbolag 14 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4,7 4,7
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 8,1 8,1
SUMMA SKULDER 18,2 18,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1787,6 1020,0 2807,6
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Proformaresultatrakning for perioden 1 januari 2022-31 december 2022

Den konsoliderade proformaresultatrakningen for
2022 har upprattats som om forvarvet av Serneke &gt
rum den 1 januari 2022. Den finansiella informationen
i kolumnen Doxa ar hamtad fran den konsoliderade
finansiella rapporten for rakenskapséaret som avslu-
tades den 31 december 2022 vilken hamtats fran
Doxas reviderade arsredovisning for motsvarande
rakenskapsar. Sernekes uppgifter ar hamtade fran

ningsmassiga presentationssétt till Doxas” ovan dar

Sernekes presentationssatt anpassats till Doxas.
Resultatrakningen kommer inte paverkas av forvarvet
av Serneke annat an eventuella vardeforandringar

pd andelen. D4 vardeforandringar inte kan faststal-

las utan beror pa framtida marknadsutveckling sa
foreligger det inget behov av att géra ndgon justering
avseende proforma resultatrakningen.

tabellerna i avsnittet "Justering av Sernekes redovis-

Reviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad
Summa
proforma- Doxa,
Doxa Serneke justeringar proforma
MSEK 2022 2022 2022 2022
Rorelsens intakter
Nettoomsattning, inkl. Gvriga rorelseintakter 52 52
Nettoforandring verkligt varde portfoljbolag -10,3 -10,3
Summa -5,0 =50
Rorelsens kostnader
Kostnad salda varor 0,0 0,0
Personalkostnader -189 -189
Ovriga externa kostnader =219 =219
Rorelsens kostnader -40,8 -40,8
Rorelseresultat -45,8 -45,8
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande poster 6,0 6,0
Rantekostnader och liknande poster -0,1 -0,1
Summa finansiella poster 5,9 59
Resultat fore skatt -39,9 -39,9
Arets skatt 0,0 0,0
Arets resultat -39,9 -39,9
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Revisors rapport

avseende proforma

Oberoende revisors bestyrkanderapport
om sammanstallning av finansiell
proformainformation i ett prospekt

Till styrelsen i Doxa Aktiebolag (publ), org.nr 556301-
7481

Rapport om sammanstillning av finansiell
proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera
om styrelsens sammanstallning av finansiell profor-
mainformation for Doxa Aktiebolag (publ) ("bolaget”).
Den finansiella proformainformationen bestar av
proformaresultatrakningen for perioden 2022-01-01—
2022-12-31 samt proformabalansrakningen per 2022-
12-31 som aterfinns pa sidorna 42—-49 i det prospekt
som ar utfardat av bolaget. De tillampliga kriterierna
som ar grunden utifran vilken styrelsen har sam-
manstallt den finansiella proformainformationen ar
angivna i den delegerade forordningen (EU) 2019/980
och beskrivs i pa sidorna 42-43.

Den finansiella proformainformationen har sam-
manstallts av styrelsen for att illustrera effekten av av
den planerade nyemissionen och det planerade for-
varvet av SERNEKE Group AB (publ) pa bolagets finan-
siella resultat for perioden 2022-01-01-2022-12-31
som om transaktionen hade agt rum 2022-01-01 och
bolagets finansiella stallning per 2022-12-31om for-
varvet agt rum vid denna tidpunkt. Som del av proces-
sen har information om bolagets finansiella stéllning
och finansiella resultat hdmtats av styrelsen fran bola-
gets finansiella rapporter for den period som slutade
2022-12-31, om vilka en rapport har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella
proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig for sammanstaliningen av den
finansiella proformainformationen i enlighet med
kraven i den delegerade férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vihar foljt krav p& oberoende och andra yrkesetiska
krav i Sverige, som bygger pa grundldggande principer
om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens
och vederbdrlig omsorg, sekretess och professionellt
upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 17 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett all-
sidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss huruvida den finansiella
proformainformationen, i alla vasentliga avseenden,
har sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med
den delegerade férordningen (EU) 2019/980, pa de
angivna grunderna samt att dessa grunder 6verens-
stammer med bolagets redovisningsprinciper.

Vihar utfort uppdraget enligt International Standard
on Assurance Engagements ISAE 3420 "Bestyrkande-
uppdrag att rapportera om sammanstallning av
finansiell proformainformation i ett prospekt”’, som
har utfardats av International Auditing and Assurance
Standards Board. Standarden kraver att revisorn
planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa sig rimlig
sakerhet om huruvida styrelsen har sammanstallt, i
alla vasentliga avseenden, den finansiella proforma-
informationen i enlighet med den delegerade férord-
ningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att
uppdatera eller pa nytt Iamna rapporter eller Iamna
uttalanden om ndgon historisk information som har
anvants vid sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen, inte heller har vi under upp-
dragets gang utfort ndgon revision eller dversiktlig
granskning av den finansiella information som har

1) ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfor revisioner och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och

néraliggande tjanster.
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anvants vid sammanstallningen av den finansiella Malmo den 11 maj 2023

proformainformationen. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Syftet med finansiell proformainformation i ett pro-

spekt ar enbart att illustrera effekten av en betydelse- Carl Fogelberg

full hdndelse eller transaktion pa bolagets ojusterade Auktoriserad revisor
finansiella information som om handelsen hade intréaf-

fat eller transaktionen hade genomforts vid en tidigare

tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan

vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for handelsen

eller transaktionen per 2022-01-01 eller 2022-12-31

hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas
med rimlig sakerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har samman-
stallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de
tillampliga kriterierna, innefattar att utfora atgarder for
att bedoma om de tillampliga kriterier som anvands
av styrelsen i sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen ger en rimlig grund for att pre-
sentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga
till handelsen eller transaktionen, samt att inhamta
tillrackliga och @ndamalsenliga revisionsbevis for att:

e Proformajusteringarna har sammanstallts

korrekt pa de angivna grunderna.

¢ Den finansiella proformainformationen avspeglar

den korrekta tillampningen av dessa justeringar
pa den ojusterade finansiella informationen.

e De angivna grunderna overensstammer med

bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning,
med beaktande av hans eller hennes forstaelse av
karaktaren pa bolaget, handelsen eller transaktionen
for vilken den finansiella proformainformationen har
sammanstallts, och andra relevanta uppdragsforhal-
landen.

Uppdraget innefattar aven att utvardera den dver-
gripande presentationen av den finansiella proforma-
informationen.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformain-
formationen sammanstallts, i alla vasentliga avseen-
den, enligt de grunder som anges pé sidorna 42-49
och dessa grunder Gverensstammer med de redovis-
ningsprinciper som tillampas av bolaget.

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SERNEKE GROUP AB (PUBL) 51



HTTTeiiinee




Kompletterande finansiell
information for Serneke

Nedanstaende information avseende Serneke har himtats fran de reviderade arsredovisningarna
avseende rakenskapsaren 2022, 2021 och 2020. Arsredovisningarna fér Serneke har upprittats
i enlighet arsredovisningslagen (1995:1554), Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS), samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC).

Utover Sernekes reviderade arsredovisningar, angivna ovan, har ingen information i Prospektet
granskats eller reviderats av Sernekes revisor.

Handlingar inforlivade genom Betydande féréndringar
hanvisning Det har inte skett ndgra betydande férandringar av
Dokumenten som inférlivas genom hanvisning finns koncernens finansiella stéllning, resultat eller stalining

tillgangliga pa Sernekes hemsida https://ir.serneke.se/  Pa marknaden efter den 31 december 2022.
sv/rapporter-och-presentationer.

o Sernekes arsredovisning for rakenskapsaret
2020: Resultatrakning for koncernen (s. 59),
balansrakning for koncernen (s. 61-62), for-
andringar eget kapital for koncernen (s. 63-64),
kassaflddesanalys for koncernen (s. 65-66),
noter (s. 73—101) och revisionsberéttelse
(s. 103-105). Klicka har for att komma till rap-
porten.

o Sernekes arsredovisning for rakenskapsaret
2027: Resultatrékning for koncernen (s. 73),
balansrakning for koncernen (s. 75-76), for-
andringar eget kapital for koncernen (s. 77-78),
kassaflodesanalys for koncernen (s.79-80),
noter (s. 87—117) och revisionsberéttelse
(s. 119-122). Klicka har for att komma till rap-
porten.

e Sernekes arsredovisning for rakenskapsaret
2022: Resultatrékning for koncernen (s. 78),
balansrakning for koncernen (s. 80—81), for-
andringar eget kapital for koncernen (s. 82-83),
kassaflodesanalys for koncernen (s. 84), noter
(s.91-120) och revisionsberéttelse (s. 122-125).
Klicka har for att komma till rapporten.
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KOMPLETTERANDE FINANSIELL INFORMATION FOR SERNEKE

NYCKELTAL

Savida inget annat anges har nyckeltalen nedan inte reviderats eller granskats av Sernekes revisor. Underlagen
har hamtats ur Sernekes reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2020, 2021 och 2022.

Definitioner av och syfte med nyckeltal

Alternativa
nyckeltal Definition/berakning Syfte
Intakter Inom entreprenadrorelsen redovisas intakter

enligt principen for successiv vinstavrak-

ning. Dessa intakter redovisas i takt med att
entreprenadprojekten inom bolaget successivt
fardigstallts. For projektutveckling redovisas
intakter och resultat av forsaljningar av mark
och byggratter per den tidpunkt da vasentliga
risker och forméner dverfors till koparen, vilket
normalt sammanfaller med dgandets 6vergang
samt Ovriga intakter sdsom hyresintakter.

I moderbolaget motsvaras intakter av fakturerad
omsattning av koncerngemensamma tjanster
och hyresintakter.

Serneke anser att nyckeltalet underlattar for
investerare som vill bedoma bolagets intjanings-
forméga.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med intakter.

Serneke anser att nyckeltalet underlattar for
investerare som vill bedoma bolagets Ion-
samhet.

Resultat per aktie,
efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden. Skillnaden mellan
fore och efter utspadning ar koncernens
utstallda konvertibler.

Serneke anser att nyckeltalet ger investerare en
battre forstaelse for resultatet per aktie.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i procent av Soliditet visar hur stor andel av balansomslut-
balansomslutningen. ningen som utgors av eget kapital och har inklu-
derats for att investerare ska kunna bedoma
bolagets kapitalstruktur.
Nyckeltal
Nyckeltal jan—dec 2022 jan—dec 2021 jan—dec 2020
Intakter, MSEK 9205 8735 6871
Rorelsemarginal, % -1,2 2,7 -6,0
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning -8,24 12,48 -15,82
Soliditet, % 31,7 35,7 32,5
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Operationell och finansiell
oversikt for Serneke

Informationen nedan bor ldasas tillsammans med avsnittet "Kompletterande finansiell information
for Serneke”. Nedanstaende genomgang innehaller framatriktad information och ar foremal for olika
risker och osidkerhetsfaktorer. Sernekes faktiska resultat kan komma att avvika vasentligt fran vad
som forutsags i den framatriktade informationen till foljd av manga olika faktorer, inklusive men inte
begréansat till vad som anges i detta Prospekt, inklusive de som anges i avsnittet "Riskfaktorer” och
pa annan plats i detta Prospekt. Sernekes reviderade arsredovisningar har uppréttats i enlighet med

IFRS.

Oversikt
Se avsnittet "Oversikt 6ver Serneke”.

Faktorer som paverkar Sernekes
resultat

Sernekes resultat har paverkats av, och dess fram-
tida resultat och utsikter kommer fortsatt paverkas
av, ett antal faktorer och utmaningar varav vissa ar
utom Sernekes kontroll. De huvudsakliga faktorer och
utmaningar som Serneke anser har paverkat rorelse-
resultatet under de perioder som diskuteras i detta
avsnitt och som dven forvantas fortsatta paverka
Sernekes resultat och framtidsutsikter beskrivs
nedan.

Efterfragan pa Sernekes tjanster

Utvecklingen av Sernekes intakter och resultat ar
beroende av efterfragan pa de tjanster som bolaget
erbjuder. Efterfrdgan &r i sin tur till stor del beroende
av makroekonomiska och branschspecifika faktorer
som driver volymen pa den marknad som Serneke ar
verksamt pa.

Makroekonomiska faktorer som paverkar Sernekes
intakter och resultat ar till exempel befolknings-
utveckling, hushallens betalningsformaga, inflation
och rantor. Dessa faktorer paverkar kunder och
slutkunders vilja att investera i fastigheter och infra-
struktur.

Branschspecifika faktorer som paverkar Sernekes
intakter och resultat ar till exempel politiska beslut,
regler och forordningar, arbetstagarorganisationer,
fastighetspriser och bostadsbrist. Politiska beslut
ror framst offentligt finansierade infrastrukturprojekt
men aven beslut om att till exempel anta eller forandra

detaljplaner. Regler och férordningar stéller hoga krav
pa organisation, regelefterlevnad och formaga att
anpassa sig till beslutsprocesser inom offentlig verk-
samhet. Starka arbetstagarorganisationer har histo-
riskt lett till en stor paverkan pa fragor rorande saker-
het, arbetsmiljo och I6nebildning. Detta har bidragit till
att den svenska bygg- och anlaggningsarbetsmark-
naden, vid en internationell jamforelse, praglas av en
bra och saker arbetsmiljo, samtidigt som kostnaden
for arbetskraft ar hogre.

Sernekes konkurrenskraft i forhallande till 6vriga
aktorer

Utover den underliggande marknadstillvaxten
paverkas Sernekes intakter och resultat av bolagets
férmaga att attrahera kunder till sin verksambhet.
Konkurrensen om kunderna bestar bade av ett fatal
nationella aktorer och ett stort antal lokala aktorer.
Sernekes formaga att konkurrera beror pa ett antal
faktorer sdsom bolagets utbud av tjdnster, varumarke,
anseende och referensprojekt samt kvaliteten pa dess
tjanster

Entreprenad- och byggverksamheten

Bolaget anser att ett antal faktorer har specifik paver-
kan pa den finansiella utvecklingen for affarsomrade
Sverige, dvs. entreprenad- och byggverksamheten,
vilka framst inkluderar foljande.

Prissattning

Sernekes intakter och resultat frAn entreprenad-
tjianster inom Serneke Sverige beror i hog utstrack-
ning pa forsaljningsvolymen. Forsaljningsvolymen
beror till stor del pd marknadsforutsattningarna samt
Sernekes konkurrenskraft i forhallande till Gvriga
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aktorer. Arbetsformen for bolagets entreprenad-
tjanster, vilka primart bestar i genomférandet av ny-,
om- och tillbyggnadsprojekt samt infrastrukturprojekt,
kan framfor allt klassificeras som totalentreprenader
eller samverkansavtal.

Intdktsmodellen for totalentreprenader baseras pa
en prismodell dar priset for projektet bestams mellan
bestallare och leverantor redan under anbudsfasen,
det vill sdga innan entreprenaden pabdorjas, och typiskt
sett innefattar samtliga delar i produktionen. For att
sakerstalla kvalitet i kalkyl och anbud samt minimera
risken for ofordelaktig eller felaktig prissattning har
Serneke etablerat en erfaren och robust organisation
med faststallda rutiner for anbudsforfarandet.

Intaktsmodellen fér samverkansavtal baseras
pd en prismodell dar kostnaden for inkdp och sjélv-
kostnad for personal fors vidare till kunden med ett
prispaslag. For bolaget innebar samverkansavtal ett
attraktivt finansiellt upplagg dar genomforanderis-
ken sprids och vinster delas med Sernekes partner i
projektet.

Effektivitet och kostnadskontroll

i entreprenadprocessen

Med effektivitet i entreprenadprocessen avses

bland annat bolagets forméga att i projekt inom
Serneke Sverige minimera tidsatgdngen och behalla
kostnadskontrollen. Hantering av produktions- och
driftkostnader har en vasentlig paverkan pa Sernekes
resultat. Den storsta delen av produktions- och
driftkostnaderna ar kostnader for material och under-
entreprendrer.

Med kostnadskontroll avses bolagets forméaga
att begransa saval interna som externa kostnader
vid genomfdérandet av projekt inom Serneke Sverige.
Atgarder for 6kad kostnadskontroll sammanhénger
delvis med atgarder for att i allt hogre utstrackning
kontrollera kostnaderna for inkop i projekt. Darutover
ar bolagets produktions- och driftkostnader aven i stor
utstrackning hanforliga till den egna personalen.

For att sdkerstalla erfaren kompetens i projekten
bedriver Serneke ett langsiktigt och malmedvetet
arbete for att attrahera och behélla erfarna och kom-
petenta medarbetare. Bolagets strategi ar att rekrytera
erfarna tjansteman, sdsom arbets- och platschefer,
med bred erfarenhet och kompetens i utférandefasen
av projekt, medan arbetet som utfors av yrkesarbetare
i stor utstrackning ldggs ut p& underentreprenad.

Projekt- och exploateringsverksamheten

Bolaget anser att ett antal faktorer har specifik paver-
kan pa den finansiella utvecklingen for affarsomrade

Invest, dvs. projekt- och exploateringsverksamheten,
och dessa faktorer inkluderar framst féljande.

Identifiering och férvarv av mark och fastigheter

Sernekes investeringar i exploaterbar mark och
fastigheter paverkar bolagets framtida maojligheter att
generera positivt rorelseresultat inom Serneke Invest.
Bolagets formaga att identifiera attraktiva investe-
ringsmojligheter i mark och fastighet med utveck-
lingspotential pdverkar Sernekes resultat. Bolaget
arbetar I6pande med att identifiera affarsmaojligheter
och forvarvar sdledes kontinuerligt nya objekt. Bolaget
har en faststéalld process for att analysera potentialen
i nya projekt och om investeringen anses |dnsam for-
varvas byggratten eller fastigheten.

Forsaljningspriser

Vidare ar forsaljningspriset av stor vikt for Sernekes
projektutvecklingsverksamhet inom Serneke Invest
nar ett projekt ska avyttras. Under projektutvecklings-
processen marknadsfors objekt aktivt till relevanta
malgrupper och forséljningsaktiviteter mot potentiella
kunder pabarijas tidigt i processen for att optimera for-
saljningspriser. Forandringar i marknadspriser har en
tydlig pdverkan pd bolagets resultat och kassaflode.

Kapitalanvandning

Bolagets avkastning pé sysselsatt kapital paverkas
av bolagets kapitalanvandning. Bolagets breda pro-
jektportfélj och geografiska spridning inom Serneke
Invest mojliggor for effektiv kapitalanvandning,
eftersom kapital kan allokeras mellan olika projekt dar
bolaget bedomer att kapitalet anvands mest effek-
tivt. Genom en effektiv kapitalanvandning finns det
potential till forbattrad avkastning pa det sysselsatta
kapitalet.

Samarbetspartners

Bolaget har for avsikt att arbeta med samarbets-
partners i projekt inom Serneke Invest dar bolaget
genom nara samarbeten kan dra fordel av varandras
erfarenheter genom hela projektcykeln. Med hjalp av
samarbetspartners kan Serneke minska projektrisken,
effektivt utnyttja bolagets balansrakning samt fa till-
gang till finansiering.

Rantor

Rantenivan for Serneke paverkar finansnettot och
darmed resultatet. Sernekes verksamhet finansieras
huvudsakligen genom eget kapital, upplaning och
bolagets egna kassafloden. Léanen I6per med rorlig
ranta, vilket innebar att bolagets framtida finansiella
kostnader paverkas vid andrade marknadsrantor.
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Rantekostnaderna paverkas framst av nivan pa
aktuella marknadsrantor och kreditinstitutens
marginaler samt av vilken strategi Serneke valjer for
rantebindning. Marknadsrantor paverkas framst av
den forvantade inflationstakten. De kortare rantorna
paverkas framst av Riksbankens styrranta, vilken
utgor ett penningpolitiskt styrinstrument.

Sasongsvariationer

Sernekes verksamhet saknar till overvagande del
tydliga sasongseffekter. Serneke Sverige upplever
normalt lagre aktivitet under forsta kvartalet pa grund
av farre antal produktionsdagar samt i storre utstrack-
ning &n normalt av vaderpaverkan under vinter-
manaderna. Darutover paverkas resultatet ocksa av
om allmanna helgdagar infaller inom en viss delars-
period som leder till farre produktionsdagar.

Beskrivning av nyckelposter i Sernekes
resultatrakning
Intakter

Intakter inkluderar framst intakterna fran entreprenad-
rorelsen och projektutvecklingsrorelsen. Inom entre-
prenadrorelsen redovisas intakter enligt principen for
successiv vinstavrakning. Dessa intakter redovisasii
takt med att entreprenadprojekten inom bolaget suc-
cessivt fardigstallts. For projektutveckling redovisas
intakter och resultat av forsaljningar av mark och
byggratter per den tidpunkt da vasentliga risker och
formaner overfors till koparen, vilket normalt sam-
manfaller med dgandets dvergadng samt 6vriga intak-
ter sdsom hyresintakter. | moderbolaget motsvaras
intakter av fakturerad omsattning av koncerngemen-
samma tjanster och hyresintakter.

Produktions- och driftkostnader

Sernekes produktions- och driftkostnader bestar till
storst del av kostnader till underentreprendrer, vilka
framfor allt &r specialister inom byggproduktionen,
sasom elektriker och VVS-installatorer. Andra viktiga
kostnadsposter ar material och personalkostnader
inklusive loner, sociala avgifter, pensioner och dvriga
personalkostnader. Dessutom inkluderar produktions-
och driftkostnader fraktkostnader, energikostnader
och leasingkostnader.

Forsaljnings- och administrationskostnader
Sernekes kostnader for forsaljning och administration
bestar av kostnader for centrala funktioner, sdsom
ekonomi, inkop, HR, IT, kommunikation och marknads-
foring samt Sernekes koncernledning.

Resultatandel i intresseforetag och joint ventures

Resultatandel i intresseforetag och joint ventures
inkluderar resultat fran investeringar som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader inkluderar rante-
intakter och 6vriga finansiella intakter sa val som
rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader.
Dessutom inkluderas eventuella valutavinster och
valutaforluster.

Beskrivning av nyckelposter i Sernekes
balansrakning

Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter inkluderar de
fastigheter som Serneke forvarvar for att utveckla
inom affarsomradet Serneke Invest. Dessa fastigheter
klassificeras som omsattningstillgdngar. Koncernens
avsikt ar att fastigheterna ska saljas inom en nara
framtid efter fardigutveckling, och fastigheterna var-
deras darmed som varulager. Dar ingdr aven direkta
produktionskostnader och allokerad andel av indirekta
kostnader.

Projekt- och exploateringsfastigheterna varderas
till det l1agsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvarde. Nettoforsaljningsvarde ar det uppskat-
tade forsaljningspriset efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och uppskattade
kostnader som ar nddvandiga for att dstadkomma en
forsaljning.

Andelar i intresseforetag och joint ventures

Andelar i intresseforetag eller joint ventures inklu-
derar de projekt- och exploateringsfastigheter samt
forvaltningsfastigheter som Serneke tillsammans
med deldgare ager. Ett intresseforetag ar ett foretag
over vilket koncernen utovar ett betydande inflytande,
genom mojligheten att delta i de beslut som ror verk-
samhetens ekonomiska och operationella strategier,
vilket bedoms vara fallet om Serneke, direkt eller indi-
rekt, innehar aktier som representerar 20-50 procent
av rosterna. Ett joint venture ar ett samarbetsarrange-
mang genom vilket de parter som har gemensamt
bestammande inflytande Gver verksamheten har

ratt till nettotillgdngarna i verksamheten. Intresse-
foretagens och joint ventures resultat, tillgdngar och
skulder redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid
tillampning av kapitalandelsmetoden varderas inves-
teringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det
redovisade vardet okas eller minskas déarefter for att
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beakta koncernens andel av intresseforetagens eller
joint ventures vinst eller forlust, efter skatt, efter for-
varvstidpunkten.

Jamforelse mellan rakenskapsaren
2022 och 2021

Intakter och resultat

Intakterna for perioden 1 januari—31 december 2022
uppgick till 9 205 MSEK, jamfort med 8 735 MSEK
perioden 1 januari—31 december 2021. Rorelse-
resultat for perioden 1 januari—31 december 2022
uppgick till =109 MSEK, jamfort med 235 MSEK
perioden 1januari—-31 december 2021. Arets resultat
for perioden 1 januari—31 december 2022 uppgick
till =233 MSEK, jamfort med 349 MSEK perioden

1 januari—31 december 2021. Minskningen berodde
framst pa rdédande markandsomstandigheter vilket
bland annat inkluderar ckade materialpriser, stigande
rantor och den omstandighet att kunder har forskjutit
vissa investeringsplaner framat.

Finansiell stallning

Koncernens anlaggningstillgangar uppgick till

3179 MSEK per den 31 december 2022, jamfort med
2 725 MSEK den 31 december 2021. Koncernens
omesattningstillgdngar uppgick till totalt 3 934 MSEK
per den 31 december 2022, jamfort med 4 189 MSEK
den 31 december 2021. Koncernen hade totalt

252 MSEK i likvida medel per den 31 december 2022,
jamfort med 575 MSEK den 31 december 2021.
Forandringen av likvida medel ar framfor allt kopplad
till det negativa resultatet och till férsaljningar fran
affarsomrade Invest dar kopeskilling inte omedelbart
utgjorts av kontant ersattning. Soliditeten uppgick till
31,7 procent per den 31 december 2022, jamfort med
35,7 procent den 31 december 2021.

Kassafloden och investeringar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran Sernekes Iopande verksamhet mins-
kade med 811 MSEK, frdn 115 MSEK under perioden

1 januari—-31 december 2021 till -696 MSEK under
perioden 1 januari—31 december 2022. Férutom
resultatet har detta paverkats negativt av bland annat
forsaljningar fran affarsomréde Invest dar kdpeskilling
inte omedelbart utgjorts av kontant ersattning samt
uppbyggnad av lager (projektfastigheter) i egen-
utvecklade projekt inom affarsomrade Invest dar
finansieringen utgors av byggkreditiv.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran Sernekes investeringsverksam-
het minskade med 64 MSEK, frdn 20 MSEK under
perioden 1 januari—31 december 2021 till —44 MSEK
under perioden 1 januari—31 december 2022.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran Sernekes finansieringsverksamhet
Okade med 211 MSEK, fran 206 MSEK under perioden
1 januari—31 december 2021 till 417 MSEK under
perioden 1 januari—31 december 2022. Okningen
berodde framst pa nettoforandring av 1an.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Vardet av projekt- och exploateringsfastigheter ckade
med 166 MSEK, fran 1 704 MSEK den 31 december
2021 1till 1 870 MSEK den 31 december 2022.

Andelar i intresseféretag och joint ventures

Andelariintresseforetag och joint ventures uppgick
till 158 MSEK den 31 december 2022, jamfort med
160 MSEK den 31 december 2021.

Jamforelse mellan rakenskapsaren
2021 och 2020

Intakter och resultat

Intakterna for perioden 1 januari—31 december 2021
uppgick till 8 735 MSEK, jamfort med 6 871 MSEK
perioden 1 januari—31 december 2020. Rorelse-
resultat for perioden 1 januari—31 december 2021
uppgick till 235 MSEK, jamfort med =414 MSEK
perioden 1 januari—31 december 2020. Arets resultat
for perioden 1 januari—31 december 20271 uppgick
till 349 MSEK, jamfort med —358 MSEK perioden

1 januari—31 december 2020. Okningen berodde
framst pd att bolaget under 2020 genomgick stora
strategiska forandringar. | kolvattnet av tidigare
strategi och atgarder i samband med forandringar
uppstod forluster under 2020. Omsattning och resul-
tat under 2021 var i linje med férvantan.

Finansiell stallning

Koncernens anlaggningstillgdngar uppgick till totalt

2 725 MSEK per den 31 december 2021, jamfort med
2 156 den 31 december 2020. Koncernens omsatt-
ningstillgdngar uppgick till totalt 4 189 per den 31
december 2021 jamfort med 3 836 den 31 december
2020. Koncernen hade totalt 575 MSEK i likvida medel
per den 31 december 2021, jamfort med 234 MSEK
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den 31 december 2020. Soliditeten uppgick till 35,7
procent per den 31 december 2021, jamfort med 32,5
procent den 31 december 2020.

Kassafloden

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
Kassaflodet fran Sernekes Iopande verksamhet okade
med 467 MSEK, frdn —352 MSEK under perioden

1 januari—31 december 2020 till 115 MSEK under
perioden 1 januari-31 december 2021. Okningen
berodde framst pa det forbattrade resultatet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran Sernekes investeringsverksamhet
Okade med 40 MSEK, fran =20 MSEK under perioden
1 januari—31 december 2020 till 20 MSEK under
perioden 1 januari-31 december 2021.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran Sernekes finansieringsverksam-
het minskade med 238 MSEK, fran 444 MSEK under
perioden 1 januari—31 december 2020 till 206 MSEK
under perioden 1 januari—31 december 2021. Minsk-
ningen berodde framst pa amortering av 1an.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Vardet av projekt- och exploateringsfastigheter Mins-
kade med 36 MSEK, fran 1 740 MSEK den 31 decem-
ber 2020 till 1 704 MSEK den 31 december 2021.

Andelar i intresseforetag och joint ventures

Andelar i intresseforetag och joint ventures uppgick till
160 MSEK den 31 december 2021, jamfort med 148
MSEK den 31 december 2020.
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Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

Nedanstdende tabeller redovisar Bolagets kapitalise-
ring och skuldsattning pa koncernniva per 31 mars
2023. Information i detta avsnitt ar hamtade ur Bola-
gets delarsrapport for perioden 1 januari—31 mars
2023.

Eget kapital och skulder

Eget Kapital och Skulder, belopp i MSEK 31 mars 2023

Summa kortfristiga skulder (inklusive
den kortfristiga delen av langfristiga

skulder) 9,7
— For vilka garantier stéllts 0,0
— Mot annan sakerhet 0,0
— Utan sakerhet 97

Summa langfristiga skulder (exklusive
den kortfristiga delen av langfristiga

skulder)
— Garanterade 0,0
— Med sakerhet 0,0
— Utan garanti/utan sakerhet 10,4
Eget Kapital 1741,8
— Aktiekapital 147,5
- Reservfond(er) 14,3
Ovriga reserver (fritt eget kapital) 1580,0
Total 17619

Nettoskuldsattning

| tabellen Nettoskuldsattning sammanfattas Bolagets
nettoskuldsattning per den 31 mars 2023. Tabellen
inkluderar enbart rantebarande skulder. Likvida medel
uppgick till 83,0 MSEK, latt realiserbara vardepap-

per uppgick till 20,3 MSEK, kortfristiga rantebarande
skulder uppgick till 2,4 MSEK och langfristiga rante-
barande skulder uppgick till 6,5 MSEK. Bolaget net-
toskuldsattning uppgick darmed till -94,4 MSEK. En
negativ nettoskuldsattning innebar att Bolaget har en
nettokassa.

Nettoskuldsattning, belopp i MSEK 31 mars 2023

A Kassa och bank 83,0
B  Andra likvida medel 0,0
C  Ovriga finansiella tillgéngar 20,3
D Likviditet (A+B+C) 103,3
E  Kortfristiga Finansiella skulder (inklusive

skuldinstrument, men exklusive den kort-
fristiga andelen av langfristiga finansiella

skulder) 2,4
F  Kortfristig andel av Iangfristiga finansiella

skulder 0,0
G Kortfristig finansiell skuldsattning (E+F) 2,4
H Kortfristig finansiell skuldsattning netto

(G-D) -100,9
I Langfristiga finansiella skulder (exklusive

kortfristig andel och skuldinstrument) 0,0
J  Skuldinstrument 0,0

Langfristiga leverantorsskulder och andra

skulder 6,5

L Langfristig finansiell skuldsattning (I+J+K) 6,5
Total Finansiell skuldsattning (H+L) -94,4

*  Noterade aktier i KlaraBo (publ)

Skuldfinansiering

Samtlig skuldfinansiering sker i portfoljbolagen.
Bolaget bedomer att befintlig finansiering ar adekvat
for den verksamhet som Bolaget bedriver, Bolaget ser
ingen refinansieringsrisk kopplad till befintlig finansie-
ring.
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Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen har inga stéllda sakerheter. Koncernen har
eventualitetsforpliktelser enligt nedan tabell, samtliga
eventualitetsforpliktelser ar kopplade till skuldfinan-
siering av 100% agda portfoljbolag.

Eventualforplikelser, belopp i MSEK

31 mars 2023

Generell borgensforbindelse, obegransad, Doxa Arena Traningshall AB, 556732-6987 29,3
Generell borgensforbindelse, obegransad, Doxa Arena Tower AB, 559055-5131 332,4
Generell borgensforbindelse, obegransad, Doxa Arena Hotellfastighets AB, 556916-2943 3174
Generell borgensforbindelse, obegransad, Doxa Arena Fastighets AB, 556688-3673 333,0
Generell borgensforbindelse, obegransad, Lockarp PFK AB, 556984-1264 24,9
Generell borgensforbindelse, obegransad, Sundsbron Fastighets AB, 556049-2737 141,8
Generell borgensforbindelse, obegransad, Doxa Stridsyxan 2 AB, 559065-0403 93,6
Summa 1272,4

Rorelsekapitalutlatande

Bolaget bedomer att tillganglig likviditet och befintliga
kreditfaciliteter inte ar tillrackliga for att tacka Den
Nya Koncernens rorelsekapitalbehov under den kom-
mande tolvmanadersperioden fran och med dagen
for Prospektet. Med rorelsekapital avses i detta sam-
manhang Den Nya Koncernens tillgang till likvida
medel och andra tillgangliga tillgdngar som behdvs
for att kunna betala sina betalningsforpliktelser i takt
med att de forfaller till betalning. Baserat pa Bolagets
genomforda due diligence pa Serneke bedomer
Bolaget att ett behov av ytterligare rorelsekapital om
cirka 100 MSEK i Den Nya Koncernen kan komma

att uppstd under andra halvan av 2023. For att kunna
mota framtida betalningsforpliktelser under den kom-
mande tolvméanadersperioden i Den Nya Koncernen
kravs dad eventuellt ny finansiering. Bolaget forvantar
sig att sddan ny finansiering kommer att kunna erhal-
las inom ramen for utdkade befintliga kreditfaciliteter
men kommer dven undersoka alternativ finansiering,
sdsom genom emissioner eller annan bankfinansie-
ring, for att sakerstalla Den Nya Koncernens finan-
siella stallning. | det fall finansiering inte kan erhéllas
pd acceptabla villkor kan Den Nya Koncernen tvingas
avyttra tillgdngar for att tillgodose rérelsekapitalbeho-
vet.

Utdelning och utdelningspolicy
Utdelningspolicy

Bolaget ar ett tillvaxtbolag dar genererade vinstmedel
planeras avsattas till utveckling av verksamheten. Mot
denna bakgrund berdknar inte Bolaget ldmna ndgon
utdelning under de ndrmast foljande &ren, men i fram-
tiden nar Bolagets resultat och finansiella stéllning
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sa medger, kan aktieutdelning bli aktuell. Bolaget har
darmed for narvarande ingen utdelningspolicy.

Utdelningar de tre senaste aren

Doxa har i samband med Bolagets drsstammor under
de tre senaste rakenskapsaren beslutat att inte Idmna
ndgra utdelningar till aktiedgarna.

Betydande forandringar

Inga betydande forandringar av Bolagets finansiella
stallning eller resultat har skett under perioden fran
utgdngen av den senaste rakenskapsperioden for
vilken finansiell information har offentliggjorts, dvs.
31 mars 2023, fram till dagen for Prospektet.

Vasentliga handelser efter den 31 mars
2023

Den 25 april 2023 offentliggjorde Bolaget Erbjudandet
till samtliga aktiedgare i Serneke. Mer information om
Erbjudandet framgar i avsnittet Erbjudande till aktie-
agarna i Serneke i Prospektet. Utover Erbjudandet har
inga vasentliga handelser gt rum i Bolaget efter den
31 mars 2023.

Pagaende investeringar och vasentliga
investeringar efter den 31 december
2022

Sedan den 31 december 2022 har Bolaget inte gjort
nagra vasentliga investeringar och har heller inte
ldmnat ndgra dtaganden om vasentliga forandringar.
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Den senaste utvecklingen och aktuella
trender

Utover informationen i risken "Makroekonomiska
faktorer har stor paverkan pa fastighetsmarknaden”
som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer” och informa-
tionen om makroekonomiska faktorer i avsnittet
"Marknadsoéversikt” samt informationen om Erbjudan-
detiavsnittet "Erbjudande till aktiedgare i Serneke”,
finns det for dagen for Prospektet inte négra for
Bolaget kdnda trender, osékerheter, krav, dtaganden
eller handelser som med rimlig sannolikhet kommer
att fa en vasentlig inverkan pd Bolagets utsikter for
innevarande rakenskapsar. Utdver vad som anges i
avsnittet "Riskfaktorer’, kanner Bolaget inte heller till
nagra offentliga, ekonomiska, skattemassiga, pen-
ningpolitiska eller andra politiska atgérder som, direkt,
eller indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt skulle
kunna paverka Bolagets verksamhet.
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Aktier, aktiekapital och

agarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Aktierna i Doxa har emitterats i enlighet med

svensk ratt och bestammelserna i aktiebolagslagen
(2005:551). Réttigheter som &r férenade med aktier
emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som
foljer av Bolagets bolagsordning, kan endast justeras
i enlighet med forfaranden som anges i namnda lag.
Doxas aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First
North Growth Market med kortnamn DOXA. Aktiens
ISIN-kod &r SE0005624756.

Doxa ar ett publikt avstamningsbolag och Bolagets
aktier ar kontoférda i ett avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument. Registret fors
av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stock-
holm. Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier.
Aktierna i Bolaget ar utfardade i enlighet med svensk
ratt och denominerade i SEK. Aktierna ar vidare av
samma klass, utstéllda till innehavare, fullt betalda
och fritt dverlatbara.

Enligt Bolagets bolagsordning som antogs den 27
april 2023 ska aktiekapitalet vara lagst 147 000 000
SEK och hogst 590 000 000 SEK fordelat pa lagst
295000 000 aktier och hogst 1 180 000 000 aktier.
Registrerat aktiekapital uppgick per den 31 december
2022 till 147 545 976,50 SEK fordelat pd 295091 953
aktier. Aktiens kvotvarde uppgar till 0,50 SEK. Per
dagen for detta Prospekt har ingen forandring skett i
Bolagets aktiekapital eller antal utgivna aktier sedan
den 31 december 2022.

Foretradesratt till nya aktier samt ratt till
utdelning och behallning vid likvidation

Aktiedgarna har foretradesratt vid teckning av nya
aktier, teckningsoptioner och konvertibler savida
bolagsstamman, eller styrelsen efter bolagsstam-
mans bemyndigande, inte beslutar om apport-,
kvittnings- eller nyemission med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt. Inga begransningar foreligger
avseende aktiernas dverlatbarhet. | handelse av en
eventuell likvidation, inlosen eller konvertering har
samtliga aktier samma prioritet.

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna
som emitteras som Vederlag i Erbjudandet medfor
ratt till utdelning frdn och med den avstamningsdag
for utdelning som infaller efter det att de nyemitte-
rade aktierna registrerats hos Bolagsverket och i den
av Euroclear forda aktieboken. Eventuell utdelning
beslutas av bolagsstamman. Utbetalning av utdel-
ning ombesorjs av Euroclear. Avdrag for preliminar
skatt hanteras normalt av Euroclear eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Ratt till
utdelning tillfaller den som pé faststalld avstdmnings-
dag, vilken bestams av bolagsstamman, &r registrerad
som agare i den av Euroclear forda aktieboken. | det
fall ndgon aktiedgare inte kan nds genom Euroclear
kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet mot
Bolaget och begransas endast genom regler om pre-
skription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Det foreligger inga restriktioner for utdelning
eller sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta
utanfor Sverige och utbetalning sker via Euroclear pé
samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For
aktieagare som inte ar skatterattsligt hemmahorande
i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt, se
avsnittet "Vissa Skattefrdgor i Sverige”.

Emissionsbemyndigande

Arsstamman i Doxa som dgde rum den 27 april 2023
beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen fére nasta arsstamma, med eller utan
avvikelse frn aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av aktier eller emission av konvertibler
eller teckningsoptioner. Emission ska kunna ske mot
kontant betalning, apport eller kvittning eller i annat
fall pa villkor som avses i 2 kap. 5 § andra stycket
1-3 och 5 aktiebolagslagen. Antalet aktier som ska
kunna ges ut, eller, vid emission av konvertibler eller
teckningsoptioner, tillkomma efter konvertering eller
utnyttjande, med stod av bemyndigandet ska inte vara
begrédnsat pd annat satt &n vad som foljer av bolags-
ordningens vid var tid gallande granser for aktie-
kapitalet och antalet aktier.

Syftet med bemyndigandet &r att 6ka Bolagets
finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsut-
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rymme. Om styrelsen beslutar om emission utan
foretradesratt for aktiedgarna sé ska skélet vara att
kunna bredda agarkretsen, anskaffa eller maojlig-
gora anskaffning av rorelsekapital, oka likviditeten i
aktien, genomfora forvarv av foretag, fastigheter eller
aktier i fastighetsbolag eller anskaffa eller mojliggora
anskaffning av kapital for nyss namnda syften.

Agarstruktur

Av tabellen nedan framgar, savitt Bolaget kanner till,
samtliga aktieagare med innehav Gverstigande fem
procent av samtliga aktier och roster i Doxa per den 31
mars 2023, inklusive déarefter kanda forandringar fram
till dagen for Prospektet. Samtliga storre aktiedgare
har aktier med samma rostvarde. Savitt styrelsen
kanner till finns det inga kontrollerande aktieagare i
Bolaget.

Procent Procent
Aktiedgare Antal aktier kapital roster
Agartha AB* 53000054 17,96 17,96
Malmo Bra Bostad
AB** 49000000 16,60 16,60
Bergendahl & Son
AB 29500000 10,00 10,00
Futur Pension 18226208 6,18 6,18
Ovriga aktiedgare 145365 691 49,26 49,26
Totalt 295091953 100 100

* Bolaget &gs till fullo av Greg Dingizian
** Bolaget &r narstaende till Nina Ulvinen Nilsson

Optionsprogram

Per den 31 december 2022 fanns nedan tecknings-
optionsprogram utestdende i Bolaget. Utdver Bolagets
teckningsoptionsprogram beskrivna nedan fanns

inga konvertibla eller utbytbara vardepapper eller
vardepapper forenade med ratt till teckning av annat
vardepapper i Bolaget per den 31 december 2022.

Teckningsoptioner av serie 2021/2024

Arsstamman 2021 beslutade att infora ett incita-
mentsprogram genom utgivande av 4 150 000 teck-
ningsoptioner av serie 2021/2024 till marknadspris.
Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet
hogst fem personer och ska fordelas mellan ledande
befattningshavare och nyckelpersoner enligt styrel-
sens bestammande, varvid det hogsta antal teck-
ningsoptioner som en enskild kan erbjudas uppgar till
2 075000 teckningsoptioner. Aven nya medarbetare
ska kunna erbjudas att forvarva teckningsoptioner.
Sista dag for forvarv av teckningsoptioner var dagen
fore drsstdmman 2022. Varje teckningsoption berat-
tigar innehavaren att teckna en aktie i Bolaget under

perioden T december—31 december 2024 till en teck-
ningskurs motsvarande 150 procent av det genom-
snittliga volymviktade priset for Doxas aktie under en
period om tio handelsdagar omedelbart fore erbjudan-
det om forvarv av teckningsoptionerna. Tecknings-
optionerna ar foremal for sedvanliga omraknings-
villkor. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
uppgar utspadningen till cirka 1,39 procent.

Teckningsoptioner av serie 2022/2025

Arsstamman 2022 beslutades att inféra ett incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare, nyck-
elpersoner, samt nya medarbetare i Bolaget, genom
utgivande av 1 500 000 teckningsoptioner av serie
2022/2025 till marknadspris. Varje teckningsoption av
serie 2022/2025 berattigar innehavaren till att teckna
en aktie i Bolaget under perioden 1 december—31
december 2025 till en teckningskurs motsvarande
150 procent av det genomsnittliga volymviktade priset
for Doxas aktie under en period om tio handelsdagar
omedelbart fore erbjudandet om forvarv av tecknings-
optionerna. Teckningsoptionerna ar foremal for
sedvanliga omrakningsvillkor. Vid fullt utnyttjande av
de emitterade men gj forvarvade teckningsoptionerna
uppgar utspadningen till cirka 0,51 procent.

Eftersom inga teckningsoptioner i incitaments-
programmet forvarvats per sista dagen for forvarv
enligt villkoren for incitamentsprogrammet, vilket var
dagen fore drsstamman 2023, avser styrelsen att i
fortid avsluta incitamentsprogrammet och makulera
de emitterade men annu inte forvarvade tecknings-
optionerna.

Vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende teck-
ningsoptioner per den 31 december 2022 kunde
utspadningen, med forbehall for vissa sedvanliga
omrakningsvillkor, uppga till 2,34 procent.

Teckningsoptioner av serie 2023/2026 TO1

Utover ovan beskrivna incitamentsprogram beslutade
arsstamman 2023 att infora ett incitamentsprogram
genom utgivande av 5 000 000 teckningsoptioner av
serie 2023/2026 TO 1 till marknadspris. Samman-
lagt omfattar incitamentsprogrammet hégst fem
personer och ska fordelas till styrelseledaméterna
Per Ekelund, Nina Ulvinen Nilsson, Jacob Karlsson,
Peter Strand och Lena Grimslatt, varvid det hogsta
antal teckningsoptioner som en enskild ledamot ska
erbjudas uppgar till T 000 000 teckningsoptioner. Sista
dag for teckning av teckningsoptionerna ar den 18
maj 2023. Varje teckningsoption i programmet berat-
tigar till teckning av en aktie i Bolaget under perioden

1 december—31 december 2026 till en teckningskurs
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motsvarande 150 procent av det genomsnittliga
volymviktade priset for Doxas aktie under en period
om tio handelsdagar omedelbart efter offentliggéran-
det av Bolagets delarsrapport januari—-mars 2023 (det
vill séga frén och med den 28 april 2023 till och med
den 12 maj 2023). Teckningsoptionerna ar foremal for
sedvanliga omrakningsvillkor. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna uppgar utspadningen till cirka
1,67 procent.

Teckningsoptioner av serie 2023/2026 TO2

Arsstamman 2023 beslutade att infora ett incita-
mentsprogram genom utgivande av 7 500 000 teck-
ningsoptioner av serie 2023/2026 TO 2 till marknads-
pris. Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet
hogst tolv personer och ska fordelas mellan ledande
befattningshavare (kategori 1), nyckelpersoner och
anstallda (kategori 2) samt tillkommande lednings-
personer, nyckelpersoner och anstéllda (kategori 3),
enligt styrelsens bestammande. Bolaget kommer
delvis att subventionera deltagarnas forvarv av teck-
ningsoptioner i form av en Iénebonus. Lonebonusen
tillfaller enbart deltagarna i kategori 1 och 2 som
forvarvat teckningsoptioner inom ramen for incita-
mentsprogrammet. Lonebonus ska efter avdrag for
skatt och sociala avgifter uppga till motsvarande det
belopp deltagaren annonserat att denne vill forvarva
teckningsoptioner for och ska maximalt uppga till ett
belopp som motsvarar en ordinarie manads|on for
deltagaren. Lonebonusen kommer delas ut i samband
med tilldelning av teckningsoptionerna till deltagare
och forutsatter att deltagaren ar anstalld av Bolaget
vid tiden for utbetalningen av [nebonusen. Lone-
bonusen ska i sin tur uteslutande anvandas till forvarv
av ytterligare teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogrammet. Sista dag for forvarv av teck-
ningsoptioner ar dagen fore drsstdmman 2024. Varje
teckningsoption berattigar innehavaren till att teckna
en aktie i Bolaget under perioden 1 december—31
december 2026 till en teckningskurs motsvarande
150 procent av det genomsnittliga volymviktade priset
for Doxas aktie under en period om tio handelsdagar
omedelbart fore erbjudandet om forvarv av tecknings-
optionerna. Teckningsoptionerna ar foremal for
sedvanliga omrakningsvillkor. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna uppgar utspadningen till cirka
2,48 procent.

Vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende
teckningsoptioner per dagen for Prospektet kunde
utspadningen, med forbehall for vissa sedvanliga
omrakningsvillkor, uppga till 5,34 procent.

Aktieagaravtal och aktiedagarforeningar

Savitt styrelsen for Doxa kanner till finns inte nagra
aktiedgaravtal, aktiedgarforeningar eller andra
overenskommelser mellan aktiedgare som syftar till
gemensamt inflytande Gver Bolaget. Savitt styrelsen
kanner till finns inte heller ndgra dverenskommelser
eller motsvarande som kan leda till att kontrollen Gver
Bolaget forandras.

Bolaget har inte vidtagit ndgra sarskilda atgarder
i syfte att garantera att kontrollen 6ver Bolaget inte
missbrukas och det finns inga bestammelser i Bola-
gets bolagsordning som kan fordrdja, skjuta upp eller
forhindra en andring av kontrollen av Bolaget. De
regler till skydd for minoritetsaktiedgare som finnsi
aktiebolagslagen (2005:557) utgor dock ett skydd mot
en majoritetsagares eventuella missbruk av kontroll
over ett bolag.
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Aktiekapitalets utveckling
Nedanstdende tabell visar utvecklingen av Bolagets aktiekapital sedan Bolagets bildande

Okning av antal Totalt antal Forandring av Totalt
Registrerat Forandring aktier aktier aktiekapital aktiekapital Kvotvirde
2022-12-09  Teckn option 1695443 295091 953 84772150  147545976,50 0,50
2022-03-01 Nyemission 45000000 293396 510 22500000,00 146698 255,00 0,50
2022-02-21 Nyemission 35503164 248396 510 1775158200  124198255,00 0,50
2022-01-04  Nyemission 452 571 212 893 346 22628550 106446 673,00 0,50
2022-01-03  Nyemission 10 500 000 212440775 5250000,00 106220387,50 0,50
2022-01-03  Nyemission 15000 000 201940775 7500000,00  100970387,50 0,50
2021-12-07  Nyemission 3164875 186940775 1582 437,50 93470387,50 0,50
2021-10-21 Nyemission 18000 000 183775900 9000 000,00 91887 950,00 0,50
2021-08-02  Nyemission 62 887950 165775900 31443975,00 82887 950,00 0,50
2021-06-24  Nyemission 40000000 102 887950 20000 000,00 51443 975,00 0,50
2020-11-20  Nyemission 6987 550 62 887 950 3493775,00 31443975,00 0,50
2017-12-21 Nyemission 23794933 55900 400 11 897 466,50 27950 200,00 0,50
2015-10-27  Nyemission 3000000 32105467 1500 000,00 16 052 733,50 0,50
2014-12-23 ~ Nyemission 2500000 29105467 1250000,00 14 552 733,50 0,50
2014-12-19  Nyemission 15963 280 26 605 467 7981 640,00 13302 733,50 0,50
2014-03-20  Nyemission 282006 10642187 141 003,00 5321093,50 0,50
2014-03-19  Nyemission 259 0045 10360181 1295022,50 5180090,50 0,50
2014-01-09  Minskning - 7770136  —11655204,00 3885 068,00 0,50
2014-01-09  Nyemission 3 155402720 0,30 15540 272,00 0,10
2013-09-09  Nyemission 2518622 155402717 251 862,20 15540271,70 0,10
2013-08-29  Nyemission 47 446788 152884095 4744 678,80 15288 409,50 0,10
2013-01-11 Utbyte konv 1322712 105437 307 132271,20 10543 730,70 0,10
2012-11-23  Utbyte konv 31803939 104114595 3180393,90 10411 459,50 0,10
2012-08-03  Minskning - 72310656 —28924 262,40 7231 065,60 0,10
2011-08-25  Nyemission 36155 328,00 72310656 36155 328,00 36155 328,00 0,50
2011-08-25  Minskning - 36155328 —36155328,00 0,00 0,00
2009-12-28  Utbyte konv 3336848 36155328 3336 848,00 36155 328,00 1,00
2009-07-09  Nyemission 10329523 32818480 10329 523,00 32818480,00 1,00
2008-03-31 Nyemission 6719288 22 488 957 6719 288,00 22488 957,00 1,00
2006-08-22  Teckn option 4000 15769 669 4.000,00 15769 669,00 1,00
2006-05-10  Teckn option 18000 15765669 18 000,00 15765 669,00 1,00
2006-01-31 Nyemission 4800 000 15747 669 4800 000,00 15747 669,00 1,00
2005-12-30  Utbyte konv 296616 10947 669 296 616,00 10947 669,00 1,00
2005-12-20  Utbyte konv 135384 10651 053 135384,00 10651 053,00 1,00
2005-11-21 Nyemission 1398113 10515669 1398113,00 10515 669,00 1,00
2005-09-29  Utbyte konv 697 935 9117 556 697 935,00 9117 556,00 1,00
2005-07-08  Utbyte konv 19138 8419621 19138,00 8419 621,00 1,00
2005-06-27  Utbyte konv 861479 8400 483 861 479,00 8400 483,00 1,00
2005-04-11 Utbyte konv 39804 7539004 39804,00 7539 004,00 1,00
2005-01-31 Nyemission 919762 7 499 200 919762,00 7 499 200,00 1,00
2005-01-18  Teckn option 3389 6579438 3389,00 6 579 438,00 1,00
2004-12-03  Utbyte konv 317372 6576 049 317 372,00 6 576 049,00 1,00
2004-11-22  Nyemission 1224000 6258677 1224 000,00 6258 677,00 1,00
2004-05-10  Teckn option 1601 5034677 1601,00 5034 677,00 1,00
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Okning av antal Totalt antal Forandring av Totalt
Registrerat Forandring aktier aktier aktiekapital aktiekapital Kvotvarde
2003-11-11 Nyemission 651760 5033076 651 760,00 5033076,00 1,00
2003-05-20  Nyemission 242 649 4381316 242 649,00 4381316,00 1,00
2003-03-11 Nyemission 681138 4138667 681 138,00 4138667,00 1,00
2001-02-23  Nyemission 1257283 3457 529 1257 283,00 3457 529,00 1,00
2000-02-07  Utbyte konv 78881 2200246 78881,00 2200 246,00 1,00
1999-11-10  Nyemission 137515 2121365 137 515,00 2121 365,00 1,00
1999-08-17  Nyemission 484000 1983850 484 000,00 1983850,00 1,00
1999-08-17  Fondemission 1364850 1499850 1364 850,00 1499 850,00 1,00
1999 Split 133650 135000 - 135000,00 1,00
1998-06-24  Nyemission 350 1350 35000,00 135000,00 100
1998-02-02  Nyemission 500 1000 50 000,00 100 000,00 100
1987 Bolagsbildning 500 500 50 000,00 50 000,00 100

Utspadning med anledning av
erbjudandet

Sammanlagt kan upp till 170 284 230 aktier komma
att emitteras som Vederlag innebarandes en utspéad-
ning om cirka 36,6 procent av aktiekapitalet och
rosterna i Bolaget. Denna berdkning baseras pé att
Bolaget uppnar 100 procent anslutningsgrad i Erbju-
dandet.

Offentliga uppkopserbjudanden och
inlosen av minoritetsaktier

Enligt Takeover-reglerna for vissa handelsplattformar
ska den som inte innehar nagra aktier eller innehar
aktier som representerar mindre an tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i ett svenska aktiebolag
vars aktier ar upptagna till handel pa en multilateral
handelsplattform och genom forvarv av aktier i
bolaget, ensam eller tillsammans med ndgon som &r
narstdende, uppnar ett aktieinnehav som represente-
rar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier
i bolaget, omedelbart offentliggdra hur stort hans eller
hennes aktieinnehav i bolaget ar och inom fyra veckor
darefter lamna ett offentligt uppkopserbjudande av-
seende resterande aktier i bolaget (budplikt).

Det har inte forekommit nagra offentliga uppkops-
erbjudanden avseende Bolagets aktier under det
innevarande eller foregdende rakenskapsaret. En
aktiedgare som sjalv eller genom dotterbolag innehar
mer an 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag
har ratt att I6sa in resterande aktier i bolaget. Agarna
till resterande aktier i bolaget har en motsvarande rétt
att fa sina aktier inlosta av majoritetsagaren. Forfaran-
det for inlosen av minoritetsaktier regleras narmare i
aktiebolagslagen (2005:551).
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Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besté av
lagst tre och hogst nio ordinarie styrelseledamdoter
och hogst fyra styrelsesuppleanter. For narvarande

bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie styrelseleda-
moter, inklusive styrelseordféranden. Den nuvarande
styrelsen utsdgs pd drsstamman 2023, for tiden intill
slutet av drsstamman 2024.

Oberoendetill  Oberoende till
Namn Befattning Fodelsear Invald Aktieinnehav*  bolagsledning aktiedgarna
Per Ekelund Styrelseordforande 1971 2021 2500 000 Ja Ja
Greg Dingizian Styrelseledamot 1960 2021 57972 251** Ja Nej
Nina Nilsson Ulvinen = Styrelseledamot 1969 2022 49 000 000 Ja Nej
Jacob Karlsson Styrelseledamot 1986 2022 1300000 Ja Ja
Peter Strand Styrelseledamot 1971 2023 6 000 000 Ja Ja
Lena Grimslatt Styrelseledamot 1978 2023 0 Ja Ja

*  Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier i Bolaget.
** Greg Dingizian dger 4 972 197 aktier genom pensionsforsakring samt 53 000 054 aktier via det heldgda bolaget Agartha AB.

Per Ekelund

Fédd 1971. Styrelseledamot sedan 2027 och styrelse-
ordférande sedan 2023.

Erfarenhet: Per ar utbildad byggnadsingenjor. Per har
l&ng erfarenhet av ledande befattningar i fastighets-
branschen och har bland annat suttit i ledningen for
Akelius Fastigheter AB.

Innehav i Doxa: 2 500 000 aktier.

Ovriga uppdrag: Utover sitt uppdrag i Doxa har Per
bland annat féljande uppdrag som ar av vasentlig
betydelse:

Bolag Befattning
Victoriahem AB Styrelseordforande
och VD

Fastighetsstaden i Halmstad AB
Rosengard Fastighets AB

Styrelseledamot
Styrelseledamot

HomeStar InvestCo AB Styrelseledamot

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har
Per varit verksam i och avslutat uppdrag inom bland
annat foljande foretag som ar av vasentlig betydelse:

Bolag Befattning

D. Carnegie & Co AB
Hembla Servicecenter AB

Styrelseordférande
Styrelseordforande

Greg Dingizian

Fédd 1960. Styrelseledamot sedan 2021.

Erfarenhet: Greg har 35 ars erfarenhet fran fastighets-
branschen, bland annat som verkstéllande direktor for
GOTIC AB, HSB Malmé samt grundare av Victoria Park
AB, Swedish Logistic Property AB och Agartha AB.
Dartill har han bland annat varit verkstéllande direktor
for Wilh.Sonesson AB samt styrelseledamot i flera
noterade och onoterade bolag. Greg valdes pa nyttin i
Doxas styrelse vid &rsstdmman 2021 efter att tidigare
varit styrelseledamot i Doxa under 2016 och 2017.
Innehav i Doxa: 4 972 197 aktier genom pensions-
forsakring samt 53 000 054 aktier via Agartha AB.
Ovriga uppdrag: Utover sitt uppdrag i Doxa har Greg
aven foljande uppdrag som ar av vasentlig betydelse:

Bolag Befattning

Agartha AB Styrelseordforande
och dgare

Sok & Finn AB Styrelseordforande

Swedish Logistic Property AB Styrelseledamot

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har
Greg varit verksam i och avslutat uppdrag inom bland
annat foljande foretag som ar av vasentlig betydelse:
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Bolag Befattning

A Mindful Company AB
Adma Invest AB
Hemp International AB

Styrelseordférande
Styrelseordforande
Styrelseordforande
RawLove AB Styrelseordférande

Victoria Park (Numera Victoriahem
AB) Styrelseledamot

Dignitana AB Styrelseledamot
CableQuick Global Infra AB Styrelseledamot
Kollektiva Innovation Studios AB Styrelseledamot
NSF |V CareReal Mandiri Holding AB ~ Styrelseledamot
Hejmo Kredit AB Styrelseledamot
Roos Damm Intressenter AB Styrelseledamot
Grunda Holding AB Styrelseledamot

Nina Nilsson Ulvinen

Fodd 1969. Styrelseledamot sedan 2022.

Erfarenhet: Nina har tidigare varit VD och &dgare for
Hotel Master Johan samt VD for Malmo Arena Hotel.
Nina ar aven koncernchef for Malmo Bra Bostad AB.
Innehav i Doxa: 49 000 000 aktier via Malmo Bra
Bostad AB.

Ovriga uppdrag: Utover sitt uppdrag i Doxa har Nina
aven bland annat foljande uppdrag som ar av vasent-
lig betydelse:

Bolag Befattning

Malmo Bra Bostad AB
Hotel Malmo Arena AB
Parkfast Aktiebolag
Parkfast Arena AB

BW Hospitality Group AB
Nifred Holding AB

BHG Uppsala AB

Nina Ulvinen Aktiebolag
BHG Norrkoping AB

Koncernchef

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem &ren har
Nina varit verksam i och avslutat uppdrag inom bland
annat foljande foretag:

Bolag Befattning

DIB Services AB Styrelseledamot

Jacob Karlsson

Fodd 1986. Styrelseledamot sedan 2022.

Erfarenhet: Jacob har studerat fristdende kurser
med ekonomisk inriktning vid Kristianstad Hogskola,
Linnéuniversitetet och Lunds Universitet. Han ar
grundare av, koncernchef och VD for K-Fast Holding
AB (K-Fastigheter). Han har innehaft flertalet uppdrag
i dotterbolag till K-Fast Holding AB och Fastighet
Balder AB. Jacob har tidigare varit styrelseordforande
och styrelseledamot i SWS Projekt AB och 39:10-12
Stubbarp AB samt styrelseledamot i Monlux Intnl AB.
Innan Jacob grundade K-Fastigheter 2010 arbetade
han som placeringsradgivare pa Lansforsakringar.
Innehav i Doxa: 1 300 000 aktier genom kapital-
forsakring.

Ovriga uppdrag: Utover sitt uppdrag i Doxa har Jacob
aven bland annat foljande uppdrag som ar av vasent-
lig betydelse:

Bolag Befattning

K-Fast Holding AB Styrelseledamot, VD

och delagare
Styrelseledamot
Styrelseordforande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Swedish Logistic Property AB
OCAP Holding AB

Mjobacks Entreprenad AB
Novum Samhallsfastigheter AB
Skaneflyg

DACAR Fastigheter AB

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har
Jacob varit verksam i och avslutat uppdrag inom
bland annat foljande foretag som ar av vasentlig bety-
delse:

Bolag Befattning

Monlux Intnl AB
Beatus Fastigheter AB
HOMEstate AB
Kaglinge Holding AB

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordforande
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Peter Strand

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2023.

Erfarenhet: Civilingenjorsexamen fran Lunds tekniska
hogskola. Grundare till Swedish Logistic Property AB
(publ) och styrelseordforande fram till 2020, verkstal-
lande direktodr mellan dren 2020 till 2023 och vice
styrelseordforande sedan 2023. Peter har tidigare
arbetslivserfarenhet som, bland annat, VD for fastig-
hetsbolagen Victoria Park AB, Annehem Fastigheter
AB och Tribona AB samt ledande befattningar inom
fastighetsbolagen Drott och Akelius.

Innehav i Doxa: 6 000 000 aktier.

Ovriga uppdrag: Utover sitt uppdrag i Doxa har Peter
aven bland annat foljande uppdrag som &r av vasent-
lig betydelse:

Bolag Befattning

Swedish Logistic Property AB Styrelseledamot

Dios Fastigheter AB Styrelseledamot
Rikshem AB Styrelseledamot
BrainLit AB Styrelseledamot
Fridam AB Styrelseledamot

Ekeberga Logistikcenter AB
Fridam Invest AB
Fridam Fastigheter AB

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har
Peter varit verksam i och avslutat uppdrag inom bland
annat foljande foretag som ar av vasentlig betydelse:

Bolag Befattning
Swedish Logistic Property AB Styrelseordforande
och VD

Victoria Park AB (Numera Victoria- Styrelseledamot,

hem AB) styrelseordforande
och VD

Agartha AB Styrelseledamot

Four Gardens AB Styrelseordforande

NSF IV CareReal Mandiri Holding AB
Roos Damm Intressenter AB
Grunda Holding AB

Rosengard Fastighets AB

Styrelseordférande
Styrelseordforande
Styrelseordforande
Styrelseledamot

Lena Grimslatt

Fodd 1978. Styrelseledamot sedan 2023.

Erfarenhet: Civilingenjorsexamen Lantmateri fran
Lunds tekniska hogskola och kandidatexamen i
foretagsekonomi. Lena Grimsléatt har nastan 20 ars
erfarenhet fran fastighetsbranschen, sarskilt inom
den nordiska industri- och logistikmarknaden. Hon har
tidigare innehaft andra ledande roller p& JLL, sdsom
Head of JLL i G6teborg avseende affarsomradena
Valuation, Leasing och Capital Markets. Dessforinnan
har hon arbetat som affarsutvecklare pa det noterade
fastighetsbolaget Platzer samt som senior fastighets-
varderare pa SBAB.

Innehav i Doxa: Inget innehav.

Ovriga uppdrag: Utover sitt uppdrag i Doxa ar Lena
partner i JLL Capital Markets AB.

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har
Lena inte varit verksam i och avslutat uppdrag inom
nagra foretag.
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Ledande befattningshavare

Namn Befattning Fodelsear Anstilld sedan Aktieinnehav*
Victor Persson Verkstallande direktor 1984 2022 100 000
Patrik Melin Ekonomichef 1977 2022 300000
Mikael Ahlborn Fastighetschef 1977 2022 715

*Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier i Bolaget.

Victor Persson

Fodd 1984. Verkstéallande direktér sedan 2022.
Erfarenhet: Victor har en examen frdn Handelshog-
skolan i Stockholm. Victor har mangarig erfarenhet av
ledande befattningar inom fastighetsbranschen och
kommer ndrmast fran en tjanst som COO pa Sponda
(Blackstone). Han har tidigare arbetat i flera olika posi-
tioner pa BlackRock Real Assets (Head of Nordics)
och Unibail-Rodamco (Head of Investments Nordic).
Innehav i Doxa: 100 000 aktier, 2 500 000 tecknings-
optioner av serie 2021/2024 och 2 000 000 kop-
optioner utstallda av Agartha AB.

Ovriga uppdrag: Utover sitt uppdrag i Doxa och i
Doxas helagda dotterbolag har Victor aven bland
annat foljande uppdrag som ar av vasentlig betydelse:

Bolag Befattning
Fastighetsstaden i Halmstad AB Styrelseledamot
Carousel Group AB Styrelseledamot

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har
Victor inte varit verksam i och avslutat uppdrag inom
nagra foretag som ar av vasentlig betydelse.

Patrik Melin

Fédd 1977. Ekonomichef sedan 2022.

Erfarenhet: Patrik innehar en kandidatexamen i
ekonomi fran Hogskolan i Kristianstad. Patrik har
mangarig erfarenhet av ledande befattningar inom
dental och fastighetsbranschen och kommer narmast
fran en tjanst som CFO pd TePe Munhygienprodukter.
Han har tidigare arbetat i flertalet CFO-roller inom
IKEA koncernen, bland annat CFO for IKEAs fastig-
hetsbolag Ingka Centres Europe.

Innehav i Doxa: 300 000 aktier och 500 000 teck-
ningsoptioner av serie 2021/2024.

Ovriga uppdrag: Utover sitt uppdrag i Doxa har Patrik
inga andra uppdrag som ar av vasentlig betydelse.
Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har
Patrik varit verksam i och avslutat uppdrag inom bland
annat foljande foretag som ar av vasentlig betydelse:

Bolag Befattning

Ingka Centres Norden AB Styrelseledamot
TePe Nordic AB Styrelsesuppleant
Nordic Ill Haparanda AB Styrelseledamot
Nordic Il Uddevalla AB Styrelseledamot
Nordic Ill Haparanda AB Styrelseledamot

Mikael Ahlborn

Fédd 1977. Fastighetschef sedan 2022.

Erfarenhet: Mikael har en MBA i Residential Real
Estate fran Akelius University. Mikael har mangérig
erfarenhet av ledande befattningar inom fastighets-
branschen och kommer narmast fran en tjanst som
Regionchef p& Heimstaden. Han har tidigare arbetat i
flertalet ledande roller inom Akeliuskoncernen, bland
annat som Head of Malmo for Akelius Residential
Property AB.

Innehav i Doxa: 715 aktier och 500 000 tecknings-
optioner av serie 2021/2024.

Ovriga uppdrag: Utover sitt uppdrag i Doxa har Mikael
inga ovriga uppdrag.

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har
Mikael inte varit verksam i och avslutat uppdrag inom
nagra foretag som ar av vasentlig betydelse.
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Revisorer

Bolagets revisor informeras Iopande om Bolagets
verksamhet bland annat genom regelbundna moten
med bolagsledningen, utskickat styrelsematerial samt
protokoll. Revisorn lamnar Iopande synpunkter och
rekommendationer till Bolagets styrelse och ledning.
Prospektet har inte granskats av revisor i vidare man
an vad som framgar uttryckligen av Prospektet.
Arsredovisningen fér 2021 och 2022 som infor-

livas genom hanvisning i Prospektet ar reviderad av
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Arsstamman 2021 utsag Ohrlings Pricewaterhous-
eCoopers AB till Bolagets revisor med Carl Fogelberg,
som ar medlem i FAR, som huvudansvarig revisor.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Carl
Fogelberg som huvudansvarig revisor, omvaldes av
arsstamman 2022 och 2023. Ansvarig revisor under
rakenskapsaret 2021 fram till och med arsstamman
2021 var revisionsbolaget Finnhammars Revisions-
byra Aktiebolag med den auktoriserade revisorn Bengt
Ivar Beergrehn som huvudansvarig revisor.

Ovriga upplysningar avseende styrelse
och ledande befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan nagra
styrelseledamaéter och ledande befattningshavare.
Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamoternas och
de ledande befattningshavarnas dtaganden gentemot
Bolaget och deras privata intresse och/eller andra
ataganden, flera styrelseledamdter och ledande
befattningshavare har dock finansiella intressen i
Bolaget genom deras direkta eller indirekta agande |
Bolaget. Ingen av styrelseledamaterna eller ledande
befattningshavarna har ingatt avtal om begransningar
av sina maojligheter att avyttra sina innehav i Bolaget
under viss tid. Det forekommer inte heller nagra
arrangemang eller overenskommelser med storre
aktieagare, kunder eller dylikt enligt vilka personer

i forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan tillsatts.
Bolagets valberedning ska emellertid bestd av en
representant vardera fran de tre storsta dgarnai
Bolaget och Bolagets styrelseledaméter kan ingd i val-
beredningen som adjungerande (se avsnittet "Bolags-
styrning” nedan).

Under de senaste fem aren har ingen av Bolagets
styrelseledamdter eller ledande befattningshavare (i)
domts i bedragerirelaterat mal, (ii) representerat ett
féretag som forsatts i konkurs eller likvidation, eller
varit foremal for konkursforvaltning, (i) bundits vid
ett brott och/eller blivit foremal for pafoljder for ett
brott av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet
erkdanda yrkessammanslutningar), eller (iv) forbjudits
av domstol att vara medlem i en emittents forvalt-
nings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att ha
ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Samtliga styrelseledamdter och ledande befatt-
ningshavare kan nas via Bolagets adress, Hyllie
Stationstorg 2,215 32 Malmo.
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Bolagsstyrning

Lagstiftning och bolagsordning

Doxa ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate

i Malmo kommun. Bolagsstyrningen grundas pa
svensk lagstiftning, Bolagets bolagsordning samt
interna regler och foreskrifter. Harutover tillampas och
foljs aven First North Markets regelverk, de regler och
rekommendationer som foljer for foretag vilkas aktier
ar upptagna till handel pa First North samt den praxis
som foreligger for god sed pa aktiemarknaden.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillam-
pas av bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige. Koden behover per datum
for Erbjudandehandlingen inte tillampas av bolag
vars aktier ar noterade pa First North. Bolaget har inte
atagit sig att frivilligt forpliktiga sig att folja Koden
men kan komma tillampa utvalda delar av Koden i sin
verksamhet. For det fall att Koden blir bindande for
bolag noterade pé First North kommer Bolaget omga-
ende att tillampa Koden fullt ut.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:557) ar bolagsstam-
man Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa
bolagsstamma utovar aktieagarna sin rostratt i
nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat
och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktdr, val av styrelseledamaoter
och revisorer samt ersattning till styrelsen och reviso-
rerna. Arsstdmma ska héllas inom sex manader fran
utgadngen av rakenskapsaret. Utover drsstdmman
kan kallelse aven ske till extra bolagsstamma. Enligt
bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
pad Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonse-
ras i Dagens Industri.

Ratt att delta i bolagstamma

Aktiedgare som vill delta pa en bolagsstdamma ska
dels vara inford i den av Euroclear forda aktieboken
sex bankdagar fore stamman, dels anmala sig hos
Bolaget for deltagande pa bolagsstdmman senast
den dag som anges i kallelsen till stamman. Aktie-

agare kan narvara vid bolagsstamman personligen
eller genom befullméaktigat ombud och far atfoljas

av hogst tva bitraden. Vanligtvis ar det majligt for
aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman pa flera
olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgaren ar berattigad att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Initiativ fran aktiedagare

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat pa bolags-
stamman ska inkomma med detta genom skriftlig
begaran till styrelsen. Begaran ska ha tagits emot av
styrelsen senast en vecka fore den tidpunkt d& kallelse
tidigast far utfardas eller efter denna tidpunkt om
arendet inkommer i sddan tid att det hinner tas upp i
kallelsen till bolagsstamman.

Valberedning

Bolagets drsstdmma som agde rum den 27 april

2023 beslutade att en valberedning ska utses arligen
och bestd av tre dgarrepresentanter. Styrelsens ord-
forande ska senast sju manader fore arsstamman
tillfréga de tre storsta dgarna/aktiedgargrupperna
baserat pa aktiedgarlistan fran Euroclear per den sista
bankdagen i det tredje kvartalet, om vem som ska
representera var och en av dem i valberedningen. Om
ndgon av dessa avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktiedgare/aktiedgargrupp

i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till
valberedningen, till dess att valberedningen bestar av
tre ledamoter. Med "aktiedgargrupp” avses narstadende
juridiska och/eller fysiska personer. Innehaven hos
olika fysiska och juridiska personer inom aktieagar-
gruppen ska raknas samman som om aktiedgargrup-
pen vore en aktiedgare. Styrelsens ordforande ska
vara sammankallande och kan delta som adjungerad
men ska inte vara ledamot i valberedningen. Hor sty-
relsens ordforande till de tre storsta aktiedgarna/aktie-
agargrupperna enligt ovan ska styrelsens ordférande
inte personligen ingd som ledamot i valberedningen,
men har ratt att utse annan person att vara ledamot

i valberedningen for hans eller hennes rakning.
Styrelseledamdéter kan ingé i valberedningen men ska
inte utgora en majoritet av valberedningens ledamoter
och inte heller inneha posten som "Valberedningens
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ordforande”. Majoriteten av valberedningens leda-
moter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget
och dess bolagsledning. Verkstallande direktoren
eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen. Minst en av valbered-
ningens ledamater ska vara oberoende i forhallande
till den i Bolaget rostmassigt storsta aktieagaren eller
grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets
forvaltning. Valberedningen ska lamna forslag till ord-
forande och Gvriga ledamater i styrelsen samt arvode
och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och
en av styrelseledamoterna. Valberedningen ska vid
bedomningen av styrelsens utvardering och i sitt
forslag séarskilt beakta Kodens krav pd mangsidighet
och bredd i styrelsen och pa att efterstrava en jamn
konsfordelning. Valberedningen ska lamna forslag

pd val och arvodering av revisor. Valberedningen ska
ldmna forslag pd motesordférande vid drsstamman.
Valberedningen ska vid behov foresla principer for
utseende av valberedning infor ndsta arsstdmma.

Styrelse

Styrelsen ar det nast hogsta beslutsfattande organet
efter bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen
(2005:5517) ansvarar styrelsen for Bolagets organisa-
tion och forvaltningen av Bolagets angeldagenheter.
Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av
lagst tre och hogst nio styrelseledamaoter, med hogst
fyra styrelsesuppleanter. For narvarande bestar Bola-
gets styrelse av sex ordinarie styrelseledamater, vilka
presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisorer” ovan. Styrelsen foljer en skriftlig
arbetsordning som revideras arligen och faststalls
vid konstituerande styrelsemdéte varje ar. Arbetsord-
ningen omfattar bland annat styrelsepraxis sdsom hur
schemaldggning av styrelsemaoten sker, hur styrelse-
suppleanter och verkstallande direktoren behandlas
och liknande. Styrelsen ska, forutom vad som foljer av
lag och bolagsordning, ombesorja beslut, delegering
och uppfdljining avseende sddant som for styrelsen
anges i vid var tidpunkt gallande skriftlig instruktion
om arbetsférdelning mellan styrelse, verkstéllande
direktor och andra av styrelsen inrattade organ.

Revisions- och ersattningsutskott

Bestammelser om inrattande av revisionsutskott
framgar av aktiebolagslagen (2005:551) och omfattar
i detta avseende endast bolag vars aktier ar upptagna
till handel pa reglerad marknad. Bestdmmelserna om
inrattande av ersattningsutskott finns i Koden, vilken
inte ar obligatorisk for Bolaget att tillampa. Styrelsen
har valt att I&ta hela styrelsen fullgéra de uppgifter

som ett revisionsutskott enligt aktiebolagslagen

ska fullgora men har valt att inratta ett ersattnings-
utskott. Sedan &rsstamman den 27 april 2023 ingar i
ersattningsutskottet Lena Grimslatt (ordforande), Per
Ekelund och Nina Ulvinen Nilsson.

Verkstallande direktoren och 6vriga
ledande befattningshavare

Bolagets verkstéllande direktor ar underordnad
styrelsen och har som huvudsakliga arbetsuppgifter
att skota den I6pande forvaltningen i Bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar fran tid till annan.
Presentation av verkstéllande direktren aterfinns i
avsnitt "Styrelse, ledande befattningshavare och revi-
sorer” ovan.

Informations- och insiderpolicy

Bolaget har upprattat en informationspolicy i syfte att
informera anstallda och andra berdrda inom Bolaget
om de lagar och regler som ar tillampliga avseende
Bolagets informationsspridning och de sarskilda krav
som stalls pa personer som ar aktiva i ett noterat
bolag rorande exempelvis insiderinformation (kurs-
paverkande information). | samband med detta har
Bolaget etablerat rutiner for &ndamalsenlig hantering
och begransning av spridningen av information.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktie-
bolagslagen (2005:551). Det 6vergripande ansvaret
for den interna kontrollen har den verkstallande direk-
toren. Syftet med Bolagets interna kontroll &ar att det
ska rada ordning och reda i Bolagets verksamhet. Den
interna kontrollen ska kdnnetecknas av att atgarder
och kontroller infors for att hantera identifierade risker,
framfor allt de viktigaste riskerna for att Bolaget inte
nar uppstéllda mal. Med risk avses dé bade sannolik-
heten och konsekvensen av att mélen inte uppnas.
Nar en risk identifierats ska dtgarder och kontroller
inforas for att hantera risken. For att den interna
kontrollen ska vara framgangsrik ar det viktigt att led-
ningen ger den sitt aktiva stod och engagemang. God
intern kontroll &r en framgangsfaktor fér Bolaget.

Ersattningar till styrelse

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamoter
beslutas av drsstdmman. Vid arsstdmman den 27
april 2023 beslutades att det arliga arvodet skulle utga
med 200 000 SEK till styrelseordféranden samt med
100 000 SEK vardera till ovriga styrelseledamoter for
tiden intill slutet av nédsta arsstamma.
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Legala fragor och

kompletterande information

Allman bolags- och koncerninformation

Bolagets firma tillika handelsbeteckning ar Doxa
Aktiebolag (publ). Bolagets organisationsnummer

ar 556301-7481 och LEI-kod ar 529900M00QZG-
3C24PX08. Bolaget bildades den 22 juni 1987 och har
sitt sate i Malmo. Bolaget ar ett svenskt publikt aktie-
bolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551)
och ar registrerat hos Bolagsverket. Doxas adress ar
Hyllie Stationstorg 2, 215 32 Malmo och telefonnumret
till Doxas huvudkontor &r +46 (0) 702 58 63 75. Doxas
hemsida har adressen www.doxa.se. Information som
finns pa hemsidan utgor inte del av denna Erbjudan-
dehandling och inte har granskats eller godkants av
Finansinspektionen.

Doxa Aktiebolag (publ) &r moderbolag i Koncernen.
Per dagen for Prospektet finns det foljande heldgda
dotterbolag: Doxa Dental Inc, US reg., Magia Fastig-
heter AB, Malmd, 559367-9078, Doxa Arena Holding
AB, Malmo, 559638-5676, Doxa Malmo Fastigheter
Holding AB, Malm®, 559347-7390, Doxa Industrifastig-
heter AB, Malmd, 559383-1257. Doxa ager aven 40
procent av aktierna i Fastighetsstaden i Halmstad AB,
Halmstad, 556686-2917, samt via noterade aktier ca
1,1 procent av KlaraBo Sverige AB, Malmo, 559029-
2727, samt 15,7 procent av aktierna i det onoterade
bolaget EasyDepot AB, Malmg, 559248-7531. For
vidare information om Doxas dotter- och intresse-
bolag hanvisas till not 17 i Bolagets respektive ars-
redovisningar for rakenskapsaren 2021 och 2022.

Vasentliga avtal

Foljande avtal (exkluderande avtal ingdngna i den ordi-
narie verksamheten) har ingatts av en medlem i Kon-
cernen inom tva ar omedelbart fore datumet for denna
Erbjudandehandling och ar, eller kan bli, vasentliga
eller har ingétts av en medlem i Koncernen vid ndgon
tidpunkt och innehaller villkor enligt vilka en medlemii
Koncernen har en skyldighet eller rattighet som ar, eller
kan bli, vasentlig for Koncernen per dagen for denna
Erbjudandehandling.

Forvéarv- och overlatelseavtal

Sedan Doxa i april 2027 beslutade att omdirigera
verksamheten mot fastighetsinvesteringar har Bolaget
genomfort ett stort antal forvary, framst av fastigheter
och fastighetsdgande bolag. Bland forvarven finns
kvarteret Malmo Arena, en fastighetsportfolj be-
stdende av kontor, hotell, konferenslokaler samt
en sport- och evenemangsarena. Bolaget har aven
forvarvat 40 procent av aktierna i Fastighetsstaden
i Halmstad AB, som ager och forvaltar ett trettiotal
kommersiella och bostadsfastigheter i Halmstad,
samt samtliga aktier i Sundsbron Fastighets AB, som
innehar fyra kommersiella fastigheter och tomtratter
i Malmo. Doxa har aven forvarvat samtliga aktier i
Lockarp PFK AB, som ager en hyresgastfastighet i
Malmo, en fastighetsportfolj bestdende av lager- och
lattindustrifastigheter i Landskrona, samt en handels-
fastighet i Malmo med tyngdpunkt mot dagligvaror. |
december 2022 avyttrade Doxa aven samtliga aktier i
det helagda dotterbolaget Doxa Dental AB och renod-
lade darmed verksambheten till fastighetsinvesteringar.
| forvarv- och overldtelseavtal lamnar séljaren
normalt tidsbegransade garantier gallande fastig-
heten och det 6verladtna bolaget. Nar Doxa eller Doxas
dotterbolag séljer fastigheter eller bolag kan koparen
gora garantiansprak gallande vid eventuell skada
som uppstar. Historiskt har inga vésentliga garanti-
ansprak gjorts gallande gentemot Doxa och Doxa har
inte kdnnedom om ndgra pagdende eller kommande
garantiansprak eller andra vasentliga forpliktelser
riktade mot Bolaget.

Hyresavtal

Doxas portfoljibolag &r inte beroende av ndgot enskilt
hyresavtal. Hyresavtalen ar dock sammantagna av
vasentlig betydelse for portféljbolagens verksamhet
och ldnsamhet. De flesta av portfoljbolagens hyres-
avtal baseras pd Fastighetsdgarnas standardavtal
och omfattas av arliga hyresjusteringar kopplade till
forandringar i konsumentprisindex. Hyresavtalen har
en varierande |0ptid. Per den 31 december 2022 hade
de fem stdrsta hyresgasterna en viktad genomsnittlig
aterstdende hyreslangd om 7,7 ar.
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Kreditavtal

Externa laneavtal som Bolaget ingatt innehéller sed-
vanliga villkorsbestammelser om “change of control”
(kontrollagarskifte) och "cross default” (uppséagning
vid kontraktsbrott) samt s& kallade covenants av-
seende nivaer for soliditet, rantetdckningsgrad och
beldningsgrad. Som sakerhet for [&n har Bolaget

i huvudsak lamnat pantbrev i fastigheterna samt
aktierna eller andelarna i de fastighetsagande
bolagen.

Sammanfattning av information som
offentliggjorts enligt MAR

Nedan sammanfattas den information som Doxa har
offentliggjort i enlighet med Marknadsmissbruks-
forordningen (596/2014) ("MAR”) under de senaste
tolv manaderna och som ar relevant per dagen for
detta Prospekt.

Offentliggjorda finansiella rapporter

o Doxa publicerar delédrsrapport for Q2 2022 -
Starkt resultat och fortsatt tillvaxt med tre nya
forvary, offentliggjord 22 juli 2022

o Doxa publicerar delérsrapport for Q3 2022 - Ett
neutralt tredje kvartal, offentliggjord 26 oktober
2022

o Doxa publicerar Bokslutskommuniké 2022: NAV-
tillvaxt pa 50 % per aktie under 2022, offentlig-
gjord 15 februari 2023

o Doxa publicerar delérsrapport for Q1 2023: Doxa
rapporterar sma vardeforandringar i Q1, offentlig-
gjort 27 april 2023

Offentliggjord information rorande forvarv
e Doxa forvarvar Defensiv Retail i Malmg, offentlig-
gjord 19 maj 2022
e Doxa lamnar ett rekommenderat offentligt
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Serneke,
offentliggjord 25 april 2023

Immateriella rattigheter

Doxa &r inte beroende av patent, licenser eller nadgra
andra immateriella rattigheter.

Rattsliga forfaranden och
skiljeforfaranden

Bolaget ar inte, och har inte under de senaste tolv
manaderna, varit part i nagra rattsliga forfaranden,
skiljeforfanden eller myndighetsforfaranden (inklu-
sive &nnu icke avgjorda drenden eller sddana som
Bolaget ar medveten om kan uppkomma) och som
nyligen haft eller skulle kunna f& betydande effekter pa

Bolagets finansiella stallning eller Ionsamhet. Bolaget
kanner inte heller till ndgra omstandigheter som skulle
kunna leda till att ndgot sddant myndighetsforfarande,
rattsligt forfarande eller skiljeforfarande skulle kunna
uppkomma.

Narstaendetransaktioner

Forutom det som aterges i not 10 i Doxas reviderade
arsredovisning for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2021, not 10 och not 26 i Doxas
reviderade arsredovisning for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2022 och under "Ovriga
upplysningar” i delérsrapporten for den treménaders-
period som avslutades den 31 mars 2023 har varken
Bolaget, eller ndgon medlem i Koncernen, utfort ndgra
narstdendetransaktioner under den tremanaderspe-
riod som avslutades den 31 mars 2023, eller de raken-
skapsar som avslutades den 31 december 2021 och
2022 fram till datumet for denna Erbjudandehandling.

Intressekonflikter

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamdoternas och
ledande befattningshavares dtaganden gentemot
Doxa och deras privata intressen och/eller andra
ataganden (dock har flera styrelseledamater och
ledande befattningshavare vissa finansiella intressen
i Doxa till foljd av sina direkta eller indirekta aktieinne-
hav i Bolaget). Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har valts eller utsetts till foljd av
en sarskild overenskommelse med storre aktiedgare,
kunder, leverantorer eller andra parter.

Radgivares intressen

Redeye ar utsedd till Bolagets Certified Advisor och
overvakar att First Norths regler efterlevs av Bolaget.
Bolaget har anlitat Swedbank som finansiell radgivare
och Fredersen Advokatbyrd som legal rédgivare i
samband med Erbjudandet. Ingen av dessa radgivare
har ett intresse i Erbjudandet eller ager aktier i Bolaget
eller dess dotterbolag eller har ingatt avtal med storre
aktiedgare i Bolaget. Var och en av dessa radgivare
kommer erhalla sedvanlig erséttning for sin radgiv-
ning i samband med Erbjudandet.

Kostnader i samband med Erbjudandet
De totala kostnaderna, avgifterna och utgifterna for

Bolaget med anledning av Erbjudandet berdknas
uppga till cirka 15 MSEK.
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Information som offentliggjorts av
tredje part

Doxa har atergivit tredjepartsinformation korrekt och,
savitt Doxas styrelse kdnner till och kan utrona av
information som offentliggjorts av tredje part, haringa
sakforhallanden uteldmnats som skulle géra den ater-
givna informationen felaktig eller vilseledande.

Handlingar som halls tillgangliga for
inspektion

Kopior av (i) Bolagets bolagsordning och registre-
ringsbevis, (i) drsredovisningar fér Bolaget och dess
dotterbolag, sdsom tillampligt, for rakenskapséaren
2022 och 2021, inklusive revisionsberattelser, (iii) del-
arsrapport for Bolaget avseende den tremanaders-
period som avslutades 31 mars 2023, och (iv) denna
Erbjudandehandling, hélls tillgangliga for inspektion
under kontorstider pa Bolagets huvudkontor, beldget
pa Hyllie Stationstorg 2, 215 32 Malmd. Dessa hand-
lingar, med undantag for registreringsbevis och ars-
redovisningarna for Bolagets dotterbolag finns aven
tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets webbplats,
www.doxa.se. Information som finns pd hemsidan
utgor inte del av denna Erbjudandehandling och har
inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.

Godkannande fran Finansinspektionen

Prospektet utgor ett prospekt och har godkants av
Finansinspektionen som behorig myndighet i enlig-
het med Prospektforordningen. Finansinspektionen
godkanner enbart Prospektet i s& matto Prospektet
uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och
konsekvens som anges i Prospektforordningen.
Prospektet har upprattats som ett forenklat prospekt

i enlighet med artikel 14 i Prospektforordningen. God-
kannandet bor inte betraktas som néagot slags stod
for Doxa och bor inte heller betraktas som nagot slags
stod for kvaliteten av de vardepapper som avses i
detta Prospekt. Aktieagare i Serneke bor gora sin egen
bedomning av huruvida det ar lampligt att investerai
Doxas vardepapper.

Foljande avsnitt i Prospektet innehaller informa-
tion att inkluderas i en erbjudandehandling och har
godkant av Finansinspektionen i enlighet med 2 kap.
lagen (2006:457) om offentliga uppkopserbjudanden
pa aktiemarknaden och 2 a kap. lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument; "Erbjudande till

non non

aktiedgarna i Serneke”, "Bakgrund och motiv", "Villkor
och anvisningar”, "Doxas verksamhet”, "Den Nya
Koncernen”, "Utvald finansiell information”, "Proforma-
redovisning’, "Revisors rapport avseende proforma’,
"Kompletterande finansiell information for Serneke”,
"Operationell och finansiell 6versikt for Serneke”,
"Legala fragor och kompletterande information”, “Infor-
mation om Serneke”, "Utlatande frdn KPMG”, "Uttalande
fran styrelsen i Serneke” och "Vissa skattefragor i
Sverige”. Finansinspektionens godkannande innebar
inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgif-

terna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.
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Information om Serneke

Foljande information utgor en versiktlig beskrivning av Serneke. Informationen i denna beskrivning
dr, om inte annat anges, baserad pa offentligt tillgianglig information huvudsakligen hamtad fran
Sernekes hemsida, arsredovisning avseende rakenskapsaret 2022 och Sernekes prospekt som
godkéandes av Finansinspektionen den 28 december 2020, och har granskats av styrelsen i Serneke.

Allmant

Sernekes foretagsnamn, tillika handelsbeteckning, ar
SERNEKE Group AB (publ). Sernekes organisations-
nummer ar 556669-4153 och styrelsen har sitt sate i
Goteborgs kommun. Serneke bildades den 11 oktober
2004 och registrerades i aktiebolagsregistret den 29
oktober 2004. Bolaget ar ett svenskt publikt aktie-
bolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Sernekes LEI-kod ar 549300PR6RPXWVYEDEOS.
Sernekes adress ar Kvarnbergsgatan 2,411 05 Gote-
borg och telefonnumret till Sernekes huvudkontor ar
+46 3171 297 00. Sernekes hemsida har adressen
www.serneke.se. Information som finns p& hemsidan
utgor inte del av denna erbjudandehandling.

Verksamhetsbeskrivning
Oversikt

Serneke ar en av de storsta byggkoncernerna i Sverige
och erbjuder heltdckande tjanster inom entreprenad
och projektutveckling. Serneke har 20 kontor och over
1200 anstéllda runtom i landet. Huvudkontoret finns

i Goteborg. Sernekes verksamhet finns i hela Sverige
och har delat upp verksamheten i sju regioner; Vast,
Goteborg, Ost, Stockholm, Syd, Mitt och Norr. | varje
region finns hela Sernekes tjansteutbud inom entre-
prenad och projektutveckling. Regionerna har fullt
affarsmassigt ansvar och befogenhet att driva och
utveckla erbjudandet gentemot kunderna. Verksam-
heten bedrivs i nara samarbete med kunderna, vilket
skapar forutsattningar for effektivitet, kontroll och bra
slutresultat. Sernekes ambition ar att med ett starkt
samhallsengagemang bidra till att utveckla stader,
orter och samhallet i stort och ta ansvar for en héllbar
utveckling.

Entreprenadverksamhet

Inom entreprenadverksamheten bedrivs all bygg,
anlaggnings- och infrastrukturrelaterad verksamhet
inom Serneke-koncernen. Verksamheten innefattar
framst uppforande av bostader samt uppforande av

kommersiella och offentliga fastigheter. Inom ramen
for entreprenaderbjudandet utfors aven alla typer av
mark- och anlaggningsarbeten: markarbeten, grund-
laggning, infrastruktur, ledningsnat, energianlagg-
ningar, industriprojekt och betongentreprenader.
Kunderna utgdrs huvudsakligen avkommunala och
privata fastighetsbolag, statliga bolag, storre projekt-
utvecklingsbolag, industriféretag, stat, kommun och
landsting, myndigheter och handelsplatsutvecklare.

Projektutveckling

Projektutveckling innefattar utveckling av bostader
och kommersiella fastigheter. Verksamheten bestar
huvudsakligen av forvary av bebyggd eller obebyggd
mark, vilken foradlas till bostader och kommersiella
fastigheter. Utvecklingen av projekt- och exploate-
ringsfastigheter drivs i egen regi eller i samarbete med
tredje part via intresseforetag och joint ventures.
Kunderna utgors huvudsakligen av privatpersoner,
bostadsrattsforeningar, privata bostadsbolag och
offentligt finansierade hyresgaster. UtGver det utgors
kunderna aven av fastighetsbolag och féretag som
behover lokaler for sin kommersiella verksamhet.

Affarsidé

Serneke levererar heltackande tjanster inom entrepre-
nad och projektutveckling. Malet &r att uppfattas som
det mest nytankande, engagerade och dynamiska
bolaget i branschen. Fokus ligger pa storre och mer
utmanande projekt dar Sernekes konkurrensfordelar
gor storst skillnad.

Affarsmodell

Sernekes affarsmodell bygger pa intern samverkan,
tillvaratagande av operativa och finansiella synergier
samt en val avvagd balans mellan risk och mojlighet
till avkastning.

Karnan i verksamheten utgors av entreprenad-
uppdrag inom bygg. Entreprenadverksamheten ar
kapitaleffektiv, genererar goda kassafléden och kan-
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netecknas av en begransad finansiell risk. Det rorel-
sekapital som genereras inom entreprenadverksam-
heten majliggor finansiering av investeringar i egna,
val riskavvagda, utvecklings- och fastighetsprojekt.
Utover egen avkastning skapar dessa investeringar i
sin tur aven uppdrag for entreprenadverksamheten.
Genom samverkan och samarbete kan hela proces-
sen, fran markanvisning till fardigstalld entreprenad,
kontrolleras — tids- och kostnadseffektivt samt med
ratt kvalitet.

Affarsomraden

Serneke har idag tre affarsomraden: Serneke Sverige,
Serneke Invest och Serneke International. Affarsomra-
deschef ansvarar for sitt affarsomrade, inom de ramar
som framgar av Sernekes vid var tid géllande interna
ramverk.

Serneke Sverige

Serneke Sverige bedriver entreprenad inom bygg.
Affarsomradet utfor entreprenader at sdvél externa
kunder som at affarsomrade Invest. Fokus ligger pa
storre byggentreprenader i storstadsregionerna.

Serneke Invest

Inom affarsomrade Invest bedrivs utveckling av
projekt- och exploateringsfastigheter. Utover att
generera avkastning vid forsaljning av projekt syftar
verksamheten aven till att skapa uppdrag for Serneke
Sveriges entreprenadverksamhet.

Serneke International

Serneke International ar plattform for de pilotprojekt
som ska utréna maojligheter for projektexport pa en
internationell marknad. Affarsomradet, som bedriver
entreprenader inom bygg, anlaggning och infrastruk-
tur, ar fortsatt under uppstart.

Strategi

Sernekes strategi syftar till att sdkerstélla en langsik-
tig tillvaxt med god Idnsamhet. Centrala delar i strate-
gin framat utgors av en okad intern samverkan, ett
Okat fokus pa det lokala affarsmannaskapet, ett aktivt
samhallsengagemang och modet att tanka nytt och
bortom det mest givna.

Okad samverkan - internt och externt

Den nya organisationen okar forutsattningarna for
samverkan inom Serneke-koncernen. Darigenom
skapas forutsattningar for ett stéarkt kunderbjudande
och okad intern effektivitet inom bland annat plane-
ring, kalkylering och projektgenomférande.

Fokus pa stora entreprenadprojekt

Karnan i Sernekes verksamhet ska dven framaover
utgoras av entreprenaduppdrag relaterade till bygg-
och anlaggningsprojekt. Overgripande fokus ligger har
pa storre projekt dar Sernekes konkurrensfordelar gor
storst skillnad.

Egen projektutveckling

Delar av de kassafloden som genereras inom entre-
prenadverksamheten ska anvandas for investeringar
inom projektutveckling. Projekten ska generellt kdnne-
tecknas av 1ag risk och ha goda méjligheter till avsatt-
ning i marknaden.

Ett starkt lokalt affirsmannaskap

Till Sernekes styrkor har alltid hort den lokala forank-
ringen och det delegerade affarsmannaskapet. Detta
ska framover starkas ytterligare. Genom den nya
regionindelningen ges regionerna fullt resultatansvar
och befogenhet att driva erbjudandet mot kund. Malet
ar att darigenom mojliggora séankta kostnader, ckad
konkurrenskraft och forbattrad lonsamhet.

Processbeskrivning

Entreprenaduppdrag varierar i storlek, typ, upphand-
lingsform och komplexitet vilket stéller hoga krav pa
effektiva och anpassningsbara processer. Serneke
har utvecklat en overgripande process med ett
gemensamt arbetssatt framtaget for att hantera unika
uppdrag som ar anpassade efter kundens behov och
onskemal. Sernekes process for entreprenadverksam-
heten sammanfattas i nedan steg.

Anbud och marknadsanalys

Anbudsprocessen inleds med en marknadsanalys for
att identifiera potentiella uppdrag som ar i linje med
Sernekes strategi. Darefter inleds en kalkylerings-
process for att utvardera ett eventuellt forfragnings-
underlag. Processen fortsatter sedan med kalkyle-
ringsarbete, anbud tas in frdn underentreprencrer,
mangdning (uppskattning av hur mycket material
som behdvs) och identifiering av risker och majlig-
heter. Darefter sker en sé kallad anbudsprévning for
att sakerstélla kalkylens kvalitet. Nar kalkylarbetet ar
fardigstallt overlamnas anbudet till bestallaren.

Planering, projektering, produktion och avslut

Forutom det viktiga forberedande arbetet i anbuds-
och kalkylskedet bestéar kdrnkompetensen i Sernekes
verksambhet i att kunna leda och samordna inte bara
den egna organisationen utan aven leverantorer,
underentreprencrer och uppdragsgivare samt opti-
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mera inkop av material. For att sakerstalla att upp-
dragen levereras i tid, kostnadseffektivt och med ratt
kvalitet har Serneke utvecklat en effektiv process med
ett nara samarbete mellan alla involverade intres-
senter.

Inkop

Sernekes strategi for inkop ar en kombination av upp-
dragsrelaterade avtal, langsiktiga Gvergripande avtal
och bibehallen frihet att teckna avtal lokalt pa spot-
marknaden. Inkopen leds lokalt pa projektnivad med
stod fran en central inkdpsorganisation, vilket medfor
en hog flexibilitet och skalfordelar pa storinkdps-
produkter. | varje uppdrag tillsatts en inkopare som
ar direkt knuten till produktionen. Detaljkannedom
om uppdraget och erfarenhet av liknande uppdrag
ar av vasentlig betydelse for optimal upphandling av
entreprenader och kop av varor. Inkoparen genom-
for, tillsammans med platschefen och med stod av
Sernekes centrala inkopsorganisation, uppdragets
inkop. Inkopsprocessen kannetecknas av kostnads-
medvetenhet, korta beslutsvagar och god kommuni-
kation dar alla kostnader genomgdende prévas.
Inom ramen for Sernekes kvalitetsarbete ingar en
leverantorsbeddmning som en viktig parameter. Fore
upphandling gor inkoparen en grundlig utvardering
och kontroll for att sakerstalla leverantorens affars-
massighet. Efter utfort uppdrag gors dven en leve-
rantorsutvardering som ligger till grund for Sernekes
fortsatta strategiska inkopsarbete.

Sakerhet, miljo och kvalitet
Sakerhet

Sakerhet, halsa och arbetsmiljo ar prioriterade
omraden och Serneke jobbar systematiskt med
forebyggande halso- och olycksarbete. Tydliga arbets-
rutiner och riktlinjer har utvecklats for hela byggpro-
cessen, fran planeringsfasen till byggskedet, och alla
nyanstallda utbildas inom sakerhet och risk. Forebyg-
gande atgarder och riskanalys ligger till grund for de
skydds- och ordningsregler som ska vara gallande

for projektet. Serneke utvarderar standigt Sernekes
insatser inom arbetsmiljoomradet och Serneke har
implementerat ett system for att rapportera och folja
upp alla tillbud och olyckor som intraffar. Allvarliga
tillbud och olyckor som intréffat analyseras med syfte
att inféra atgarder som forhindrar att liknande handel-
ser intraffar igen.

Miljé och hallbarhet

Serneke stravar efter att minimera resursforbruk-
ningen och miljopaverkan i verksamheten. Till

exempel anvander Serneke enbart el fran vindkraft-
verk i sina kontor och projekt. SERNEKE Sverige AB
ar dessutom certifierade enligt miljostandarden ISO
14001. Den storsta delen av Sernekes miljoarbete sker
i projekten dar varje individ tar hansyn till miljon i det
dagliga arbetet. Samtliga anstéllda erbjuds en utbild-
ning i hur Serneke arbetar med miljofradgor. Genom
moderna, effektiva och miljdanpassade tekniker
balanserar Serneke miljo och ekonomi. Genom nara
dialoger och regelbundna uppféljningsmaéten med
kunder och leverantorer sakerstaller Serneke att upp-
satta miljokrav uppfylls i varje enskilt projekt.

Kvalitet

Sernekes kvalitetsarbete syftar till att leverera ratt
kvalitet for att f& nojda kunder. Vidare ska Serneke
utvecklas internt och arbeta effektivt s att Serneke
kan genomfora sina uppdrag pa ett kostnadsmedve-
tet, miljoriktigt och engagerat satt. Sernekes ambition
ar alltid att skapa langsiktiga och Ionsamma relationer
med kunderna. Medarbetare med ratt kompetens och
erfarenhet ar viktigt for att sakerstalla en hog kvalitet
och effektivitet inom Sernekes verksamhet och samt-
liga medarbetare handplockas for att passa uppdrag
och projekt, likasa leverantorer.

Erfarenhetsaterforing ar ett verktyg som Serneke
anvander for att standigt forbattra sin verksamhet.
Genom regelbundna traffar genom interna och
externa natverk fangar Serneke upp och implemen-
terar nya battre metoder. Genom interna samarbeten
fangar Serneke dven upp problemomraden och kan ta
hjalp av sin kompetenta personal for att gemensamt
hitta I6sningar. SERNEKE Sverige AB ar certifierade
enligt ISO 9001:2008.

Trender

Under 2022 rorde sig situationen i omvarlden mot
Okad osakerhet avseende en rad faktorer som péaver-
kar bolaget och branschen. En avmattning till foljd
av krig i Europa, ckade material- och branslepriser,
inflation och stigande rantor har paverkat bolagets
verksamhet med bl.a. uteblivna transaktioner som
foljd. Som svar pa inbromsningen i bygg- och fastig-
hetsbranschen har Serneke infort ett effektiviserings-
program med kraftiga atgarder for att effektivisera
organisationen, renodla uppdraget, minska investe-
ringarna i egenutvecklade bostadsprojekt och sanka
kostnaderna. Serneke har aven anpassat personal-
styrkan enligt dtgarderna i programmet och varslat
cirka 100 personer om uppsagning. Fortsatt fokus
under &ret har legat pa att reducera risken kopplat till
entreprenadprojekt, genom fortsatt implementering
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av processer och rutiner som mojliggér och under-
|attar dels ett Okat fokus pa selektering av projekt i
anbudsfas, dels kontinuerlig uppfoljning av projekt i
genomforandefas. Utdver ovan har det inte forelegat
nagra vasentliga utvecklingstrender i frdiga om pro-
duktion, forsaljning, lager, kostnader eller forsaljnings-
priser under perioden fran 1 januari 2023 till och med
dagen for Prospektet.

Historik i korthet
2002

Foretaget grundas under namnet Serneke Fagerberg
Bygg & Konsult AB.

2003

Foretagets forsta stora egna regi-projektet — kv.
Nacken, 15 lagenheter i Trollhattan. Vann kommunens
arkitektpris.

2004

Foretaget forvarvar sin forsta fastighet, belagen

pa Lindholmen. Huvudkontoret flyttas dit. Fastig-
heten som ligger pa Karlavagnsgatan 9 innehaller
bland annat Hotell Lundby och lokal 4t Bandidos och
Thairestaurang. Fastigheten blir embryot till det som
senare ska bli den nya stadsdelen Karlastaden.

2006-07

Foretagets forsta riktigt stora projekt, vart 57 miljoner.
Byggde om en industrifastighet till kulturcenter i Troll-
hattan.

2010

Foretaget 6ppnar kontor i Malmd och startar forsta
projektet utanfor Vastsverige, Autoropa, en bilhall i
Arlov.

2012
Foretaget passerar 1 miljard i omsattning (1 012 Mkr).

2013

Foretaget flyttar huvudkontoret till Sjobefalsskolan pa
Kvarnberget.

2014

Foretaget byter namn fran SEFA till Serneke. Forvarvar
Varmdo Bygg, dppnar kontor i Stockholm.

2015
Prioritet Serneke Arena i Kviberg, Goteborg invigs.

2016
Serneke noteras pa Nasdaq Stockholm.

2017

Serneke Passerar 1 000 anstallda, detaljplanen for
Karlastaden vinner laga kraft, markarbeten for Karla-
tornet inleds.

2019

Serneke omorganiseras. Ny organisation med fem
regioner tar avstamp.

2020

Pandemi. Fastighets AB Balder blir partner i Karla-
tornet och finansieringen sakras.

2021

Nya medlemmar i Sernekes koncernledning utses.
Fokus pa Ionsambhet, stabilitet och en stark och fram-
gangsrik kultur.

2022
Karlatornet blir hdgst i Norden. Serneke firar 20 ar.

Aktier, aktiekapital och
agarforhallanden
Aktierna

Serneke har enligt bolagets bolagsordning mojlighet
att ge ut stamaktier av serie B och roststarka aktier av
serie A, men endast aktier av serie B ar per dagen for
Prospektet utgivna i bolaget.” Sernekes stamaktier
av serie B handlas sedan den 24 november 2016 pa
Nasdag Stockholm Small Cap under kortnamnet
SRNKE B och har ISIN-kod SE0007278841. Per dagen
for denna Erbjudandehandling finns inga utestdende
teckningsoptioner eller konvertibler vilka berattigar
innehavaren till aktier i Serneke.

Aktiekapitalet

Sernekes registrerade aktiekapital per den 31 mars
2023 uppgar till 2 875 323,2 kronor, fordelat pd

28 753 232 aktier, varav samtliga (28 753 232) stam-
aktier av serie B, med ett kvotvarde om 0,1 kronor per
aktie.

1)  Serneke hade fram till och med den 18 november 2022 tva aktieslag utgivna, aktier av serie A och aktier av serie B. Den 9 november 2022 meddelade
Serneke att bolaget mottagit begédran fran A-aktiedgarna att omvandla samtliga aktier av serie A i Serneke till aktier av serie B, i enlighet med

omvandlingsférbehallet i Sernekes bolagsordning.
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Réttigheter som sammanhanger med aktierna

Varje stamaktie av serie B i Serneke berattigar till en
tiondels (0,1) rést pa bolagsstémma. Varje aktiedgare
ar berattigad att rosta for samtliga av denne agda och
foretradda aktier utan begransning i rostratten. Alla
aktier medfor lika ratt till andel i Sernekes vinst och till
eventuellt dverskott vid likvidation. Bortsett frén att
det finns ett omvandlingsforbehall for aktier av serie

A, foreligger det inga inskrankningar i 6verlatbarhet
pa grund av bestammelse i lag eller bolagsordning
avseende Sernekes aktier.

Aktiedgare

Antalet aktieagare i Serneke uppgick per den 31 mars
2023 till 7 030 aktiedgare. Av tabellen nedan framgar
de tio storsta agarna per den 31 mars 2023 och kénda
forandringar darefter.

Agare Antal aktier % av aktiekapitalet % av rosterna
Ola Serneke Holding AB 6 186 839 21,80 % 21,80 %
Lommen Holding AB 4186 482 14,75 % 14,75 %
Fastighets AB Balder 2300000 8,10 % 8,10 %
Svolder Aktiebolag 1660000 585% 585%
Forsakringsaktiebolaget Avanza 1138353 401 % 401 %
Christer Larsson i Trollhattan AB 887000 3,13% 313%
Vision Group i vast AB 800 662 2,82 % 2,82 %
Ledge Ing AB 780000 2,75% 2,75%
Mediuminvest AS 562 807 1,98 % 1,98 %
Bengt Erik Arne Stillstrom 385515 1,36 % 1,36 %
Ovriga 9493 047 33,45% 33,45%
TOTALT 28753 232% 100,00% 100,00%

Aktiekursutveckling och handelsvolym
Nedanstdende diagram visar kursutvecklingen och
handelsvolym for Sernekes aktier under de senaste
12 manaderna fram till att Doxas uppkopserbjudande
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B Se rneke B-aktie, handelsvolym

2) Inkluderar 372 527 aktier som innehas av Serneke.

e Serneke B-aktie

offentliggjordes, dvs. perioden 25 april 2022 — 25
april 2023 (jamfort med utvalda index under samma
period)?.
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3) Sernekes B-aktie och OMX All Share Index ar indexerade till 100 for att enklare kunna jamforas.
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Utdelningspolicy

Sernekes langsiktiga utdelningspolicy ar att dela ut
30till 50 procent av nettoresultatet efter skatt for
foregdende rakenskapsar. P4 arsstamman den 3 maj
2023 beslutades att inte gora ndgon utdelning till
aktiedgarna.

Ovriga incitamentsprogram
Aktiesparprogram for aren 2024, 2025 och 2026

Vid drsstdmman den 3 maj 2023 beslutades om ett
aktiesparprogram for de anstallda for aren 2024,
2025 och 2026. Deltagande i Programmen omfattar
cirka 75 ledande befattningshavare och andra nyckel-
medarbetare i Serneke-koncernen. Deltagare, som

ar anstalld i koncernen under hela programmets
|6ptid, kommer tre ar efter starten pa matperioden for
respektive program, att utan kostnad erhélla en aktie
av serie B i Serneke for varje aktieratt som tilldelats
("Matchningsaktier’). Det maximala antalet aktier
som omfattas av programmen uppgar sammanlagt
till cirka 2 361 110 aktier av serie B baserat pa aktuell
aktiekurs for Serneke-aktien, motsvarande cirka 8,2
procent av antalet aktier och roster i bolaget efter
utspadning. Vid en nedgéng av aktiekursen i Serneke
kan det maximala antalet aktier som omfattas av pro-
grammen komma att 6ka. For det fall Erbjudandet gar
igenom har styrelsen i bolaget for avsikt att inte starta
aktiesparprogrammen for 2024, 2025 och 2026.

Aktiesparprogram for aren 2021, 2022 och 2023

Vid drsstdmman den 5 maj 2020 beslutades om ett
aktiesparprogram for de anstallda for aren 2021, 2022
och 2023. Deltagande i programmen forutsatter att
den anstallde forvarvar och behaller aktier av serie

B i Serneke under programmets Ioptid. Deltagarna
som behdller sparaktierna under sparperioden om
cirka tre &r och dessutom ar anstélld under perioden
kommer efter utgdngen av respektive sparperiod,

att for varje sparaktie hanforlig till sddan sparperiod
utan kostnad erhélla 0,5 aktier av serie B i Serneke,
s.k. matchningsaktier. Deltagare kommer utover
matchningsaktier aven att, utan kostnad, kunna
erhélla ytterligare aktier av serie B i Serneke, s.k. pre-
stationsaktier under forutsattningen att deltagaren ar
anstalld i koncernen under hela sparperioden samt att
vissa prestationskrav uppfylls. Det maximala antalet
aktier som omfattas av programmen 2021 och 2022
uppgar till 1 180 423 aktier av serie B, motsvarande
cirka 4 procent av det totala antalet aktier och roster

i bolaget vid full utspadning for aktierna inom ramen
for programmen 2021 och 2022. Styrelsen i Serneke
har beslutat att inte starta aktiesparprogram for 2023

med motivering att utformningen av programmet inte
langre fyller sitt syfte.

For det fall Doxa blir &gare till minst 90 procent
av aktierna i Serneke, kommer en accelererad
utdelning ske och deltagarna i 2021 och 2022 ars
aktiesparprogram kommer kompenseras kontant i
enlighet med villkoren for aktiesparprogrammen. For
det fall Doxa inte blir dgare till mer an 90 procent av
aktierna kommer aktiesparprogrammen |6pa pa enligt
ursprungliga villkor och tilldelning ske vid slutet av den
tredriga Ioptiden.

Det maximala antalet aktier av serie B som omfat-
tas av programmen 2021, 2022, 2024, 2025 och 2026
uppgar till 3 541 533, motsvarande cirka 12,1 procent
av det totala antalet aktier och roster i bolaget vid full
utspadning for aktierna inom nyss namnda program.

Innehav av egna aktier

Den 31 mars 2023 innehade Serneke 372 527 egna
aktier av serie B, motsvarande cirka 1,3 procent av

aktiekapitalet. Aterkdpta egna aktier berattigar inte
Serneke att rosta vid bolagsstamma.

Aktiedgaravtal

Sernekes styrelse har inte kdinnedom om négra avtal
mellan storre aktiedgare och liknande avtal i Serneke.

Vasentliga avtal
Avtal avseende Karlatornet

Karlavagnstornet, som ar ett helagt dotterbolag inom
koncernen, och Balder har den 17 december 2020
ingéatt ett aktieOverlatelseavtal innebarande att Balder
forvarvar 50 procent av aktierna i Karlatornet AB ("JV-
Bolaget’) frdn Karlavagnstornet. Darefter dger par-
terna 50 procent vardera av aktierna i JV-Bolaget. For
atagandet att sakerstalla full finansiering berattigar
Balders aktier till hogst 600 MSEK i preferensutdelning
innan aterbetalning av Sernekes aktiedgarlan och for-
vantad projektvinst. Darefter berattigar Balders aktier
inte till ndgon utdelning. Parterna har dven ingatt

ett aktiedgaravtal avseende dgandet i JV-Bolaget.
Karlavagnstornet kommer genom aktieagarlan fran
parterna tillsammans med byggnadskreditiv om cirka
3 miljarder SEK att vara fullt finansierat. JV-Bolaget ar
moderbolag till ett antal juridiska personer som ager
fastigheter i Karlatornet i stadsdelen Karlastaden pa
Lindholmen i Goteborg. Nar Karlatornet ar uppfort
kommer byggnaden vara Nordens hogsta skyskrapa
med 74 vaningar och 246 meter hog. Karlatornet
kommer att omfatta drygt 600 lagenheter, ett Clarion-
hotell med cirka 300 rum, drygt 8 000 kvm kontors-
och handelsytor samt en utsiktsplats. Fullt fardigstallt
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berédknas det totala projektvardet som lagst uppga till
6,4 miljarder SEK. Karlastaden Utveckling AB ("KSU"),
som ar ett helagt dotterbolag inom koncernen, har
ingatt entreprenad- och projektutvecklingsavtal med
JV-Bolaget och de olika objektsbolagen avseende
uppforande av Karlatornet som en totalentreprenad
till ett fast pris med ett ordervarde om cirka 3,2 mil-
jarder SEK. Serneke forblir deldgare i Karlatornet och
fortsatter som huvudentreprenor for byggnationen.
Serneke behaller hela sitt investerade kapital om cirka
1,5 miljarder SEK i projektet i form av rantebarande
aktiedgarlan. Genom ytterligare aktiedgarlan fran
Balder om cirka 500 MSEK, tillsammans med bygg-
nadskreditiv om cirka 3 miljarder SEK och intakter frén
forsaljning av bostadsratter kommer Karlatornet vara
fullt finansierat.

Sernekes arsredovisning for 2022 innehaller ingen
information om vasentliga avtal vilka Serneke ar part
i och som far verkan eller upphor att galla om kontrol-
len 6ver Serneke andras till foljd av ett offentligt upp-
kopserbjudande.

Bemyndiganden

Arstamman i Serneke den 3 maj 2023 bemyndigade
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till ndsta rsstdmma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betal-
ning, apportegendom eller genom kvittning, besluta
om emission av aktier och/eller konvertibler som
innebar utgivande av eller konvertering till samman-
lagt hogst 7 200 000 miljoner aktier av serie B, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 20,0 procent av
aktiekapitalet och av rosterna.

Syftet med bemyndigandet &r att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet for att finansiera den lopande
verksamheten samt att kunna erlagga betalning med
egna aktier och/eller konvertibler dels i samband
med eventuella forvarv av foretag eller verksamhet
som bolaget kan komma att genomfora, dels for att
reglera eventuella tillaggskopeskillingar i samband
med sddana forvarv. Vid emissioner med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska utgdngspunkten
for emissionskursens faststallande vara de rddande
marknadsforhallandena vid tidpunkten dé& aktier och/
eller konvertibler emitteras.

Arsstamman den 3 maj 2023 bemyndigande Serne-
kes styrelse att under tiden fram till ndsta arsstdmma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkop av sam-
manlagt hogst 875 184 aktier av serie B. Forvarv ska
ske pa Nasdaq Stockholm och far endast ske till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet,

varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och
ldgsta séljkurs. Betalning for terkdpta aktier ska
betalas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att kunna sékerstalla
leverans av sd kallade matchningsaktier till deltagare
i Sernekes arligen dterkommmande incitamentspro-
gram samt sakra Sernekes kostnader, huvudsakligen
sociala avgifter, hanforliga till dessa program genom
aterkop av aktier av serie B.

Investeringar

| tabellen nedan sammanfattas i form av en allman
oversikt Sernekes sammanlagda investeringar for
rakenskapsaren 2020, 2027 och 2022. Bolaget har
sedan den 31 december 2022 inte genomfort nagra
nya investeringar av betydelse.

MSEK 2022 2021 2020
Forvarv av anlaggnings-

tillgéngar 9 1 8
Forvarv av koncernforetag 14 - -
Investeringar i intresse-

foretag 4 7 5
Placeringar i finansiella

anlaggningstillgdngar 64 13 14
Totalt 91 21 27

Myndighetsforfaranden, Réttsliga Forfaranden och
Skiljeférfaranden

Serneke &r i den |0pande affarsverksamheten fran tid
tillannan involverad i tvister eller rattsliga processer.
Inom ramen for framfor allt entreprenadverksam-
heterna har Serneke framfort vad som anses vara
berattigade krav pa bestéllaren men som bestéllaren,
helt eller delvis, bestrider. | manga fall har bestéllaren
ocksa framfort motkrav. | andra darenden har bestal-
lare framfort krav for exempelvis pastadda brister i
Sernekes utférande av det bestéllda arbetet. De sam-
manlagda beloppen ar inte betydande.

Serneke har under de senaste 12 manaderna inte
varit part i ndgra myndighetsforfaranden, rattsliga
forfaranden eller skiljeforfaranden (inbegripet for-
faranden som annu inte ar avgjorda eller som enligt
Sernekes kdnnedom riskerar att inledas) som enskilt
bedoms skulle kunna f& betydande effekt pa Sernekes
finansiella stéllning eller [onsamhet.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Styrelse

Sernekes styrelse bestar for narvarande av sju
styrelseledamater inklusive styrelseordforanden.
Samtliga styrelseledamater ar valda for tiden intill
slutet av den arsstdmma som halls 2024. Sernekes

styrelse nds via bolagets adress: Kvarnbergsgatan 2,

411 05 Goteborg.

| tabellen nedan anges styrelsens ledamoter, deras
befattning, nar de valdes forsta gangen och huruvida
de anses vara oberoende dels i forhallande till Serneke
och dess ledande befattningshavare, dels i forhal-
lande till Sernekes storre aktieagare.

Styrelseledamot Bolaget och
Namn Befattning sedan bolagsledningen Storre aktiedagare
Jan C. Johansson Styrelseordforande 2020 Ja Ja
Fredrik Alvarsson Ledamot 2019 Ja Ja
Mari Broman Ledamot 2015 Ja Ja
Ludwig Mattsson Ledamot 2012 Ja Nej
Veronica Rorsgard Ledamot 2020 Ja Ja
Per Akerman Ledamot 2020 Ja Ja
Lars Kvarnsund Ledamot 2021 Ja Ja

Nedan redovisas uppgifter om styrelseledamaéterna

med fodelsedr, befattning, det &r de valdes forsta

gangen, eftergymnasial utbildning, erfarenhet, paga-
ende uppdrag, uppdrag som respektive ledamot har

haft under de senaste fem aren samt aktieinnehav i

Serneke. Uppdrag i dotterbolag inom Serneke-kon-

cernen har exkluderats. Samtliga ledamoters aktiein-
nehav avser aktuellt innehav per dagen for Erbjudan-

dehandlingen. Innehaven inkluderar makes, makas,

och omyndiga barns innehav samt innehav via bolag
dar vederborande har ett betydande agande och/eller

betydande inflytande.

Jan C. Johansson (fodd 1954)

Befattning: Styrelseordférande sedan 2020. Ord-
forande i ersattningsutskottet.

Utbildning: Jur. kand.

Erfarenhet: VD SCA, VD Boliden, Telia, Vattenfall och
Shell. Styrelseuppdrag i flera svenska och internatio-

nella bolag daribland Handelsbanken och SSAB.

Andra uppdrag: Ordférande OrganoClick AB, Midsum-

mer AB, och Novedo Holding AB. Vice ordférande i

Vinda (listat i Hong Kong). Styrelsemedlem i Kéhhrs
Holding AB, Kahrs Bondco AB, JCJ Consulting AB och

jcjforvaltning AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —.
Innehav: 22 605 aktier av serie B.

Fredrik Alvarsson (fodd 1969)

Befattning: Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot i
revisionsutskottet och affarsutskottet.

Utbildning: Ingenjor, Lunds universitet och IFL fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Erfarenhet: VD for CA Fastigheter, Projektutvecklings-
chef pd Hemso Fastighets AB samt flertalet olika
befattningar inom NCC, Kungsleden och Vasakronan.
Andra uppdrag: VD for Birger Bostad AB. Styrelseupp-
drag i flera dotterbolag till Birger Bostad AB. Styrelse-
ledamot i Selfoss Invest AB (inklusive dotterbolag),
Steninge Slott Fastighet 19 AB, Steninge Slott Fastig-
het 34 AB, Alvar & Son AB och FA Partner AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Extern verk-
stallande direktor i CA Fastigheter Aktiebolag samt
styrelseordférande i Osthamra Projekt 2 AB. Styrelse-
ledamot i Lanthem Granparken AB, Lanthem Lidingo
AB, Lanthem Samhallsfastigheter AB, Lanthem Svalov
AB och Lanthem Tygelsjo AB.

Innehav: 5 454 aktier av serie B.

Mari Broman (fodd 1951)

Befattning: Styrelseledamot sedan 2015. Ordforande i
revisionsutskottet.

Utbildning: Fil. pol. mag, Goteborgs universitet.
Erfarenhet: Vice VD, Riksbyggen, styrelseordforande
och ledamot i flera fastighetsbolag och branschorgan.
Andra uppdrag: Styrelseordforande Sharing Capa-
bilities AB. Styrelseledamot Ligna Energy AB och
ChromoGenics AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelse-
ordforande i IQ Samhallsbyggnad AB och styrelse-
ledamot Offentliga Hus AB.

Innehav: 909 aktier av serie B.
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Ludwig Mattsson (fodd 1983)

Befattning: Styrelseledamot sedan 2012. Ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning: Magisterexamen i nationalekonomi,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Erfarenhet: VD Gaviakoncernen, uppdrag inom
Gaviakoncernen, ordforande i Alhem Fastigheter AB
samt uppdrag inom Lommenkoncernen.

Andra uppdrag: VD och styrelseledamot i Adapta
Fastigheter AB (inklusive uppdrag i dotterbolag).
Styrelseordférande i Lommmen Holding AB (inklusive
uppdrag i dotterbolag), Spisa Holding AB och styrelse-
ledamot i Factoringgruppen AB, Anglagarden Holding
AB (inklusive uppdrag i dotterbolag), Gavia Food
Holding AB (inklusive uppdrag i dotterbolag) Rocket
Man Invest AB, Glenn Morris AB, Kongahalla Holding
AB (inklusive uppdrag i dotterbolag) och Markov
Capital AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —.

Innehav: 4 224 193 aktier av serie B.

Veronica Rorsgard (fodd 1974)

Befattning: Styrelseledamot sedan 2020. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Utbildning: Civilekonom, Malardalens Hogskola och
Université Jean Moulin |1l Lyon.

Erfarenhet: Managing Director Pysslingen forsko-
lor (AcadeMedia), tidigare IT och Personaldirektor
Skanska AB, Sverigechef Alumni, Styrelsemedlem
Aditro.

Andra uppdrag: VD och koncernchef pd Lernia AB
(inklusive dotterbolag). VD och stryelseordforande i
Skillio Sweden AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —.

Innehav: 4 000 aktier av serie B.

Per Akerman (fodd 1964)

Befattning: Styrelseledamot och vice styrelseord-
forande sedan 2020. Ordférande i affarsutskottet.
Utbildning: Civilingenjor LTH (Lund).

Erfarenhet: Flera olika ledande positioner inom
Skanska i Sverige och internationellt, bland annat
som Executive Vice President for Skanska Sverige
och Skanska Polen samt VD for Skanska Industrial
Solutions.

Andra uppdrag: COO pa divisionen Infrastructure pa
AFRY AB. Styrelseledamot i Limestone Management
AB och BuildData Group AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —.

Innehav: 20 200 aktier av serie B.

Lars Kvarnsund (fodd 1967)

Befattning: Styrelseledamot sedan 2021. Ledamot i
ersattningsutskottet och affarsutskottet.

Utbildning: Kurser inom civilekonomexamen (Jon-
koping) 1987 — 1992.

Erfarenhet: VD och koncernchef for Gunnar Johans-
son Gruppen AB, VD och koncernchef for Gnosjo
Konstsmide AB, CFO och affarsomradeschef for
GARO AB, VD GARO Elflex AB.

Andra uppdrag: Styrelseordférande Jansson Industri
AB, styrelseledamot Prido AB, Dentalum Operations
AB (publ), Dentalum Group AB (inklusive uppdrag i dot-
terbolag), United Power AB och LKV Consulting AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —.

Innehav: 5 000 aktier av serie B.

Ledande befattningshavare

Sernekes koncernledning bestar av nio personer.
Nedan redovisas uppgifter om dessa ledningsper-
soner med fodelsedr, befattning, utbildning, erfaren-
het, pdgdende uppdrag och tidigare uppdrag sedan
minst fem ar for respektive person samt aktieinnehav
i Serneke. Uppdrag i dotterbolag inom Serneke-
koncernen har exkluderats. Samtligas aktieinnehav
avser aktuellt innehav per dagen for Erbjudande-
handlingen. Innehaven inkluderar makes, makas och
omyndiga barns innehav samt innehav via bolag dar
vederborande har ett betydande agande och/eller
betydande inflytande.

Michael Berglin (fodd 1973)

Befattning: VD och koncernchef.

Anstilld sedan: 2012.

Utbildning: Gymnasieingenjor, Sven Eriksonsgymna-
siet, Bords, 1992 samt Byggnadsingenjorsprogram-
met, Bords Hogskola, 1994.

Erfarenhet: Skadechef Folksam 2000—-2012 samt
uppdrag inom NCC och Skanska under 1994-2000.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i flera bolag i
Serneke. Styrelseledamot i Anglagérden Fastighetsut-
veckling AB (inklusive dotterbolag).

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —.

Innehav: 306 761 aktier av serie B.

Mikael Hultqvist (fodd 1978)

Befattning: VD Serneke Sverige AB.

Anstalld sedan: 2022.

Utbildning: Vag och Vatten, Chalmers.

Erfarenhet: Projektdirektor Peab 2020-2021, Region-
chef Peab 2017-2020, diverse ledande befattningar
inom Peab 2007-2017.
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Andra uppdrag: Styrelseledamot i Serneke Sverige AB
(inklusive uppdrag i dotterbolag) och Hultgvist Invest
AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —.

Innehav: 8 926 aktier av serie B.

Carole Lindmark (fodd 1969)

Befattning: Kommunikationschef.

Anstilld sedan: 2022.

Utbildning: Informationsproducent, Stockholms
universitet 1996—-1998 och Strategisk marknads-
kommunikation Berghs School of Communication
1998-1999.

Erfarenhet: Global varumarkeschef Vattenfall 2012—
2021, Reklamchef Telia 2008—2012.

Andra uppdrag: —.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —.
Innehav: 3 306 aktier av serie B.

Johanna Rutberg (fodd 1982)

Befattning: General counsel.

Anstilld sedan: 2022.

Utbildning: Jur. kand., Stockholms universitet 2007
samt Griffith University, Australien.

Erfarenhet: VP, chefsjurist pa Telia med ansvar for
bland annat bolagsstyrning 2018-2021 samt tidigare
bolagsjurist inom bland annat etik och regelefterlev-
nad 2014-2018, bolagsjurist Vattenfall 2012-2014,
senior associate/advokat Advokatfirman Vinge,
Stockholm 2007-2012, tingstjanstgoring Forvalt-
ningsratten i Stockholm.

Andra uppdrag: —.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —.

Innehav: 5 341 aktier av serie B.

Kaia Eichler (fodd 1985)

Befattning: Hallbarhetschef.

Anstilld sedan: 2021.

Utbildning: Civilingenjor, Tallinn University of Techno-
logy, 2011 och Universitat Politecnica de Catalunya,
BarcelonaTech 2007-2008.

Erfarenhet: Hallbarhetschef affarsomrade Buildings
samt andra chefsbefattningar inom hallbart byggande
pa AFRY 2016—2021, konsult Bengt Dahlgren AB
2011-2015.

Andra uppdrag: —.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —.

Innehav: 4 811 aktier av serie B.

Ola Serneke (fodd 1971)

Anstilld sedan: -

Befattning: VD Serneke Invest.

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers, 1998.

Erfarenhet: VD och koncernchef Serneke Group AB.
Grundare av Serneke Group AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Anglagarden
Fastighetsutveckling AB. Styrelseledamot och VD i
Ola Serneke Invest AB, Landskrona Frofabriksutveck-
lings AB. Ledamot i flertalet ekonomiska foreningar,
darutover flertalet uppdrag sdsom styrelseordforande,
styrelseledamot eller VD inom Serneke-koncernen.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelse-
ledamot i Innovera Partners AB, Kallviken i Stromstad
AB. Styrelseordforande i SH Karlavagnsplatsen AB,
Harryda Smide AB, Okidoki AB, H Smide Fastighets
AB.

Innehav: 6 199 671 av serie B privat och genom bolag.

Anders Diiring (fodd 1965)

Befattning: CFO.

Anstalld sedan: 2017.

Utbildning: MSc Business Administration, Goteborgs
universitet, 1990 och Executive MBA Finance &
Accounting, Goteborgs universitet, 1998.

Erfarenhet: CFO KappAhl AB (publ) 2013-2017, CFO
Volvo IT 2007-2013, Group Controller & CIO Ballings-
|6v 2003—-2006. Arbetat som konsult pa Arthur D. Little
och Andersen Consulting, 1990-20083.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Serneke Interna-
tional Group AB (inklusive uppdrag i dotterbolag) och
styrelseledamot i Serneke Sverige AB, Serneke Invest
AB, Serneke Anlaggning AB och Igine group AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —.

Innehav: 56 303 aktier av serie B.

Jonas Fjellman (fodd 1979)

Befattning: HR-chef

Anstilld sedan: 2017

Utbildning: Politicies Magisterexamen, Goteborgs
Universitet 2005.

Erfarenhet: Ledande befattningar inom HR sedan
2008.2011-2017 inom IAC Group, senast fran en roll
som HR Director Europe.

Andra uppdrag: —.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —.
Innehav: 32 893 aktier av serie B.
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Robin Gerum (fodd 1987)

Befattning: Affarsutvecklingschef.

Anstilld sedan: 2017.

Utbildning: M.Sc. Finance and Investments,
Rotterdam School of Management, 2012, och
B.Sc. Business Administration, University of New
Hampshire, 2011.

Erfarenhet: Corporate Finance pa Carnegie Invest-
ment Bank 2012 — 2017 och Private Equity pa Liberty
Lane Partners 2011.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —.
Innehav: 147 727 aktier av serie B.

Revisor

Vid drsstdmman 2023 valdes Pricewaterhouse-
Coopers AB till Sernekes revisor med Ulrika Ramsvik
som huvudansvarig revisor. Ulrika Ramsvik ar aukto-
riserad revisor och medlem i FAR. Sernekes revisor
nas via revisorns adress: Masthamnsgatan 1,413 27
Goteborg.

Ovrigt

Det finns inga avtal mellan Serneke och dess styrelse-
ledamoter eller anstallda som foreskriver ratt till
ersattning om deras anstallning upphor till foljd av

ett offentligt uppkopserbjudande att forvarva aktier i
Serneke.

90

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SERNEKE GROUP AB (PUBL)



Sernekes bolagsordning

Bolagsordning for SERNEKE Group AB (publ)
Org.nr 556669-4153

1. Firma

Bolagets firma &r Serneke Group AB (publ). Bolaget &r
publikt.

2. Styrelsens séte

Styrelsen ska ha sitt sate i Vastra Gotalands lan, Gote-
borgs kommun.

3. Bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva entreprenadverksamhet inom
bygg och anldggning samt tillhandahalla dartill kom-
pletterande produkter och tjanster, forvalta och aga
fastigheter, handel och forvaltning av aktier avensom
idka darmed forenlig verksamhet.

4. Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 1 000 000 kronor och
hogst 4 000 000 kronor.

5. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 10 000 000 stycken och
hogst 40 000 000 stycken.

6. Aktieklasser

Bolagets aktier ska kunna ges ut i tva serier, stamak-
tier av serie A och stamaktier av serie B. Aktie av serie
A ska medfora en (1) rost och Aktie av serie B ska
medfdra en tiondels (0,1) rost. Aktier av varje aktieslag
kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapita-
let.

Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvitt-
ningsemisson utfarda nya stamaktier ska agare av
stamaktier serie A och agare av stamaktier serie B
aga foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier dgaren forut
innehar (s.k. primar foretradesratt).

Aktier som inte tecknas med primar foretrades-
ratt ska erbjudas samtliga aktiedgare for teckning
(s.k. subsidiar foretradesratt). Om inte de sélunda
erbjudna aktierna racker for den teckning som sker
med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier
de forut innehar och, i den man detta inte kan ske,
fordelas genom lottning. Beslutar bolaget genom
kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier
endast av serie A eller serie B, ska samtliga aktiedagare,
oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, aga

foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det
antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvittnings-
emission utfarda konvertibler eller teckningsoptioner
har aktieagarna foretradesratt att teckna tecknings-
optioner som om emissionen gallde de aktier som
kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten
respektive foretradesratt att teckna konvertibler som
om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna
kan komma att bytas ut mot. Vad som sagts ovan
ska inte innebara nagon inskrankning i majligheterna
att fatta beslut om kontant- eller kvittningsemission
med avvikelse fran befintliga aktiedgares foretrades-
ratt. Vid okning av bolagets aktiekapital genom
fondemission ska nya aktier emitteras av varje slag
i forhallande till det antal aktier av samma slag som
utfardade sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma
aktieslag.

7. Omvandlingsforbehall

P& begaran av innehavare till stamaktie av serie A
och utan erlaggande av ytterligare ersattning ska
stamaktie av serie A kunna omvandlas till stamaktie
av serie B. Begaran om omvandling ska framstallas
skriftligen till bolagets styrelse med angivande av hur
manga aktier som onskas omvandlade. Styrelse ska
inom en manad fran erhéllande av sddan begéaran
besluta att anmalt antal aktier ska omvandlas.
Omvandlingen ska genast anmalas for registrering
av bolagets styrelse och ar verkstalld nar registrering
skett och anteckning i aktieboken gjorts.

8. Styrelse och revisorer

Styrelsen ska bestd av ldgst tre och hdgst nio ordina-
rie ledamaoter. Inga suppleanter ska utses. Styrelse-
ledamdterna viljs arligen pé arsstamma for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma. For granskning av styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning och
bolagets rakenskaper utses pa arsstdmma en eller
tva revisorer med eller utan suppleanter, alternativt
ett registrerat revisionsforetag, for tiden intill slutet av
nastkommande arsstdmma.

9. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallel-
sen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att
aktiedgarna ska kunna utova sin rostratt per post fore
bolagsstamman.
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10. Foranmalan infor bolagsstimma

For att fa delta i bolagsstamman ska aktiedgare
anmala sig hos bolaget senast den dag som angesii
kallelsen till stamman.

11. Oppnande av stimman

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser
dppnar bolagsstamman och leder forhandlingarna till
dess ordforande vid stdmman valts.

12. Rakenskapsar

Arsstamma halls &rligen inom sex manader efter

rakenskapsarets utgang. P4 drsstamma ska foljande

arenden behandlas.

val av ordférande vid stdmman

upprattande och godkannande av rostlangd

val av en eller tva justeringsman

provning av om stamman blivit behorigen

sammankallad

framlaggande och godkannande av dagordning

6. framlaggande av arsredovisning och revisions-
berattelse, samt koncernredovisning och kon-
cernrevisionsberattelse beslut
(a) om faststallelse av resultatrakning och
balansrakning samt koncernresultat och
koncernbalansrakning
(b) om dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststallda balansrak-
ningen
(c) om ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och
Verkstallande direktor

7. faststéllande av arvoden at styrelseledamoter
och revisor

8. val av styrelseledamoter och eventuella styrelse-
suppleanter samt, i forekommmande fall, revisor
samt eventuella revisorssuppleant, eller ett revi-
sionsbolag

9. annat drende, som ankommer pa stamman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

o=

o

13. Riakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari—31 decem-
ber.

14. Rakenskapsar

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontofdring
av finansiella instrument.

92

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SERNEKE GROUP AB (PUBL)



Uttalande fran styrelsen i Serneke avseende informationen i erbjudandehandlingen

Beskrivningen av Serneke pa sidorna 34-35, 53-54, 56—60, 80-93 samt 96—99 i denna erbjudandehandling har
granskats av Sernekes styrelse (exklusive de styrelseledamdter som till f6ljd av tilldmpliga regler inte deltagit i
handldaggning av fragor relaterade till, och utvardering av, Erbjudandet).” Det ar styrelsens uppfattning att denna
kortfattade beskrivning ger en korrekt och rattvisande, om an inte fullstandig, bild av Serneke.

Goteborg, maj 2023
SERNEKE Group AB (publ)
Styrelsen

1) Ludwig Mattsson har gentemot Doxa atagit sig att acceptera Erbjudandet (se “Ataganden frén Aktiedgare i Serneke”). Beaktat avtalsforhallandet mellan
Doxa och Ludwig Mattsson har Ludwig Mattsson inte deltagit i styrelsens handlaggning eller beslut av Erbjudandet.
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Utlatande fran KPMG

KPMG Office address Vasagatan 16
P.O. Box Telephone +46 8 723 98 29
SE-101 27 Stockholm

Sweden Internet www.kpmg.se

To:
The Independent Committee Board of Directors of Serneke Group AB

2023-04-24
Fairness opinion regarding the public offer from Doxa AB

KPMG Corporate Finance, a business unit within KPMG AB, has been retained by the

Independent Board of Directors of Serneke Group AB (“Serneke” or the “Company”) to
opine on the fairness of the proposed public offer from Doxa AB (“Doxa” or the “Buyer”)
for the acquisition of Serneke, from a financial point of view.

In the proposed transaction presented to KPMG, Doxa will offer six (6) Doxa shares for
every Serneke share (the “Transaction”).

We were not requested to, and did not, solicit third-party indications of interest in
acquiring all or any part of the Company. Furthermore, at your request, we have not
negotiated the Transaction or advised you with respect to potential alternatives.

In connection with this fairness opinion, we have made certain reviews, analyses, and
inquiries as we have deemed necessary and appropriate under the circumstances.
Among others, we have:

e Reviewed information from the Company: business descriptions, historical
financials, budgets, and forecasts;

e Reviewed information from Doxa: business descriptions, historical financials,
and budgets;

e Held interviews with management in the Company and Doxa;

e Held discussions with the Company’s financial advisors Carnegie and legal
advisors Setterwalls;

e Reviewed publicly available information including, historical market prices and
trading volume for Serneke’s and Doxa’s publicly traded securities, financial
projections for Serneke, market data, and competitor/peer financial information;

e Conducted certain other studies, analyses, and inquiries as we have deemed
appropriate; and

e Conducted independent valuations of Serneke and Doxa based on information
provided by the Company, Carnegie, and Doxa.

We have relied upon and assumed, without independent verification, the accuracy and
completeness of the information presented and that upon which the opinion is based,
including that available from public sources. Consequently, we take no responsibility for
errors or omissions in information which has been presented to us or the implications
such errors or omissions would have on our conclusions.

Our opinion is based on business, economic, market and other conditions as they exist
and can be evaluated by us as of the date of this letter.

This fairness opinion from KPMG is only intended to serve as described in the context
above, and may not be used for any other purposes.
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UTLATANDE FRAN KPMG

KPME

The Transaction corresponds to a bid premium of approximately 83.4% based on the
closing share prices for both Doxa and Serneke shares as of April 24, 2023.

Based upon the foregoing, and in reliance thereon, it is our opinion that the exchange
ratio of six (6) Doxa shares for every Serneke share, is fair to the shareholders of
Serneke from a financial point of view.

Stockholm
April 24, 2023

NP5 oF

KPMG Corporate Finance

KPMG AB (Corp. ID No. 556043-4465), P.0O. Box 382, SE-101 27 Stockholm, a
Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global
organization of independent member firms affiliated with KPMG
International Limited, a private English company limited by guarantee.
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Uttalande fran styrelsen i Serneke
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PRESSMEDDELANDE Goteborg, 25 april 2023, kl. 8.10 CEST

Uttalande fran styrelsen fér Serneke med anledning av
Doxas offentliga uppkdpserbjudande

Styrelsen for Serneke rekommenderar enhilligt aktiedgarna i Serneke att acceptera
Doxas offentliga uppképserbjudande.

Bakgrund
Detta uttalande gors av styrelsen® for SERNEKE Group AB (publ) ("Serneke” cller "Bolaget”) i
enlighet med punkt 11.19 i Nasdaq Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”).

Doxa Aktiebolag (publ) ("Doxa”) har idag genom ett pressmeddelande |&mnat ett offentligt
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Serneke att forvarva samtliga utestdende B-aktier i Serneke
("Erbjudandet”). Erbjudandet innebar att sex (6) aktier i Doxa erbjuds per B-aktie i Serneke.?

Erbjudandet varderar per dagens datum varje B-aktie i Serneke till 35,94 kronor och Erbjudandets
totala varde uppgar till cirka 1020 miljoner kronor.?

Erbjudandet innebér en premie om:

e 83,4 procent i férhallande till stAngningskursen for Sernekes B-aktier den 24 april 2023,
vilket var den sista handelsdagen fore offentliggtrandet av Erbjudandet.

e 66,8 procent i forhallande till den volymvéagda genomsnittliga betalkursen for Sernekes
B-aktier p& Nasdagq Stockholm respektive Doxas aktier p& Nasdag First North Growth
Market under de 30 senaste handelsdagarna som avslutades den 24 april 2023, vilket
var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet.

e 43,6 procent i forhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen fér Sernekes
B-aktier pa Nasdaq Stockholm respektive Doxas aktier pd Nasdagq First North Growth
Market under de 90 senaste handelsdagarna som avslutades den 24 april 2023, vilket
var den sista handelsdagen fore offentliggdrandet av Erbjudandet.

Acceptperioden for Erbjudandet berdknas inledas omkring den 12 maj 2023 och beréknas
avslutas omkring den 2 juni 2023. Erbjudandet &r villkorat bland annat av att det accepterasi
s&dan utstrackning att Doxa blir &gare till motsvarande mer 8n 90 procent av samtliga utestaende
B-aktier i Serneke och att samtliga for Erbjudandet och férvarvet av Serneke erforderliga tillstand,

! Styrelseledamoten Ludwig Mattsson representerar Lommen Holding AB som gentemot Doxa har &tagit sig
att acceptera Erbjudandet. Beaktat avtalsforhallandet mellan Doxa och Lommen Holding AB och Takeover-
reglerna har Ludwig Mattsson inte deltagit, och kommer inte att delta, i handlaggningen av eller beslut i fragor
relaterade till Erbjudandet.

2 Serneke har vid tidpunkten for detta pressmeddelande inga utestaende A-aktier.

3 Erbjudandets totala véarde ar baserat pa stangningskursen for Doxas aktier om 5,99 kronor pa Nasdaq

First North Growth Market den 24 april 2023 samt 28 753 232 B-aktier i Serneke. Vid berékningen av
Erbjudandets vérde har egna B-aktier som ags av Serneke inte raknats med (fér narvarande 372 527 B-aktier).
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godkannanden, beslut och andra dtgarder frAn myndigheter erhalls pa for Doxa acceptabla villkor.
Erbjudandet &r vidare villkorat av att aktiedgarna i Doxa vid arsstdmman beslutar, med erforderlig
majoritet, att bemyndiga styrelsen att emittera nya aktier i Doxa i anslutning till Erbjudandet
genom en apportemission till de aktiedgare i Serneke som accepterar Erbjudandet. Aktieagare i
Doxa, vilka sammantaget ager cirka 44,9 procent av det totala antalet utestdende aktier och
roster i Doxa, har atagit sig att pa arsstdmman résta for det aktuella beslutsforslaget. Doxa har
forbehdllit sig ratten att helt eller delvis franfalla dessa och &vriga fullféljandevillkor.

Styrelsen har efter en skriftlig forfrégan fran Doxa tillatit Doxa att genomfdra en begransad sé
kallad due diligence-undersdkning avseende Serneke i samband med férberedelserna for
Erbjudandet. | samband med denna undersdkning har Doxa intervjuat Sernekes foretagsledning.
Serneke har dven genomfort en begransad, motsvarande, due diligence-undersokning avseende
Doxa. Ingen av parterna har under due diligence-undersokningen delgivit den andra parten nagon
information avseende sig sjalv som inte tidigare offentliggjorts och som skulle kunna utgéra
insiderinformation. Serneke har vidare, efter forfragan frdn Doxa, sokt och beviljats
férhandsgodkannande frén vissa av Sernekes kreditgivare avseende banklan fér undantag fran
kreditbestammelser rérande bland annat agarférandring och fortsatt borsnotering.

For vidare information gallande Erbjudandet, se det pressmeddelande som Doxa offentliggjorde
idag och den erbjudandehandling avseende Erbjudandet som kommer att publiceras innan
acceptperiodeninleds.

Styrelsen har anlitat Carnegie Investment Bank AB (publ) som finansiell rAdgivare och Setterwalls
Advokathbyrd AB som legal rdgivare i samband med Erbjudandet. Styrelsen har ocksd uppdragit at
KPMG att avge ett varderingsutldtande (s& kallad fairness opinion) avseende Erbjudandet.
Vérderingsutldtandet ar bilagt detta uttalande.

Styrelsens rekommendation

Styrelsens uppfattning om Erbjudandet baseras pa ett antal faktorer som styrelsen har beddmt
som relevanta i forhallande till utvarderingen av Erbjudandet. Dessa faktorer inkluderar, men &r
inte begransade till, Sernekes nuvarande stallning, forvantade framtida utveckling och potential
liksom dartill relaterade mojligheter och risker.

Styrelsen har analyserat Erbjudandet med hjédlp av metoder som normalt anvands vid
beddmningar av offentliga uppkopserbjudanden, innefattande Sernekes och Doxas vardering i
férhallande till jamférbara noterade och listade bolag, budpremier i tidigare offentliga
uppkdpserbjudanden pa Nasdaq Stockholm, aktiemarknadens forvantningar p& Sernekes och
Doxas Ionsamhets- och kursutveckling, samt styrelsens beddmning av Sernekes langsiktiga
vardeutvecklingsforutsattningar. Styrelsen noterar aven att Ola Serneke Invest AB, Lommen
Holding AB, Fastighets AB Balder och Svolder Aktiebolag, vilka sammantaget dger cirka 50,4
procent av det utestdende kapitalet och résterna i Serneke?, har ingatt dtaganden att acceptera
Erbjudandet, med undantag for att respektive aktiedgare har ratt att acceptera ett offentligt
uppkdpserbjudande fran tredje part om vérdet av ett sddant konkurrerande erbjudande dverstiger
Erbjudandet med mer &n fem procent per B-aktie, samt att Doxa inte inom fem arbetsdagar efter
offentliggtrandet av det konkurrerande erbjudandet gar med pa att 6ka Erbjudandets vederlag till
eller Gver vederlaget i det konkurrerande erbjudandet.

4 Exklusive egna B-aktier som ags av Serneke (for narvarande 372 527 B-aktier).
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Det &r styrelsens beddmning att Erbjudandet indirekt starker Serekes nuvarande aktiedgarbas
och forbattrar forutsattningar for en mer dndamalsenlig och langsiktig kapitalfdrsdrjning av
Sernekes verksamhet. Doxas kassaflodesgenererande portfolj beddms komplettera Sernekes
landbank och projektutvecklingsportfolj val ur ett riskspridnings- och finansieringsperspektiv.
Styrelsen beddmer vidare att gruppens 6kade storlek efter fullfoljande av Erbjudandet ger
forutsattningar for att pa sikt kunna 4 férbattrade finansieringsvillkor fran bade nuvarande och
potentiella nya finansidrer. En storre tillgdngsmassa tillsammans med den sammanslagna
aktiedgarbasen beddms dven kunna déka likviditeten i bolaget och pa sikt 6ka intresset frén
investerare pa kapitalmarknaden.

Styrelsen delar dven Doxas beddmning att bolagens goda kompetens inom fastighetsforvaltning,
transaktioner och projektutveckling kompletterar och starker varandra val. Efter fullf¢ljande av
Erbjudandet har gruppen darmed forutsdttningar att pé sikt skapa en gemensam plattform med
forbattrade mojligheter for tillvaxt och vardeskapande, samtidigt som varden av
utvecklingsprojekt pa ett battre satt kan bevaras och utvecklas.

Av det varderingsutlatande (fairness opinion) som KPMG har ldmnat pé styrelsens uppdrag
framgar att Erbjudandet ur finansiell synvinkel ar skaligt for Sernekes aktiedgare, baserat pa och
under de forutsattningar som anges i utlatandet. Varderingsutlatandet &r bilagt detta uttalande.

Sammantaget anser styrelsen att Erbjudandet i allt vasentligt reflekterar Sernekes verkliga varde
och mojliga tillvaxt liksom dartill relaterade mojligheter och risker. Styrelsen noterar vidare att
Erbjudandet innebar en premie om 83,4 procent i forhallande till stangningskursen for Sernekes
B-aktier den 24 april 2023.

Aktieagare i Serneke uppmanas att folja vardet pa Doxas aktier under acceptperioden och notera
att vardet pa aktierna férandras dver tid.

Mot denna bakgrund rekommenderar styrelsen enhalligt aktiedgarna i Serneke att acceptera
Erbjudandet.

Effekter pa Serneke och dess anstéllda

Enligt Takeover-reglerna ska styrelsen, baserat pa vad Doxa uttalat i sitt offentliggérande av
Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om den inverkan genomftrandet av Erbjudandet kan
komma att ha pé Serneke, sarskilt sysselsdttningen, och sin uppfattning om Doxas strategiska
planer for Serneke och de effekter som dessa kan forvantas ha pa sysselsattningen och de platser
dar Serneke bedriver sin verksamhet.

| Doxas pressmeddelande anges att Doxas affarsplan utgar fran att behélla hela eller delar av
projektutvecklingsverksamheten, framst Karlastaden, samt transformera Serneke till ett renodlat
bygg- och entreprenadbolag. Doxa avser darefter att dela ut Serneke till Doxas aktiedgare och i
samband darmed sdrnotera bolaget. Sernekes styrelse ser positivt pa detta forutsatt att
Erbjudandet fullféljs.

Doxa har i budpressmeddelandet uttalat foljande med hansyn till Sernekes anstallda och
ledningsgrupp:

”Doxas nuvarande planer fér Sernekes pagaende projekt eller bolagets ledning och anstéllda,
inklusive deras anstéliningsvillkor, innehéller inga vasentliga féréndringar. Michael Berglin
fortsatter som VD i Serneke och forvantas leda arbetet mot renodling och senare sérnotering av
Serneke”
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Aven om styrelsen inte har tagit del av detaljerade berakningar eller integrationsplaner avseende
de operationella och administrativa samordningseffekterna utgar styrelsen fran att detta dren
korrekt beskrivning och har i relevanta hanseenden ingen anledning att inta en annan uppfattning.

Detta uttalande skaii alla avseenden regleras av och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvist i
anledning av detta uttalande ska exklusivt avgtras av svensk domstol.

Goteborg den 25 april 2023
Serneke Group AB (pubil)
Styrelsen

For mer information, kontakta:
Johan Live, presschef
Tel: +46 768 68 11 37

johanlive@serneke.se

Detta uttalande har upprattats i en svensk och en engelsk version. Vid eventuella avvikelser mellan
den svenska och den engelska versionen ska den svenska versionen aga foretrade.

Denna information &r sddan information som Serneke Group AB (publ) 8r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lémnades, genom ovanstdende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 25 april 2023, kl. 8.10 CEST,

Serneke dr en véxande koncern verksam inom entreprenad och projektutveckling. Koncernen grundades 2002 och har
idag intdkter omkring 9,2 miljarder kronor och cirka 1 200 anstélida organiserade i tre afférsomraden: Serneke Sverige,
Serneke Invest och Serneke international. Genom att tdnka nytt driver Bolaget utvecklingen och skapar effektivare och mer
innovativa IGsningar for ett ansvarsfullt byggande. Bolaget bygger och utvecklar bostéder, kommersiella fastigheter,
industrilokaler, offentliga byggnader, végar ach anldggningar samt ovrig infrastruktur. Bolagets kunder utgrs av offentliga
och kommersiella bestéllare, Bolagets svenska verksamhet &r rikstéckande och organiserad | fem regioner, Syd, Vést, Ost,
Mitt och Norr med huvudkontor i Goteborg, Bolagets B-aktie (SRNKE) &r noterad pa Nasdag Stockholm sedan november
2016,

Mer information om Serneke Group AB finns pd www.serneke.se
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa svenska skattefragor som kan aktualiseras med anledning
av Erbjudandet. Sammanfattningen ar baserad pa gallande svensk skattelagstiftning vid tidpunkten
for detta Prospekt och tar inte hansyn till lagdndringar som sker efter denna tidpunkt. Vidare ar
sammanfattningen endast avsedd som allman information samt avser endast fysiska personer och
aktiebolag som ar obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.

Sammanfattningen ar inte avsedd att uttémmande behandla alla skattefragor som kan uppkomma
i samband med Erbjudandet, och omfattar exempelvis inte:

- skattekonsekvenser av tvangsinlosen,

* situationer da aktier innehas i en kapitalforsakring eller pa ett sa kallat investeringssparkonto
som omfattas av sarskilda regler om schablonbeskattning,

* situationer da aktier innehas av handels- eller kommanditbolag,

* situationer da aktier innehas som lagertillgangar i ndringsverksamhet,

* bestdmmelserna om skattefri kapitalvinst och utdelning (inklusive avdragsférbud for
kapitalforlust) i bolagssektorn som kan bli tillimpliga da aktiedgare innehar aktier som anses
naringsbetingade,

« de sdrskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa aktier i bolag som &r eller har varit
famansféretag eller pa aktier som forvarvats med stod av sadana aktier,

« de sarskilda regler som kan bli tillimpliga for fysiska personer som gor eller aterfor
investeraravdrag,

+ de sarskilda skatteregler som géller for vissa typer av foretag, exempelvis investmentféretag
och forsakringsbolag,

« utldndska foretag som bedriver verksamhet fran ett fast driftstélle i Sverige,

* utldndska féretag som har varit svenska foretag, eller

* eventuella andra transaktioner inom ramen for Erbjudandet dn avyttring av aktier i Serneke mot
aktier i Doxa.

Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes specifika situation. Varje aktiedgare bor
darfor radfraga en oberoende skatteradgivare for att fa information om de sarskilda konsekvenser
som kan uppsta i det enskilda fallet med anledning av Erbjudandet, inklusive (men inte begrdnsat
till) tillampligheten och effekten av utlandsk skattelagstiftning, skatteavtal och andra regler som kan
vara tillampliga.

Sammanfattningen ar baserad pa antagandet att aktierna i saval Serneke som Doxa anses vara
marknadsnoterade i skattehdnseende.

Avyttring av aktier i Serneke mot aktier i Doxa

Aktiedgare i Serneke som accepterar Erbjudandet och 50 procent av det totala antalet roster i Serneke, kan
darigenom erhdller nya aktier i Doxa i utbyte mot aktier  reglerna om framskjuten beskattning vid andelsbyten

i Serneke anses ha avyttrat aktierna i Serneke. vara tillampliga for fysiska personer och reglerna om
Forutsatt att forsaljningen av aktierna i Serneke till uppskovsgrundande andelsbyten vara tillampliga
Doxa kommer att ske pd marknadsmé&ssiga villkor for aktiebolag. Forutsatt att Erbjudandet genomfors,
samt att Doxa vid utgangen av det kalenderar under avser Doxa att inneha aktier i Serneke pa sé satt att

vilket avyttringen av aktierna i Serneke genomfors denna forutsattning ar uppfylld.

innehar aktier i Serneke overstigande sammanlagt
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Fysiska personer

Fysiska personer anses ha forvarvat aktierna i Doxa
for en ersattning motsvarande omkostnadsbeloppet
for aktierna i Serneke, om reglerna om framskjuten
beskattning vid andelsbyten ar tillampliga. | sddant
fall kapitalvinstbeskattas inte andelsbytet och det
behover inte heller deklareras.

Om en fysisk person upphor att vara bosatt eller
stadigvarande vistas inom EES-omrédet, och reglerna
om framskjuten beskattning vid andelsbyten har till-
lampats, ska kapitalvinsten som uppkom vid andels-
bytet dock tas upp till beskattning (sé kallad avskatt-
ning). Vid avskattning anses andelarna i Serneke som
avyttrade for en ersattning motsvarande det mark-
nadsvarde pa erhalina aktier i Doxa som gallde vid
tidpunkten for andelsbytet. Doxa avser att ansoka om
ett allmant rad fran Skatteverket avseende marknads-
vardet pa aktier i Doxa vid tidpunkten for andelsbytet.
Information om vardet kommer att tillhandahéllas
pa Doxas och Skatteverkets respektive webbplatser,
www.doxa.se och www.skatteverket.se.

Aktiebolag

Aktiebolag som uppfyller villkoren for uppskov med
beskattning av en kapitalvinst vid avyttring av aktier
enligt reglerna om uppskovsgrundande andelsbyten,
och onskar att tilldmpa dessa, maste redovisa kapital-
vinsten i sin deklaration samt framstalla yrkande om
uppskov med beskattningen. Kapitalvinsten hanforlig
till avyttringen av aktierna i Serneke faststalls och for-
delas sedan pa aktierna i Doxa sdsom ett uppskovs-
belopp.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som
skillnaden mellan marknadsvérdet pd aktierna i Doxa
som erhalls vid tidpunkten for avyttringen av aktierna
i Serneke och omkostnadsbeloppet for de avyttrade
aktierna i Serneke. Omkostnadsbeloppet for samtliga
aktier av samma slag och sort beraknas gemensamt
enligt den sa kallade genomsnittsmetoden. Som
alternativ till genomsnittsmetoden kan den sé kallade
schablonmetoden tilldmpas vid forsaljning av mark-
nadsnoterade aktier. Schablonmetoden innebar att
omkostnadsbeloppet far bestammas till 20 procent
av forsaljningsersattningen efter avdrag for forsalj-
ningsutgifter.

Doxa avser att anstka om ett allmant rad fran
Skatteverket avseende marknadsvérdet pa aktierna
i Doxa vid tidpunkten for andelsbytet. Information
om vardet kommer att tillhandahallas pa Doxas och
Skatteverkets respektive webbplatser, www.doxa.se
och www.skatteverket.se.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige

Aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle
i Sverige ar normalt inte foremal for kapitalvinst-
beskattning i Sverige vid avyttring av aktier. Sddana
aktiedgare kan dock vara féremal for beskattning i det
land dar de har sin skatterattsliga hemuvist.

Enligt en sarskild skatteregel kan fysiska personer
som ar begransat skattskyldiga i Sverige vara foremal
for svensk kapitalvinstbeskattning vid avyttring av
aktier om de vid ndgot tillfalle under det kalenderar
da avyttringen sker, eller under de foregdende tio
kalenderaren, har varit bosatta eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan
vara begransad genom skatteavtal mellan Sverige och
andra lander.

Beskattning av aktieagare i Doxa efter
slutforande av Erbjudandet
Fysiska personer

For fysiska personer beskattas kapitalinkomster
sdsom rantor, utdelningar och kapitalvinster i inkomst-
slaget kapital med 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas
som skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter
avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnads-
beloppet. Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier
av samma slag och sort beraknas gemensamt enligt
den s kallade genomsnittsmetoden. Som alter-
nativ till genomsnittsmetoden kan den sé kallade
schablonmetoden tillampas vid forsaljning av mark-
nadsnoterade aktier. Schablonmetoden innebar att
omkostnadsbeloppet far bestammas till 20 procent
av forséaljningsersattningen efter avdrag for forsalj-
ningsutgifter.

Om aktieagaren redan dger aktier i Doxa av samma
slag och sort fore accepterandet av Erbjudandet eller
forvarvar sddana aktier i Doxa efter accepterandet av
Erbjudandet, tillampas sarskilda turordningsregler.
Aktier i Doxa ska anses ha avyttrats i féljande ordning.

1) Aktier forvarvade fore Erbjudandet.
2) Aktier forvarvade genom Erbjudandet.
3) Aktier forvarvade efter Erbjudandet.

Kapitalvinster ska tas upp det beskattningsar da
avyttring sker och avyttringstidpunkten intraffar
nar det foreligger ett for parterna bindande avtal.
For marknadsnoterade aktier ar hela kapitalvinsten
skattepliktig.
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Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier far
dras av i sin helhet mot skattepliktiga kapitalvinster
som uppkommer under samma ar pa aktier och
marknadsnoterade delédgarratter (dock inte andelar i
vardepappersfonder eller specialfonder som endast
innehaller svenska fordringsratter, sa kallade rante-
fonder). Kapitalforluster pd marknadsnoterade aktier
som inte kan dras av pa detta satt far dras av med 70
procent mot ovriga inkomster i inkomstslaget kapital.

Uppkommer ett underskott i inkomstslaget kapital
medges skattereduktion mot kommmunal och statlig
inkomstskatt samt statlig fastighetsskatt och kom-
munal fastighetsavgift. Skattereduktionen medges
med 30 procent av den del av underskottet som inte
Overstiger 100 000 kronor och med 21 procent av ater-
stdende del. Ett sédant underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

For fysiska personer innehélls preliminarskatt pa
utdelningar pa aktier i svenska bolag med 30 procent.
Den preliminara skatten innehélls normalt av Euro-
clear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive
skattepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdel-
ningar, som inkomst av naringsverksamhet med 20,6
procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas i
enlighet med vad som beskrivits ovan under Beskatt-
ning av aktiedgare i Doxa efter slutférandet av Erbju-
dandet — Fysiska personer.

En kapitalforlust pa aktier far endast dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter. Om en del av en sddan kapitalforlust
inte kan dras ay, far den dras av mot motsvarande
kapitalvinster i andra bolag inom samma koncern,
under forutsattning att bolagen i frdga kan utvéxla
koncernbidrag mellan varandra samt att b&da bolagen
begar det for ett beskattningsar som har samma
deklarationstidpunkt (eller som skulle haft det om inte
nagon av de juridiska personernas bokforingsskyldig-
het upphor). En kapitalforlust som inte kan dras av
far foras vidare och dras av pa ovan angivet satt nast-
kommande beskattningsar utan nagon tidsbegrans-
ning.

Om ett aktiebolag har begart uppskov avseende
beskattning av kapitalvinst vid avyttring av aktier i
Serneke ska uppskovsbeloppet aterforas till beskatt-
ning senast nar erhalina aktier i Doxa avyttras eller
upphor att existera. Om aktiebolaget redan agde aktier
i Doxa av samma slag och sort fére accepterandet av

Erbjudandet eller forvarvar sddana aktier i Doxa efter
accepterandet av Erbjudandet, tillampas sarskilda
turordningsregler. Aktier i Doxa ska anses ha avyttrats
i foljande ordning.

1) Aktier forvarvade fore Erbjudandet.
2) Aktier forvarvade genom Erbjudandet.
3) Aktier forvarvade efter Erbjudandet.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige

Aktiedgare som inte har skatterattslig hemvist i
Sverige (begransat skattskyldiga) och som erhaller
utdelning pé aktier i ett svenskt aktiebolag ar normalt
skattskyldiga till svensk kupongskatt. Detsamma
galler t.ex. utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i
samband med inldsen av aktier och aterkdp av egna
aktier genom ett férvarvserbjudande som riktats till
samtliga aktieagare eller samtliga aktieagare av ett
visst slag.

Kupongskattesatsen uppgar som huvudregel till 30
procent men reduceras vanligen genom tillampning
av skatteavtal.

| Sverige verkstaller normalt Euroclear Sweden eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren
avdrag for kupongskatt. Sveriges skatteavtal medger
generellt nedsattning av kupongskatten till avtalets
skattesats direkt vid utdelningstillfallet, forutsatt att
Euroclear Sweden eller forvaltaren erhéllit erforderliga
uppgifter om den utdelningsberattigade. Aktieagare
berattigade till reducerad skattesats enligt tillampliga
skatteavtal kan begéra aterbetalning frén Skatteverket
om kupongskatt innehéllits med en skattesats om 30
procent.

For narvarande utreds ett forslag till ny svensk lag
om kallskatt pa utdelning som avser att ersatta den
nu gallande kupongskattelagen (1970:624). Vid tid-
punkten for Prospektet har ett slutligt lagforslag annu
inte presenterats, men beroende péa dess innehall och
om det resulterar i lagstiftning kan ett sddant forslag
komma att paverka i Sverige begrénsat skattskyldiga
aktieagare i Doxa.

Avseende svensk kapitalvinstbeskattning vid
avyttring av aktier, se ovan under Avyttring av aktier
i Serneke mot aktier i Doxa — Aktieagare som ar
begransat skattskyldiga i Sverige.
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Adresser

Doxa Aktiebolag (publ)

Besoksadress: Hyllie Stationstorg 2, 215 32 Malmo
Postadress: 215 32 Malmo

Telefon: +46 (0) 702 58 63 75

E-post: corporate@doxa.se

Hemsida: www.doxa.se

Finansiell radgivare till Doxa

Swedbank AB
Malmskillnadsgatan 23
105 34 Stockholm

Legal radgivare till Doxa

Fredersen Advokatbyrd AB
Turning Torso
211 15 Malmd

Doxas revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21
113 21 Stockholm

Legal radgivare till Serneke

Setterwalls Advokatbyrd AB
Sturegatan 10
114 36 Stockholm

Finansiell radgivare till Serneke

Carnegie Investment Bank
Regeringsgatan 56
111 56 Stockholm

Sernekes revisor

PricewaterhouseCoopers AB
405 32 Goteborg

Central vardepapperforvarare
Euroclear Sweden AB

Klarabergsviadukten 63
111 64 Stockholm
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