Beslut om dispositioner av Bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen (punkt 8 b))
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rdkenskapsaret 2025. Styrelsen foreslar vidare att
arsstimman beslutar att balansera 1 319,6 miljoner kronor i ny rakning.

Malmo i mars 2026
Doxa AB (publ)
Styrelsen



Styrelsens forslag om att anta ett langsiktigt incitamentsprogram for anstillda i koncernen (punkt 14 a))

Incitamentsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att infora ett incitamentsprogram som innebér att Bolaget erbjuder hogst
15 anstdllda i koncernen att forvdrva teckningsoptioner i Bolaget. Rétt att forvérva teckningsoptioner ska tillkomma
Bolagets verkstillande direktor, andra lednings- och nyckelpersoner samt dvriga anstillda i koncernen. Overlatelse av
teckningsoptioner till vissa styrelseledamoter foreslés separat av aktiedgaren Agartha AB under punkt 14 b) nedan.

Styrelsens forslag innebar att stimman fattar beslut om (i) att infora ett incitamentsprogram, (ii) en riktad emission av
hogst 13 500 000 teckningsoptioner till Bolaget, forutsatt att stimman godkinner aktiedgarens forslag enligt punkt
14 b) nedan, och (iii) att godkdnna att Bolaget overlater teckningsoptioner till deltagarna i incitamentsprogrammet.
For det fall stimman inte godkénner aktiedgarens forslag enligt punkt 14 b) nedan ska den riktade emissionen enligt
punkten (ii) ovan i stdllet omfatta hogst 9 500 000 teckningsoptioner.

Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet &r att skapa forutsdttningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, att dka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och intressegemenskap med Bolagets
aktiedigare samt att framja eget aktiedgande i Bolaget och dérigenom frimja aktiedgarviarde och Bolagets langsiktiga
virdeskapande.

Emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029
Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om att emittera teckningsoptioner i Bolaget pa foljande villkor.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut
Hogst 13 500 000 teckningsoptioner ska ges ut.

Teckningsrditt
Ritt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, tillkomma Bolaget.

Skdl for avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrdtt

Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt dr att genom ett incitamentsprogram skapa forutsattningar for att
behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med Bolagets aktiedgare samt framja eget aktiedgande i Bolaget och dirigenom framja
aktiedgarvirde och Bolagets langsiktiga viardeskapande.

Teckningstid
Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast den 30 juni 2026.

Teckningskurs och betalning
Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Villkor for teckningsoptionerna

@) Varje teckningsoption ska ge innehavaren ritt att teckna en ny aktie i Bolaget.

(i) Teckningskursen for varje ny aktie ska uppga till ett belopp som motsvarar 150 procent av den volymviktade
genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market under perioden fran och med den
6 april 2026 till och med den 17 april 2026 (”Ursprungskursen”), dock ldgst aktiernas kvotvéirde.
Ursprungskursen och den enligt ovan faststdllda teckningskursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotals dre,
varvid fem Ore ska avrundas nedat.

(ii1) Optionsrdtten far utnyttjas under perioden fran och med den 1 december 2029 till och med den
31 december 2029. Enligt villkoren for teckningsoptionerna ska tiden under vilken optionsrétten far utnyttjas
kunna forlangas om deltagare ar forhindrade att utnyttja sina teckningsritter pa grund av tillimpliga lagar om
insiderhandel eller motsvarande.

(iv) De nya aktierna ska ge rétt till vinstutdelning forsta gdngen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller
nérmast efter det att teckning har verkstéllts.

De fullstidndiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgdngliga pa Bolagets webbplats, www.doxa.se,
senast tre veckor fore arsstimman. Enligt villkoren for teckningsoptionerna ska teckningskursen och det antal aktier
som varje teckningsoption beréttigar till teckning av kunna bli foremal for sedvanlig omrékning i vissa fall.



Okning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 13 500 000 teckningsoptioner dkas med 6 750 000 kronor
(baserat pa ett kvotvirde om 0,50 kronor med forbehall for den omrdkning av det antal aktier som varje
teckningsoption berdttigar till teckning av som kan ske i enlighet med de fullstindiga villkoren for
teckningsoptionerna. Om teckningskursen dverstiger aktiernas kvotvirde ska det dverstigande beloppet tillféras den
fria 6verkursfonden.

Bemyndigande

Styrelsen ska édga rétt att forldnga tiden for teckning av teckningsoptionerna. Vidare ska styrelsen, eller den styrelsen
utser, vara bemyndigad att vidta de smérre dndringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pé grund av formella krav.

Godkinnande av 6verlitelse av teckningsoptioner till deltagare i incitamentsprogrammet

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om att godkénna att Bolaget dverlater hogst 9 500 000 teckningsoptioner
av serie 2026/2029 till Bolagets verkstillande direktor, andra lednings- och nyckelpersoner samt dvriga anstillda i
koncernen (eller kvarhéaller och senare Gverlater teckningsoptioner till sdédana personer) i enlighet med nedanstdende
villkor. Darutover har aktiedgaren Agartha AB foreslagit att stimman fattar beslut om att godkénna att Bolaget
overlater hogst 4 000 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029 till vissa av Bolagets styrelseledamdter, i enlighet
med punkt 14 b) nedan.

Pris och virdering

Betalning av teckningsoptionerna ska ske kontant. Teckningsoptionerna ska forvirvas till ett berfiknat marknadspris,
vilket ska bestimmas enligt Black & Scholes viarderingsmodell. Vérderingen av teckningsoptionerna ska vid
overlatelse utforas av oberoende varderingsman.

Teckningsoptionernas prelimindra marknadspris har, enligt en vérdering baserad pa ett marknadsvéirde pa den
underliggande aktien motsvarande stingningskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market den
13 mars 2026, faststillts till 0,38 kronor per teckningsoption (vid antagande av en teckningskurs om 0,66 kronor per
aktie). Den prelimindra vérderingen har utgétt fran en 16ptid om cirka tre ar, riskfri rdnta om 1,90 procent och en
volatilitet om 35 procent.

Tilldelning av teckningsoptioner

Tilldelningen av teckningsoptionerna ska bestimmas av styrelsen i enlighet med foljande riktlinjer.

Q) Deltagarna i programmet ska vara indelade i tre grupper: grupp 1, grupp 2 och grupp 3. Grupp 1 ska besté av
den verkstillande direktéren. Grupp 2 ska bestd av andra lednings- och nyckelpersoner i koncernen. Grupp 3
ska besta av Ovriga anstdllda i koncernen. Endast personer som ingéar i dessa tre grupper far erbjudas
mojligheten att forvdrva teckningsoptioner inom ramen for detta forslag. Styrelsen ska i linje med det
ovanstdende besluta om vilka personer som ska inga i respektive grupp.

(i) Deltagare tillhérande grupp 1 ska vara garanterad att fa forviarva 3 000 000 teckningsoptioner, deltagare
tillhorande grupp 2 ska vara garanterade att fa forvdarva 1 500 000 teckningsoptioner var och deltagare i
grupp 3 ska vara garanterade att fa forvérva upp till 500 000 teckningsoptioner var. Styrelsen far besluta om
hur ménga teckningsoptioner som respektive deltagare i grupp 3 ska vara garanterad att fa forvarva. Det antal
teckningsoptioner som deltagare i grupp 3 sammanlagt garanteras att fa forvérva kommer inte att Gverstiga
2 000 000. Samtliga deltagare far anmdla sig for forvarv av fler teckningsoptioner dn vad deltagaren &r
garanterad att fa forvérva.

(iii) Om teckningsoptioner aterstar efter att samtliga anmélningar har tillgodosetts upp till garanterad niva enligt
punkten (ii) ovan ska kvarstaende teckningsoptioner erbjudas deltagare i grupp 1 utdver de teckningsoptioner
som deltagaren &r garanterad att fa forvarva. Sadant ytterligare erbjudande far dock som mest innebéra att det
hogsta antalet teckningsoptioner for deltagare i grupp 1 uppgar till sammanlagt 4 000 000 teckningsoptioner
(inklusive garanterad tilldelning). Skulle efter sddant ytterligare erbjudande till deltagare i grupp 1
teckningsoptioner fortfarande kvarsta, ska sddana kvarstdende teckningsoptioner (”Restantalet”) erbjudas
deltagare i grupp 2 och grupp 3 utdver de teckningsoptioner som deltagare i grupp 2 och grupp 3 é&r
garanterade att fa forviarva. Sadant ytterligare erbjudande far dock som mest innebéra att det hogsta antalet
teckningsoptioner for respektive deltagare i grupp 2 uppgér till sammanlagt 2 500 000 teckningsoptioner
(inklusive garanterad tilldelning) och for respektive deltagare i grupp 3 uppgér till sammanlagt 1 000 000
teckningsoptioner (inklusive garanterad tilldelning). Om Restantalet teckningsoptioner inte &r tillrdckligt for



att fullt ut tillgodose Onskade ytterligare forviarv av deltagare i grupp 2 och grupp 3, ska Restantalet
teckningsoptioner fordelas pro rata till deltagarna i grupp 2 och grupp 3 baserat pa hur ménga ytterligare
teckningsoptioner respektive deltagare har anmalt sig for att forvarva.

@iv) Overlatelse av teckningsoptioner enligt punkterna (ii)-(iii) ovan ska ske s& snart som méjligt efter drsstimman
2026, dock senast den 30 april 2027.
W) Om det aterstér teckningsoptioner efter dverlatelser enligt punkterna (ii)-(iii) ovan eller om Bolaget aterkdper

teckningsoptioner enligt (vi) nedan far styrelsen, forutsatt att det finns utrymme inom ramen for hogsta antal
deltagare i incitamentsprogrammet, erbjuda eventuella nyckelpersoner som rekryteras under perioden fram
till och med den 30 april 2027 att forvarva teckningsoptioner. Om ett sddant erbjudande 1dmnas ska styrelsen
besluta hur manga teckningsoptioner som nyckelpersonen ska fa forvirva. Overlatelser som sker enligt denna
punkt ska ske senast den 30 april 2027 till ett berdknat marknadspris (bestdmt enligt Black & Scholes
varderingsmodell) vid tidpunkten for 6verlételsen.

(vi) I samband med Overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna i incitamentsprogrammet ska Bolaget
forbehalla sig rétten att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstillning i koncernen upphor.

Vid sadan efterfoljande dverlatelse av teckningsoptioner som kan komma att ske i rekryteringssammanhang enligt
punkten (v) ovan kan intjdnandeperioden for deltagaren i friga komma att understiga tre ar, dock aldrig kortare &n tva
ar och sex manader. Enligt styrelsens bedomning finns det administrativa, kostnadsmissiga och incitamentsrelaterade
fordelar for Bolaget att vid en nyrekrytering av en nyckelperson kunna erbjuda personen i fraga deltagande i samma
incitamentsprogram som ovriga nyckelpersoner deltar i. Styrelsen anser att dessa fordelar motiverar en nagot kortare
intjdnandeperiod &n tre ar i en sadan situation.

Utspidningseffekt

Om samtliga 13 500 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029 utnyttjas for teckning av 13 500 000 nya aktier i
Bolaget uppstar en utspadningseffekt om 1,04 procent (berdknat pa antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for kallelsen
till &rsstimman).

Kostnader

Eftersom teckningsoptionerna kommer att verlétas till marknadsvérde ger dverlatelsen till anstillda inte upphov till
nagra sociala avgifter for koncernen. Incitamentsprogrammet kommer att ge upphov till vissa begréinsade kostnader
relaterade till arvoden for konsulter som arbetar med uppréttandet och administrationen av incitamentsprogrammet.

Inverkan pa nyckeltal
Kostnaderna for, och utspadningseffekten relaterad till, incitamentsprogrammet kommer endast att ha en marginell
inverkan pé koncernens nyckeltal.

Andra incitamentsprogram i Bolaget

Teckningsoptioner av serie 2023/2026

Arsstimman 2023 beslutade att infora ett incitamentsprogram for vissa styrelseledaméter i Bolaget genom utgivande
av 5 000 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026 till marknadspris. Varje teckningsoption berattigar till att teckna
en aktie i Bolaget under perioden 1 december—31 december 2026 till en teckningskurs motsvarande 150 procent av
den volymviktade genomsnittskursen for Doxas aktie under en period om tio handelsdagar omedelbart fore
erbjudandet om forvarv av teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna &r foremal for sedvanliga omrakningsvillkor.

Arsstimman 2023 beslutade att infora ett incitamentsprogram for nuvarande och framtida medarbetare, max 12
personer, genom utgivande av 7 500 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026 till marknadspris. Varje
teckningsoption berittigar till att teckna en aktie i Bolaget under perioden 1 december—31 december 2026 till en
teckningskurs motsvarande 150 procent av den volymviktade genomsnittskursen for Doxas aktie under en period om
tio handelsdagar omedelbart fore erbjudandet om forvérv av teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna ar foremal for
sedvanliga omrékningsvillkor.

Teckningsoptioner av serie 2024/2027

Arsstimman 2024 beslutade att anta ett 1angsiktigt incitamentsprogram till styrelseledaméterna Nina Ulvinen Nilsson,
Jacob Karlsson, Peter Strand och Lena Grimslétt. Incitamentsprogrammet innebdr i korthet att deltagarna i
programmet erbjuds att teckna hogst 500 000 teckningsoptioner var till en teckningskurs motsvarande marknadspris.
Varje teckningsoption beréttigar i sin tur optionsinnehavaren att teckna en ny aktie i Doxa i december 2027 till en
teckningskurs motsvarande 150 procent av den volymviktade genomsnittskursen for Bolagets aktie under en period



om tio handelsdagar omedelbart efter offentliggdrande av Bolagets delarsrapport for januari—mars 2024 (det vill sdga
frén och med den 30 april 2024 till och med den 15 maj 2024).

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett 1dngsiktigt incitamentsprogram till nuvarande och
framtida anstéllda i Doxa-koncernen. Incitamentsprogrammet innebér i korthet en emission av totalt hogst 9 500 000
teckningsoptioner till hogst 15 nuvarande och framtida anstdllda i koncernen, vilka ska erbjudas att forvérva
teckningsoptioner till marknadsvirde. Varje teckningsoption beréttigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie
i Doxa, under december 2027, till en teckningskurs motsvarande 150 procent av den volymviktade genomsnittskursen
for Bolagets aktie under den narmaste perioden om tio handelsdagar omedelbart fore det forsta erbjudandet om forvérv
av teckningsoptioner. Innehavare av teckningsoptionerna ska dven ha rétt att vid aktieteckning med utnyttjande av
teckningsoptionerna begéra att en alternativ 16senmodell tillimpas. Vid tilldmpning av den alternativa 16senmodellen
ska teckningskursen for varje aktie motsvara aktiens kvotvirde och teckningsoptionerna berittiga till ett omréknat,
som utgangspunkt lagre, antal aktier.

For ytterligare information om befintliga incitamentsprogram i Bolaget, se Bolagets webbplats, www.doxa.se.

Beredning av forslaget
Incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsen i samrdd med externa raddgivare. Styrelsen har fattat beslutet att
foresla incitamentsprogrammet for arsstimman.

Majoritetskrav
For giltiga beslut under punkten 14 a) krivs att den bitrdds av aktieigare med minst nio tiondelar av savil de vid
stimman avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Malmo i mars 2026
Doxa AB (publ)
Styrelsen



Styrelsens forslag till beslut om emissionsbemyndigande (punkt 15)

Styrelsen foreslér att stimman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till ndstkommande arsstimma, vid ett eller
flera tillfdllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretriddesrétt, fatta beslut om nyemission av aktier,
konvertibler som kan konverteras till aktier och/eller teckningsoptioner som kan utnyttjas for teckning av aktier.
Tecknade aktier, konvertibler eller teckningsoptioner ska betalas kontant, genom kvittning eller med apportegendom.
Bemyndigandet ska vara begridnsat sd att styrelsen inte far besluta om emissioner av aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner som innebér att det sammanlagda antalet aktier som emitteras, tillkommer genom konvertering av
konvertibler eller tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptioner dverstiger femton (15) procent av det totala
antalet utestdende aktier i Bolaget vid den tidpunkt da styrelsen for forsta gdngen utnyttjar bemyndigandet. Om
styrelsen beslutar om nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt ska nyemission ske pd marknadsmaéssiga villkor och skélet till avvikelsen ska vara att anvéinda aktier
som betalning for, eller som finansiering av, forviarv av foretag eller verksamheter (inklusive erliggande av
tillaggskopeskillingar).

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha rétt att besluta om de mindre &ndringar i stimmans beslut som kan erfordras
i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Majoritetskrav
For giltiga beslut under punkt 15 krévs att den bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Malmé i mars 2026
Doxa AB (publ)
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